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1 รายงานประจ าปี 2564 

 

 

ปี 2564 ช่วงคร่ึงปีแรกนั้น แมส้ถานการณ์โควิดจะเร่ิมมีสัญญาณท่ีน่ิงขึ้นจากจ านวนผูติ้ดเช้ือใหม่รายวนัท่ีเร่ิมลดลง 

แต่ก็เกิดการชะลอตวัขึ้นอีกครั้ งในช่วงไตรมาสท่ี 3 เน่ืองจากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สายพนัธุ์

ใหม่ โดยขณะท่ีตลาดยงัพอมีปัจจยัหนุนอย่างมาตรการลดค่าธรรมเนียมการท าธุรกรรมอสังหาริมทรัพยท่ี์อยู่อาศยั แต่ผลของ

โควิดระลอกน้ีท่ีรุนแรงและยืดเย้ือ กระทบกิจกรรมเศรษฐกิจเป็นวงกว้างมากขึ้ น ท าให้การฟ้ืนตัวของภาคธุรกิจ

อสังหาริมทรัพยท่ี์อยู่อาศยัโดยเฉพาะภาคตะวนัออก ยงัคงตอ้งใช้ระยะเวลาท่ีนานขึ้นกว่าจะกลบัสู่ระดบัก่อนเกิดวิกฤติการ

ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) แตอ่ย่างไรก็ตาม เป็นปีท่ีพวกเราไดเ้รียนรู้กบัสถานการณ์น้ีในปีท่ีผ่านมา จึงได้

ปรับตวัและวางแผนรับมือกบัสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น โดยการปรับรูปแบบการท างานเป็นแบบ Work Form Home ผ่านระบบ

ออนไลน์ท่ีทางบริษทัจดัเตรียมไว ้รวมถึงปรับรูปแบบตามสถานการณ์และความเหมาะสมของสถานการณ์  

นอกจากน้ีในการด าเนินธุรกิจ บริษทัไดท้ าการปรับกลยุทธ์ในการขายให้สอดคลอ้งกบัภาวะของตลาด โดยมุ่งเน้น

ช่องทางผ่านส่ือออนไลน์ และได้ท าการปรับโปรโมชั่นต่าง ๆ  เพ่ือกระตุน้ความตอ้งการซ้ือของลูกคา้ท่ีมีความกงัวลในการ

ใช้จ่ายเงินเพ่ือซ้ืออสังหาริมทรัพย์ และบริษัทได้ให้ความส าคัญในการวางแผนการบริหารจัดการสภาพคล่องให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือให้สามารถด าเนินธุรกิจได้ในสถานการณ์ท่ียากล าบากน้ี โดยบริษัทมุ่งเน้นและให้ความใส่ใจ         

ในความปลอดภยัของพนักงานทุกระดับ จากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยบริษทัมีนโยบาย

รักษาระดบัการจ้างงาน รวมถึงไม่มีนโยบายการเลิกจ้าง และไม่มีการลดผลตอบแทนของพนักงานในระดับปฏิบตัิการ 

เพ่ือให้พนักงานมีขวญัและก าลงัใจท่ีจะปฏิบตัิงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และร่วมสร้างความเติบโตให้กบับริษทัอย่าง

ยัง่ยืนและต่อเน่ือง คณะกรรมการบริษทัเช่ือมัน่ว่า จากการวางแผนกและปรับกลยุทธ์ของบริษทั และท าให้บริษทัสามารถ

รับมือกับผลกระทบของการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ระลอกใหม่ได้ดีกว่าครั้ ง ท่ีผ่านมา               

บริษทัเช่ือมัน่ว่าจะสามารถผ่านพน้วิกฤตครั้ งน้ีไปไดด้ว้ยความร่วมมือของทุกคนในองคก์รและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  

ในนามของคณะกรรมการบริษทั อรินสิริ แลนด์ จ ากดั (มหาชน) ขอขอบคุณท่านผูถ้ือหุ้น ผูบ้ริหาร พนกังาน ลูกคา้ 

คู่คา้ สถาบนัการเงิน รวมถึงผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ในการสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัเป็นอย่างดีเสมอมา ส่ิงเหล่าน้ี  

เป็นก าลังใจท่ีส าคัญในการผลักดันและขับเคลื่อนให้บริษัทไม่หยุดท่ีจะพฒันาเพ่ือก้าวไปสู่การเป็นผูน้ าทางด้านธุรกิจ

อสังหาริมทรัพยใ์นภาคตะวนัออก ท่ีมีการเติบโตและพฒันาอย่างยัง่ยืน ควบคู่ไปกบักบัการยึดมัน่ตามหลกับรรษทัภิบาลท่ีดี

ต่อไป 

 

 

                 พล.ต.อ. วีรพงษ ์ช่ืนภกัด ี

                                                                                                                                       ประธานกรรมการบริษทั 

บริษทั อรินสิริ แลนด์ จ ากดั (มหาชน) 
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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษทั อรินสิริ แลนด์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั” หรือ “ARIN”) จดทะเบียนจดัตั้งเม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2557 ดว้ย

ทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 10,000,000 บาท (สิบลา้นบาทถว้น) โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัของบริษทั คือ ด าเนินธุรกิจพฒันา

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย ภายใตก้ารน าของคุณวิมลจิต อรินทมะพงษ ์ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารท่ีมีความช านาญและประสบการณ์

ในการท าธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ประเภทบา้นเดี่ยว บา้นแฝด ทาวน์โฮม อาคารพาณิชย ์และอาคารห้องชุดมาอย่าง

ต่อเน่ืองประสบความส าเร็จมากกว่า 10 ปี อาทิเช่น โครงการดิไอดอล คอนโดมิเนียม โครงการเดอะสามมุก วิลเลจ 

โครงการอรินสิริ@พานทอง โครงการอรินสิริ@ทาวน์ เป็นตน้ โดยคุณวิมลจิต อรินทมะพงษ์ เป็นผูบ้ริหารของบริษทั

ตั้งแต่แรกเร่ิมจนถึงปัจจุบนั  

ปัจจุบนักลุ่มลูกคา้หลกัของบริษทั คือ กลุ่มคนท่ีพกัอาศยัอยู่ในพ้ืนท่ีจงัหวดัชลบุรีและบริเวณใกลเ้คียงท่ีมีความ

ตอ้งการขยบัขยายท่ีอยู่จากท่ีอยู่เดิมและกลุ่มคนต่างถิ่นท่ีเดินทางมาท างานในพ้ืนท่ีจงัหวดัชลบุรีและบริเวณใกลเ้คียง โดย

มุ่งหวงัจะเป็นบริษัทพฒันาอสังหาริมทรัพยอ์ันดับหน่ึงของภาคตะวนัออกในอนาคต ทั้งน้ี บริษทัมุ่งเน้นการพัฒนา

โครงการอสังหาริมทรัพยท่ี์มีการออกแบบโครงการท่ีมีเอกลกัษณ์ (Uniqueness Project Design) การให้ความส าคญักบั

คุณภาพการก่อสร้างและเป็นเลิศในด้านการบริการหลังการขาย (After Sale Service Excellent) โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ

สร้างความคุม้ค่าและความประทบัใจแก่ลูกคา้ จึงท าให้โครงการท่ีบริษทัพฒันาได้รับการตอบรับจากลูกคา้เป็นอย่างดี

ส่งผลให้มีการพฒันาโครงการอย่างต่อเน่ือง 

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 

วิสัยทัศน์ 

“มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นผูพ้ฒันาดา้นอสังหาริมทรัพย ์และเป็นแบรนด์อนัดบัหน่ึงในภาคตะวนัออก” 

พันธกิจ 

ดา้นคุณภาพสินคา้และบริการ 

1. มุ่งพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์ห้มีคุณภาพและมีรูปแบบท่ีทนัสมยัอยู่เสมอ  

2. ประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือออนไลน์และนิตยสารท่ีพกั เพ่ือให้เป็นท่ีรู้จกัอย่างกวา้งขวางเพ่ือท าให้   

แบรนด์ติดตลาดและเป็นท่ีรู้จกัมากย่ิงขึ้น 

3. สร้างความประทบัใจให้กบัลูกคา้และดูแลในการบริการหลงัการขายเพ่ือสร้างความพึงพอให้แก่

ลูกคา้จนเกิดการบอกต่อถึงคุณภาพและการบริการ เพราะเราตระหนกัดีว่าบา้นหรือท่ีอยู่อาศัยนั้น 

คือ 1 ในปัจจยั 4 ท่ีทุกคนตอ้งการ 

ดา้นบุคลากรและคุณภาพชีวิตในการท างาน 

1. ด าเนินการบริหารธุรกิจอย่างโปร่งใส บริหารองคก์รดว้ยหลกัธรรมาภิบาลสามารถตรวจสอบได้

ในทุกขั้นตอนของการท างาน 

2. ใส่ใจในคุณภาพชีวิตของบุคลากร จดัหาสิทธิประโยชน์ต่าง  ๆ ตลอดจนสภาพแวดลอ้มในการ

ท างานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบตัิงาน 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
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3. สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานทุกคนพฒันาศกัยภาพตนเองให้สอดคลอ้งกบังานส่วนต่าง ๆ  

ท่ีรับผิดชอบ รวมถึงจดัฝึกอบรมอย่างสม ่าเสมอเพ่ือเพ่ิมทกัษะในการท างานให้มีประสิทธิภาพ

สูงขึ้น 

คุณค่าหลักขององค์กร (Corporate Value)   

บริษทั อรินสิริ แลนด์ จ ากดั (มหาชน) มิไดค้  านึงถึงเพียงประโยชน์ทางธุรกิจท่ีบริษทัจะไดร้ับ แต่ยงั
ค านึงถึงประโยชน์ท่ีสังคม ชุมชน รวมทั้งพนักงานจะได้รับร่วมกันอันน าไปสู่ความสมดุลและยัง่ยืน       
โดยในกระบวนการท างานของบริษทัจะมีคุณค่าหลกั 5 ประการเป็นแนวทาง ประกอบดว้ย 

1. คุณภาพ (Quality) “มุ่งมัน่พฒันาคุณภาพในทุกดา้น” 

2. ความคิดสร้างสรรค ์(Creativity) “ใชแ้นวความคิดใหม่ ๆ เพ่ือการพฒันาอย่างต่อเน่ืองและยัง่ยืน” 

3. ประโยชน์ร่วมกนั (Mutual Benefit) “ด าเนินธุรกิจในรูปแบบท่ีไดป้ระโยชน์ร่วมกนั” 

4. ผสานความรู้ (Collaboration) “ผสานความรู้และความสามารถเพ่ือร่วมคิดร่วมสร้าง” 

5. คุณธรรมจริยธรรม (Moral & Ethics) “ยึดหลกัคุณธรรม จริยธรรมและวิธีไทยท่ีดีงาม” 

ซ่ึงแนวความคิดและคุณค่าหลกัน้ีจะน าพาให้บริษทับรรลุวิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทั และสร้าง

ความสุขให้สังคม  ลูกคา้ องคก์รและพนกังาน อย่างยัง่ยืนร่วมกนัได ้

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญ 

บริษทั อรินสิริ แลนด์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั” หรือ “ARIN”) จดทะเบียนจดัตั้งเป็นบริษทัจ ากัด

ตามกฎหมายเม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2557 ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 10 ล้านบาท โดยนางสาววิมลจิต        

อรินทมะพงษ์ ซ่ึงได้เล็งเห็นโอกาสการเติบโตและศกัยภาพในการพฒันาธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์นจงัหวดั

ชลบุรีและภาคตะวนัออกของประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือด าเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ภายใต้

แนวคิดท่ีจะพฒันาท่ีอยู่อาศยัท่ีมีคุณภาพและเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ทุกระดบั  

โดยนางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ์ เป็นผูท่ี้มีความรู้และมีประสบการณ์ในการพฒันาโครงการ

อสังหาริมทรัพย์มาอย่างยาวนาน โดยโครงการแรกภายใต้บริษัท อรินสิริ แลนด์ จ ากัด (มหาชน)                   

มีช่ือโครงการว่า “อรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ” บนเน้ือท่ีประมาณ 65-3-68 ไร่ เพ่ือด าเนินธุรกิจบา้นจดัสรรและ

บ้านพกัตากอากาศเพ่ือขาย รวมถึงการได้พฒันาโครงการอรินสิริ คันทรี ฮิลล์ และ อรินสิริ ไพรเวซ่ี 

ตามล าดับ ซ่ึงทั้ง 3 โครงการตั้งอยู่ในอ าเภอเมืองชลบุรี จังหวดัชลบุรี ซ่ึงได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี     

ทั้งน้ี ภายหลงัจากท่ีบริษทั ประสบความส าเร็จในการพฒันาโครงการดังกล่าวท าให้บริษัท มีฐานลูกค้า   

มากขึ้นและได้รับความเช่ือมั่นในฐานะหน่ึงในผู้ประกอบการชั้นน าในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์        

ภาคตะวนัออก 

โดยตารางต่อไปน้ีคือผลงานและประสบการณ์ในอดีตของทีมผูบ้ริหารชุดเดียวกนั ซ่ึงแสดงให้เห็น 

ถึงความสามารถและความเช่ียวชาญในการพฒันาบา้นจดัสรรพร้อมท่ีดิน รวมถึงอาคารห้องชุดและอาคาร

พาณิชย ์โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี
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ผลงานของทีมผูบ้ริหารในอดีตท่ีผ่านมา (บริหารงานภายใตบ้ริษทัอื่นในเครือก่อนการจดัโครงสร้างบริษทัใหม่) 

ปี พ.ศ. ช่ือโครงการ เจ้าของกรรมสิทธิ์ ลักษณะโครงการ 
เน้ือที ่

(ไร่-งาน-วา) 
มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

สถานท่ีต้ัง 

ปี 2551 เดอะบีช คอนโดมิเนียม 1, 2 

 

บริษทั เฮช ทู เอ็ม พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั, 

บริษทั 99 กะรัต กรุ๊ป จ ากดั 

คอนโดมิเนียมติดทะเล  จ านวน 120 
ยูนิต 

1-3-62 327.00 ต าบลแสนสุข 

อ าเภอเมืองชลบุรี 

จงัหวดัชลบุรี 

ปี 2551 เดอะสามมุก วิลเลจ 

 

บริษทั 99 กะรัต แลนด์ จ ากดั หมู่บ้านจัดสรรประเภทบ้านเดี่ยว 2 
ชั้นจ านวน 82 ยูนิต  

27-2-99.2 332.00 ต าบลแสนสุข 

อ าเภอเมืองชลบุรี 

จงัหวดัชลบุรี 

ปี 2551 เดอะเมาทเ์ท่น วิลเลจ 

 

บริษทั 99 กะรัต ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั หมู่บ้านจัดสรรประเภทบ้านเดี่ยว 2 
ชั้นจ านวน 60 ยูนิต และบ้านเดี่ยว 1 
ชั้น จ านวน 12 ยูนิต  

24-2-20 255.00 ต าบลเหมือง 

อ าเภอเมืองชลบุรี 

จงัหวดัชลบุรี 



 

 
 

   6 รายงานประจ าปี 2564 

 

ปี พ.ศ. ช่ือโครงการ เจ้าของกรรมสิทธิ์ ลักษณะโครงการ 
เน้ือที ่

(ไร่-งาน-วา) 
มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

สถานท่ีต้ัง 

ปี 2553 อาคารพาณิชยถ์นนขา้วหลาม

 

บริษทั 99 แลนด์ มาร์ค จ ากดั อาคารพาณิชย ์3 ชั้น จ านวน 38 ยูนิต 
และทาวน์เฮา้ส์ 2 ชั้น 22 ยูนิต 

5-2-61.8 235.00 ต าบลแสนสุข 

อ าเภอเมืองชลบุรี 

จงัหวดัชลบุรี 

ปี 2553 บาลีมนัตรา 

 

บริษทั 99 กะรัต แลนด์ แอนด์ เฮาส์ จ ากดั หมู่บ้านจัดสรรประเภทบ้านเดี่ยว 2 
ชั้นจ านวน 26 ยูนิต 

6-2-91 92.30 ต าบลแสนสุข 

อ าเภอเมืองชลบุรี 

จงัหวดัชลบุรี 

ปี 2554 ดิไอดอล คอนโดมิเนียม 

 

บริษทั 99 กะรัต กรุ๊ป จ ากดั, 
บริษทั 99 กะรัต แลนด์ รีสอร์ท จ ากดั, 
บริษทั 99 กะรัต แลนด์ ทาวน์โฮม จ ากดั, 
บริษทั 99 กะรัต ลิฟวิ่ง จ ากดั, 
บริษทั บางแสน คอนโด จ ากดั 

คอนโดมิเนียม จ านวน 353 ยูนิต 2-3-69 495.00 ต าบลแสนสุข 

อ าเภอเมืองชลบุรี 

จงัหวดัชลบุรี 

ปี 2554 ตน้หาด 

 

บริษทั 99 กะรัต แลนด์ จ ากดั อาคารพาณิชย ์3 ชั้น จ านวน 24 ยูนิต 1-2-28 168.00 ต าบลแสนสุข 

อ าเภอเมืองชลบุรี 

จงัหวดัชลบุรี 



  

  

7 รายงานประจ าปี 2564 

ปี พ.ศ. ช่ือโครงการ เจ้าของกรรมสิทธิ์ ลักษณะโครงการ 
เน้ือที ่

(ไร่-งาน-วา) 
มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

สถานท่ีต้ัง 

ปี 2555 เดอะสามมุก วิลเลจ 2 

 

บริษทั 99 กะรัต สามมุก จ ากดั หมู่บ้านจัดสรรประเภทบ้านเดี่ยว 2 
ชั้นจ านวน 51 ยูนิต ท่ีดินเปล่า 3 แปลง 

14-0-71.8 217.25 ต าบลแสนสุข 

อ าเภอเมืองชลบุรี 

จงัหวดัชลบุรี 

ปี 2555 อรินสิริ@อ่างศิลา 

 

บริษทั 99 กะรัต พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั อาคารพาณิชย ์3 ชั้น จ านวน 20 ยูนิต 
และทาวน์เฮา้ส์ 2 ชั้น 46 ยูนิต 

5-1-94 135.27 ต าบลอ่างศิลา 

อ าเภอเมืองชลบุรี 

จงัหวดัชลบุรี 

ปี 2555 อรินสิริ@สุขุมวิท 

 

บริษทั 99 กะรัต แลนด์ มาร์ค จ ากดั อาคารพาณิชย ์3 ชั้น จ านวน 28 ยูนิต 
และทาวน์เฮา้ส์ 2 ชั้น 186 ยูนิต 

21-0-96 454.70 ต าบลแสนสุข 

อ าเภอเมืองชลบุรี 

จงัหวดัชลบุรี 

ปี 2556 อรินสิริ@พานทอง 

 

บริษทั อรินสิริ พานทอง จ ากดั อาคารพาณิชย์ 3 ชั้น จ านวน 9 ยูนิต 
และทาวน์เฮา้ส์ 2 ชั้น 380 ยูนิต 

บา้นแฝด 2 ชั้น จ านวน 24 ยูนิต ท่ีดิน
เปล่า 2 แปลง 

48-1-05 606.13 ต าบลหนองหงษ ์

อ าเภอพานทอง 

จงัหวดัชลบุรี 
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ปี พ.ศ. ช่ือโครงการ เจ้าของกรรมสิทธิ์ ลักษณะโครงการ 
เน้ือที ่

(ไร่-งาน-วา) 
มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

สถานท่ีต้ัง 

ปี 2557 อรินสิริทาวน์ 1, 2@ถนนขา้วหลาม 

 

บริษทั อรินสิริ ทาวน์ จ ากดั อาคารพาณิชย ์3 ชั้น จ านวน 62 ยูนิต 
และทาวน์เฮา้ส์ 2 ชั้น 118 ยูนิต 

19-1-09 567.56 ต าบลห้วยกะปิ 

อ าเภอเมืองชลบุรี 

จงัหวดัชลบุรี 
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 พฒันาการท่ีส าคญัของบริษทัท่ีเก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงอ านาจการควบคุมและลกัษณะการประกอบธุรกิจ
นบัตั้งแต่จดัตั้งบริษทั มีดงัต่อไปน้ี 

ปี เหตุการณ์ท่ีส าคัญ 

2557 • วนัท่ี 13 สิงหาคม 2557 ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท อรินสิริ แลนด์ จ ากัด ด้วยทุนจดทะเบียน
เร่ิมแรก 10,000,000 บาท (สิบลา้นบาทถว้น)  แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 100,000 หุ้น (หน่ึงแสน
หุ้น) มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท (หน่ึงร้อยบาทถ้วน) เรียกช าระเต็มมูลค่า และได้จัดตั้ ง
ส านกังานใหญ่ท่ี เลขท่ี 49/82 ถนนบางแสนสาย 4 เหนือ ต าบลแสนสุข อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดั
ชลบุรี  

2558 

 

• วนัท่ี 29 มกราคม 2558 บริษทัเปิดขายโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ ซ่ึงเป็นโครงการประเภท
บา้นเดี่ยวจ านวน 206 ยูนิต บา้นแฝดจ านวน 52 ยูนิต ทาวน์โฮมจ านวน 88 ยูนิต และอาคารพาณิชย ์
16 ยูนิต ตั้งอยู่ในบริเวณชุมชน ดา้นหนา้ติดถนนมิตรสัมพนัธ์ แยกจากถนนอ่างศิลา ต าบลบา้นปึก 
อ  าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี มีพ้ืนท่ีรวมทั้งโครงการ 65-3-68 ไร่ คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งโครงการ
ประมาณ 1,331.27 ลา้นบาท 

2559 

 

• วนัท่ี 23 เมษายน 2559 บริษัทเปิดขายโครงการอรินสิริ คันทรี ฮิลล์ ซ่ึงเป็นโครงการประเภท 
ทาวน์โฮมจ านวน 252 ยูนิต บา้นเดี่ยวจ านวน 1 ยูนิต ตั้งอยู่ในบริเวณชุมชน ต าบลเหมือง อ าเภอ
เมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี มีพ้ืนท่ีรวมทั้งโครงการ 28-1-49.1 ไร่ คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งโครงการ
ประมาณ 477.19 ลา้นบาท 

• วนัท่ี 17 กรกฎาคม 2559 ท่ีประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นครั้ งท่ี 1/2559 ได้มีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 
10,000,000 บาท (สิบลา้นบาทถว้น)  เป็นทุนจดทะเบียน 30,000,000 บาท (สามสิบลา้นบาทถว้น) 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท (หน่ึงร้อยบาทถว้น) ในราคาเสนอขายหุ้นละ 100 บาท (หน่ึงร้อย
บาทถว้น) โดยเสนอขายให้กบัผูถ้ือหุ้นเดิมเพ่ือเป็นเงินทุนในการพฒันาอสังหาริมทรัพย  ์

2560 • วนัท่ี 8 สิงหาคม 2560 ท่ีประชุมวิสามัญผูถ้ือหุ้นครั้ งท่ี 4/2560 ได้มีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 
30,000,000 บาท (สามสิบลา้นบาทถว้น)  เป็นทุนจดทะเบียน 225,000,000 บาท (สองร้อยยี่สิบห้า
ลา้นบาทถว้น) มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท (หน่ึงร้อยบาทถว้น) ในราคาเสนอขายหุ้นละ 100 
บาท (หน่ึงร้อยบาทถว้น) โดยเสนอขายให้กบัผูถ้ือหุ้นเดิมเพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนในบริษทั 

2561 • วนัท่ี 28 มีนาคม 2561 บริษัทเปิดขายโครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี ซ่ึงเป็นโครงการประเภท          
บ้านเดี่ยวจ านวน 7 ยูนิต บ้านแฝดจ านวน 86 ยูนิต ตั้ งอยู่ในบริเวณชุมชน ต าบลแสนสุข           
อ  าเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี มีพ้ืนท่ีรวมทั้ งโครงการ 16-2-50.0 ไร่ คิดเป็นมูลค่ารวม               
ทั้งโครงการประมาณ 368.55 ลา้นบาท 
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• วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัครั้ งท่ี 2/2561 ไดมี้มติอนุมติัการออกและ
เสนอขายตราสารหน้ีระยะสั้น และ/หรือ ระยะยาวในรูปแบบของตัว๋แลกเงิน (Bill of Exchange : 
B/E) และ/หรือหุ้นกู้ (Bond) ภายใตว้งเงินรวมไม่เกิน 200 ลา้นบาท โดยอตัราดอกเบ้ียขึ้นอยู่กบั
สภาวะตลาดในขณะท่ีออกและเสนอขายในแต่ละครั้ ง 

• วนัท่ี 12 มิถุนายน 2561 ท่ีประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นครั้ งท่ี 2/2561 ได้มีมติอนุมตัิแผนการน าบริษทั
เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ โดยมีมติดงัน้ี 

1) การแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั 

2) อนุมตัิการเปลี่ยนมูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้จากเดิมหุ้นละ 100 บาท (หน่ึงร้อยบาทถว้น) เป็นหุ้นละ 
0.50 บาท (ห้าสิบสตางค์)โดยภายหลงัการเปลี่ยนมูลค่าท่ีตราไวด้งักล่าว บริษทัจะมีจ านวน
หุ้นสามญัจ านวน 450,000,000  บาท (ส่ีร้อยห้าสิบลา้นหุ้น) มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท 
(ห้าสิบสตางค)์  

3) อนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทโดยการออกหุ้นสามญัใหม่ เพ่ือเป็นการระดมทุน
และเสนอขายหุ้นของบริษทัให้กบัประชาชนเป็นครั้ งแรกจ านวน 75,000,000 บาท (เจ็ดสิบห้า
ลา้นบาทถว้น) จากเดิม 225,000,000 บาท (สองร้อยยี่สิบห้าลา้นบาทถว้น) เป็น 300,000,000 
บาท (สามร้อยลา้นบาทถว้น) แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 600,000,000 หุ้น (หกร้อยลา้นหุ้น) 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท (ห้าสิบสตางค)์  

4) อนุมติัการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทั จ านวน 150,000,000 หุ้น (หน่ึงร้อยห้าสิบลา้น
หุ้น) มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท (ห้าสิบสตางค์) เพ่ือเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครั้ ง
แรก (Initial Public Offering : IPO) หรือคิดเป็นร้อยละ 25.00 ของทุนช าระแล้วทั้ งหมด
ภายหลงัการเสนอขาย IPO 

• วนัท่ี 18 มิถุนายน 2561 บริษทัได้จดทะเบียนแปรสภาพจากบริษทัจ ากดัเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั
กบักระทรวงพาณิชย ์

• วันท่ี 14 ธันวาคม 2561 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ชนิดมีประกันให้กับผู้ลงทุนโดย
เฉพาะเจาะจงไม่เกิน 10 ราย โดยหุ้นกูมี้อายุ 12 เดือน มูลค่ารวม 100 ลา้นบาท  

2562 • วนัท่ี 10 กรกฎาคม 2562 ตลาดหลกัทรัพย ์ เอ็ม เอ ไอ (mai) รับหลกัทรัพย ์หุ้นสามญั บริษทั อริน
สิริ แลนด์ จ ากดั (มหาชน) (ARIN) เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน และเร่ิมท าการซ้ือขาย 

• วนัท่ี 13 กนัยายน 2562 ช าระคืนหุ้นกูมี้ประกนั ชนิดระบุช่ือผูถ้ือ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มูลค่ารวม 
100 ลา้นบาท 

2563 • เม่ือวนัท่ี 12 ตุลาคม 2563 นายสุชาติ ชมกลิ่น ได้มีการโอนหุ้นของบริษทัจ านวนร้อยละ 15.33 
ของทุนจดทะเบียน ให้บริษัทหลักทรัพย์จดัการกองทุนรวม บัวหลวง จ ากัด และเม่ือวนัท่ี 14 
ตุลาคม 2563 ได้มีการโอนหุ้นของบริษัทจ านวนร้อยละ 13.33 ให้บริษัทหลักทรัพย์จัดการ
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กองทุนเอ็มเอฟซี จ ากดั (มหาชน) รวมจ านวนหุ้นท่ีโอนจ านวนร้อยละ 28.66 ของทุนจดทะเบียน 
ตามพระราชบัญญัติการจัดการหุ้นส่วนและหุ้นของรัฐมนตรี พ.ศ. 2543 ก าหนดว่าในกรณีท่ี
รัฐมนตรีและคู่สมรสประสงค์จะได้รับประโยชน์จากการเป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นในห้าง
หุ้นส่วนหรือบริษทั ให้โอนหุ้นส่วนหรือหุ้นในห้างหุ้นส่วนหรือบริษทันั้นให้นิติบุคคลท่ีมีอ  านาจ
จดัการกองทุนส่วนบุคคลเพ่ือให้จดัการดูแลในขณะท่ีเขา้ด ารงต าแหน่งรัฐมนตรี ทั้งน้ีนายสุชาติ 
ชมกลิ่น ได้เขา้ด ารงต าแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงแรงงาน ตามประกาศ ณ วนัท่ี 5 สิงหาคม 
2563 

• เม่ือวนัท่ี 26 ตุลาคม 2563 นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์ไดมี้การโอนหุ้นของบริษทัจ านวนร้อย
ละ 21.67 ของทุนจดทะเบียน ให้บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เกียรตินาคินภทัร จ ากดั ตาม
พระราชบญัญตัิการจดัการหุ้นส่วนและหุ้นของรัฐมนตรี พ.ศ. 2543 ก าหนดว่าในกรณีท่ีรัฐมนตรี
และคู่สมรสประสงค์จะได้รับประโยชน์จากการเป็นหุ้นส่วนหรือผูถ้ือหุ้นในห้างหุ้นส่วนหรือ
บริษัท ให้โอนหุ้นส่วนหรือหุ้นในห้างหุ้นส่วนหรือบริษัทนั้นให้นิติบุคคลท่ีมีอ  านาจจัดการ
กองทุนส่วนบุคคลเพ่ือให้จดัการดูแลในขณะท่ีเขา้ด ารงต าแหน่งรัฐมนตรี ทั้งน้ีนายสุชาติ ชมกลิ่น 
คู่สมรสของนางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์ไดเ้ขา้ด ารงต าแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงแรงงาน 
ตามประกาศ ณ วนัท่ี 5 สิงหาคม 2563 

1.1.3 ข้อมูลส าคัญของบริษัท 

บริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์ : บริษทั อรินสิริ แลนด์ จ ากดั (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษทั : 0107561000251 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 49/82 ถนนบางแสนสาย 4 เหนือ ต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง

ชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 20130 
โทรศพัท ์ : 1395 หรือ 038-191581 
เวบ็ไซด์ : www.arinsiri.com 
ทุนจดทะเบียน : 480,000,000 บาท (ส่ีร้อยแปดสิบลา้นบาทถว้น) 
ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ : 300,000,000 บาท (สามร้อยลา้นบาทถว้น) 
มูลค่าหุ้นท่ีตราไวต้่อหุ้น : 0.50 บาท (ห้าสิบสตางค)์ 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายไดข้องบริษทั แบ่งตามประเภทโครงการในช่วงตั้งแต่ปี 2562-2564 มีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

รายได้จากการขายและให้บริการ 

งบการเงิน  (ตรวจสอบ) 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

- โครงการ อรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ 42.12 25.97 15.52 21.00 21.57 11.56 
- โครงการ อรินสิริ คนัทรี ฮิลล ์ 71.04 43.80 37.29 50.45 103.74 55.62 
- โครงการ อรินสิริ ไพรเวซ่ี 42.55 26.23 17.24 23.32 58.02 31.11 
รวมรายได้จากการขายและให้บริการ 155.71 96.01 70.05 94.77 183.33 98.29 
รายไดอ้ื่น1/ 6.48 3.99 3.86 5.23 3.18 1.71 
รายได้รวม 162.19 100.00 73.92 100.00 186.51 100.00 

หมายเหตุ :   1/รายไดอ้ื่น ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการยึดเงินจากการผิดสัญญาของลูกคา้ ดอกเบี้ยรับ ก าไร(ขาดทุน)จากการจ าหน่ายทรพัยสิ์นและรายไดค้่าเช่า เป็นตน้ 

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

(1) ลักษณะการให้บริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

บริษัท อรินสิริ แลนด์ จ ากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านเดี่ยว      

บา้นแฝด ทาวน์โฮมและอาคารพาณิชย ์ภายใตต้ราสินคา้ “อรินสิริ” ซ่ึงได้รับความไวว้างใจจากลูกคา้ใน

ด้านคุณภาพการก่อสร้างและบริการหลังการขายท่ีมีคุณภาพ โดยจะสะท้อนจากผลงานในอดีตของ

ผูบ้ริหารซ่ึงมีมูลค่าโครงการรวมประมาณ 4,049 ลา้นบาท ทั้งน้ีปัจจุบนั โครงการอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือท่ีอยู่

อาศัย ท่ีบริษัทมีการพัฒนาเป็นโครงการประเภท บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์โฮม มีจ านวนทั้ งหมด                  

3 โครงการ   มูลค่าโครงการรวม 2,177.01 ลา้นบาท และโครงการในอนาคตท่ีบริษทัเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ

ท่ีดินแลว้ ซ่ึงมีมูลค่าโครงการรวมโดยประมาณ 2,864.51 ลา้นบาท โดยรูปแบบการพฒันาโครงการของ

บริษัท จะพิจารณาจากท าเลท่ีตั้ง แนวโน้มสภาวะตลาดของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ความต้องการของ

ผูบ้ริโภค กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย และความเหมาะสมของระดบัราคา โดยปัจจุบนัโครงการของบริษทัตั้งอยู่ใน

หัวเมืองภาคตะวนัออก ท่ีมีอตัราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีดีและมีศกัยภาพเจริญเติบโตสูง โดยให้

ความส าคญักบัคุณภาพการก่อสร้าง ประกอบกบัการให้บริการหลงัการขายท่ีมีคุณภาพ โดยมีจุดมุ่งหมาย

เพ่ือสร้างความคุม้ค่าและความประทบัใจแก่ลูกคา้  

ทั้งน้ี บริษทัมีรายได้จากธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือท่ีอยู่อาศยัส าหรับปี 2562 – 2564 จ านวน 

155.71 ลา้นบาท จ านวน 70.05 ลา้นบาท และจ านวน 183.33 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ความคืบหนา้ในการขายและการก่อสร้างในแต่ละโครงการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 สามารถแสดง

ไดด้งัน้ี
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สถานะการขาย การโอนกรรมสิทธิ์ และการก่อสร้างโครงการของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

โครงการ 
ลักษณะ
โครงการ 

พ้ืนที่รวม 
(ไร่-งาน-วา) 

พ้ืนที่โครงการ 
(ไร่-งาน-วา) 

พ้ืนที่ส่วนกลาง3/ 
(ไร่-งาน-วา) 

พ้ืนที่ขาย
โครงการ 

(ไร่-งาน-วา) 

ประเภทท่ีอยู่
อาศัย 

การก่อสร้าง การขาย การโอนกรรมสิทธ์ิ 

เดือน/ปีที่เปิด
จอง/ขาย
โครงการ 

เดือน/ปี ที่
ก่อสร้างเสร็จ
หรือคาดว่าจะ
แล้วเสร็จท้ัง
โครงการ 

ความ
คืบหน้าของ
โครงการ 
(ร้อยละ) 

หน่วย 

จ านวนทั้งหมด 
(1) 1/ 

จ านวนที่ขายแล้ว
สะสม 2/ 
(2) 

จ านวนคงเหลือรอ
ขาย 

(3) = (1) – (2) 
ความคืบหน้า
การขาย 
(ร้อยละ) 

เดือน/ปี ทีโอน
กรรมสิทธ์ิ 

หรือคาดว่าจะ
เริ่มโอน
กรรมสิทธ์ิ 

จ านวนที่โอน
กรรมสิทธ์ิแล้ว 

จ านวนห้องคงเหลือ
รอโอนกรรมสิทธ์ิ 

หน่วย ลบ. หน่วย ลบ. หน่วย ลบ. หน่วย ลบ. หน่วย ลบ. 

โครงการอรินสิริ 
สปอร์ต วิลเลจ 

โครงการ
ขนาดใหญ่ 
แบ่งเป็น  
3 เฟส 

80-3-32.0 65-3-68.0 23-1-61.4 

เฟส 1 

6-2-80.6 บา้นเดี่ยว 
29 ม.ค.2558  ปี 2560 

100.00 ยูนิต 49 189.03 49 189.03 - - 100.00 ธ.ค.2559 49 189.03 - - 
3-3-83.0 บา้นแฝด 100.00 ยูนิต 36 124.85 36 124.85 - - 100.00 ธ.ค.2559 36 124.85 - - 
5-1-08.8 ทาวน์โฮม 100.00 ยูนิต 88 183.26 88 183.26 - - 100.00 ธ.ค.2559 88 183.26 - - 

เฟส 2 

12-0-46.1 บา้นเดี่ยว 
29 ม.ค.2558 ปี 2566 

46.20 ยูนิต 81 357.90 39 163.93 42 193.97 45.80 ธ.ค.2560 35 148.09 4 15.84 
1-3-25.8 บา้นแฝด 99.50 ยูนิต 16 57.85 16 57.85 - - 100.00 มี.ค.2561 15 54.36 1 3.49 

เฟส 3 

11-1-73.7 บา้นเดี่ยว 
ปี 2565 ปี 2568 

- ยูนิต 76 349.17 - - 76 349.17 - ปี 2566 - - - - 
0-3-88.6 อาคารพาณิชย ์ - ยูนิต 16 69.21 - - 16 69.21 - ปี 2566 - - - - 

รวม 3 เฟส 

30-0-00.4 บ้านเด่ียว 

29 ม.ค.2558 ปี 2568 

41.95 ยูนิต 206 896.10 88 352.96 118 543.14 39.39 ธ.ค.2559 84 337.12 4 15.84 

5-3-08.8 บ้านแฝด 99.84 ยูนิต 52 182.70 52 182.70 - - 100.00 ธ.ค.2559 51 179.21 1 3.49 

5-1-08.8 ทาวน์โฮม 100.00 ยูนิต 88 183.26 88 183.26 - - 100.00 ธ.ค.2559 88 183.26 - - 

0-3-88.6 อาคารพาณิชย์ - ยูนิต 16 69.21 - - 16 69.21 - ปี 2566 - - - - 

42-1-06.6 รวม   59.03 ยูนิต 362 1,331.27 228 718.92 134 612.35 54.00  223 699.59 5 19.33 

 

โครงการอรินสิริ
คนัทรี ฮิลล์4/ 

โครงการ
ขนาดกลาง 

32-1-20.0 28-1-49.1 10-1-54.6 
17-2-65.6 ทาวน์โฮม 23 เม.ย.2559 ปี 2565 91.79 ยูนิต 252 471.93 222 413.35 30 58.58 87.59 ก.พ.2561 207 383.27 15 30.08 
0-1-28.9 บา้นเดี่ยว   - ยูนิต 1 5.26 - - 1 5.26 - ปี 2565 - - - - 
17-3-94.5 รวม   91.42 ยูนิต 253 477.19 222 413.35 31 63.84 86.62  207 383.27 15 30.08 

 

โครงการอรินสิริ
ไพรเวซ่ี 

โครงการ
ขนาดกลาง 

17-0-24.6 16-2-50.0 7-0-27.4 
1-1-52.5 บา้นเดี่ยว 

29 มี.ค.2561 ปี 2566 
97.57 ยูนิต 7 33.15 4 18.45 3 14.70 55.66 ก.ย.2561 2 9.39 2 9.06 

8-1-70.1 บา้นแฝด 72.53 ยูนิต 86 335.40 56 211.68 30 123.72 63.11 ก.ย.2561 49 183.82 7 27.86 
9-2-22.6 รวม   74.42 ยูนิต 93 368.55 60 230.13 33 138.42 62.44  51 193.21 9 36.92 

 
รวม ยูนิต 708 2,177.01 510 1,362.40 198 814.61 62.58  481 1,276.07 29 86.33 

หมายเหตุ :  1/มีการปรับมูลค่าขายของโครงการให้เน่ืองจากมีการปรับราคาขาย 
 2/ขายแลว้สะสม ประกอบดว้ย บา้นเดี่ยว บา้นแฝด ทาวน์โฮม อาคารพาณิชยท์ี่มีการจอง และ/หรือ ท าสัญญาซ้ือขายจะซ้ือจะขาย และ/หรือบา้นเดี่ยว บา้นแฝด ทาวน์โฮม อาคารพาณิชยท์ี่มีการโอนกรรมสิทธ์ิแลว้ 
 3/พื้นที่ส่วนกลางคือ ถนน สวนสาธารณะ 
 4/มีการปรับลดจ านวนบา้นในโครงการลง 3 ยูนิต คงเหลือ 253 ยูนิต และเปลี่ยนจากทาวน์โฮมเป็นบา้นเดี่ยว 1 ยูนิต 
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โครงการท่ีเปิดขายแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 สามารถสรุปขอ้มูลไดด้งัน้ี 
1. โครงการอรินสิริ สปอร์ต วลิเลจ 

 

ผังบริเวณโครงการ 

 

ที่ตั้ง ถนนมิตรสัมพนัธ์ ต าบลบา้นปึก อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 

สถานะ 
เฟสที1่: โอนกรรมสิทธ์ิครบทุกหลงัแลว้ 
เฟสที2่: อยู่ระหว่างก่อสร้างและอยู่ระหว่างขาย 
เฟสที3่: อยู่ระหว่างเตรียมเปิดโครงการเพื่อขาย 

เนื้อที่โครงการ 65-3-68 ไร่ 

ลักษณะโครงการ 
โครงการขนาดใหญ่ แบ่งเป็น 3 เฟส ประเภทบา้นเดี่ยว บา้นแฝด 
ทาวน์โฮมและอาคารพาณิชย ์

ลักษณะเฉพาะ 

- บา้นเดี่ยว 2 ชั้น ที่ดินเร่ิมตน้ 51 ตร.ว. จ านวน 206 ยูนิต 

- บา้นแฝด 2 ชั้น ที่ดินเร่ิมตน้ 44 ตร.ว. จ านวน 52 ยูนิต 

- ทาวน์โฮม 2 ชั้น ที่ดินเร่ิมตน้ 22.8 ตร.ว.จ านวน 88 ยูนิต 

- อาคารพาณิชย ์3 ชั้น ที่ดินเร่ิมตน้ 20 ตร.ว. จ านวน 16 ยูนิต 

มูลค่าโครงการ 1,331.27 ลา้นบาท 

ราคาขายเร่ิมต้น 

บา้นเดี่ยว  4.25 ลา้นบาท 
บา้นแฝด  3.99 ลา้นบาท 
ทาวน์โฮม  2.58 ลา้นบาท 
อาคารพาณิชย ์ 4.20 ลา้นบาท 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลูกคา้ในพื้นที่ใกลเ้คียงและครอบครัวใหม่ 
ลูกคา้กลุ่มพนกังานและนกัธุรกิจในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม 
ลูกคา้ทัว่ไปที่ตอ้งการมีบา้นหลงัที่ 2 

จุดเด่นของโครงการ  

ที่ตั้งโครงการอยู่ใจกลางเมืองอ่างศิลา 
การเดินทางเข้า-ออก สะดวกสบาย อยู่ใกล้แหล่งชุมชนและ
สถานที่ท่องเที่ยว  
สระว่ายน ้าขนาดใหญ่/1 และส่ิงอ านวยความสะดวกครบครัน 
ที่จอดรถเพียงพอต่อการใชง้าน พร้อมระบบรักษาความปลอดภยั  
พื้นที่สวนขนาดใหญ่ ภายในโครงการ 
ใชว้สัดุภณัฑ์ที่มีคุณภาพ ไดม้าตรฐานในการก่อสร้าง 

หมายเหต ุ /1 สระว่ายน ้าในโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั 
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2. โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล ์

 

ผังบริเวณโครงการ 

 

ท่ีต้ัง 
ถนนเลี่ยงตลาดหนองมน ต าบลห้วยกะปิ อ  าเภอเมือง
ชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 

สถานะ อยู่ระหว่างกอ่สร้างและอยู่ระหว่างขาย 

เน้ือที่โครงการ 28-1-49.1 ไร่ 

ลักษณะโครงการ 
โครงการขนาดกลาง เฟสเดียว ประเภท ทาวน์โฮม 2 
ชั้น 

ลักษณะเฉพาะ 
บา้นทาวน์โฮม 2 ชั้น ท่ีดิน 20 ตร.ว. พ้ืนท่ีใชส้อย 120 
ตร.ม. ขนาด 3 ห้องนอน 3 ห้องน ้า และท่ีจอดรถ 2 คนั
จ านวน 253 ยูนิต 

มูลค่าโครงการ 477.19 ลา้นบาท 
ราคาขายเร่ิมต้น ราคาเร่ิมตน้ 1.89 ลา้นบาท 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลูกคา้ในพ้ืนท่ีใกลเ้คียงและครอบครัวใหม่ 
ลูกคา้กลุ่มพนกังานในพ้ืนท่ี/นิคมอุตสาหกรรม 
ลูกคา้ทัว่ไปท่ีตอ้งการมีบา้นหลงัท่ี2 

จุดเด่นของโครงการ  

ท่ีตั้งโครงการอยู่ใกลต้ลาดหนองมน 
การเดินทางเขา้-ออก สะดวกสบาย อยู่ใกลแ้หล่งชุมชน
และสถานท่ีท่องเท่ียว  
คลบัเฮาส์พร้อมสระว่ายน ้า และส่ิงอ านวยความสะดวก
ครบครัน 
ท่ีจอดรถเพียงพอต่อการใชง้าน พร้อมระบบรักษาความ
ปลอดภยั 24 ชม. 
พ้ืนท่ีสวนขนาดใหญ่ ภายในโครงการ 
ใชว้สัดุภณัฑท่ี์มีคุณภาพ ไดม้าตรฐานในการก่อสร้าง 
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3. โครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี 

 

ผังบริเวณโครงการ 

 

ท่ีต้ัง 
ถนนขา้วหลาม ต าบลแสนสุข อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดั
ชลบุรี  

สถานะ อยู่ระหว่างกอ่สร้างและอยู่ระหว่างขาย 

เน้ือที่โครงการ 16-2-50.0 ไร่ 

ลักษณะโครงการ โครงการขนาดกลาง ประเภทบา้นเดี่ยว และบา้นแฝด 

ลักษณะเฉพาะ 
บา้นเดี่ยว 7 ยูนิต ท่ีดินเร่ิมตน้ 51 ตร.ว. 
บา้นแฝด 86 ยูนิต ท่ีดินเร่ิมตน้ 37 ตร.ว. 

มูลค่าโครงการ 368.55 ลา้นบาท 

ราคาขายเร่ิมต้น 
บา้นเดี่ยว 4.70 ลา้นบาท 
บา้นแฝด 4.19 ลา้นบาท 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลูกคา้ในพ้ืนท่ีใกลเ้คียงและครอบครัวใหม่ 
ลูกคา้กลุ่มพนกังานในพ้ืนท่ี/นิคมอุตสาหกรรม 
ลูกคา้ทัว่ไปท่ีตอ้งการมีบา้นหลงัท่ี2 

จุดเด่นของโครงการ  

ท่ีตั้งโครงการอยู่ใจกลางเมืองบางแสน 
การเดินทางเขา้-ออก สะดวกสบาย อยู่ใกลแ้หล่งชุมชน
และสถานท่ีท่องเท่ียว  
ส่ิงอ  านวยความสะดวกครบครัน 
ท่ีจอดรถเพียงพอต่อการใชง้าน พร้อมระบบรักษาความ
ปลอดภยั 24 ชม. 
พ้ืนท่ีสวน ภายในโครงการ 
ใชว้สัดุภณัฑท่ี์มีคุณภาพ ไดม้าตรฐานในการก่อสร้าง 
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แสดงแผนท่ีตั้งโครงการต่าง ๆ ของบริษทั 

 

  
โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ โครงการอรินสิริ คันทรี ฮิลล์ โครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี 
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เน่ืองจากธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจท่ีตอ้งใช้ระยะเวลาในการพฒันาโครงการ ดงันั้น 

รูปแบบการช าระเงินในการขายอสังหาริมทรัพยข์องบริษทั จึงเป็นลกัษณะของการทยอยเก็บเงินล่วงหนา้

จากลูกคา้ โดยบริษทัได้ก าหนดเงื่อนไขการช าระเงินให้สอดคลอ้งกบัระยะเวลาในการพฒันา โครงการ    

ซ่ึงบริษทัไดแ้บ่งขั้นตอนในการรับช าระเงิน ดงัน้ี  

1) เงินจอง : การช าระค่าจองจะเกิดขึ้นต่อเม่ือลูกคา้แสดงความสนใจในอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัและ  
ลงนามในสัญญาจองซ้ือบา้นกบับริษทั  

2) เงินท าสัญญาจะซ้ือจะขาย (“เงินท าสัญญา”)  : การช าระเงินท าสัญญาจะเกิดขึ้นเม่ือลูกค้าได้ลงนาม    
ในสัญญาจะซ้ือจะขายอสังหาริมทรัพยก์บับริษทั 

3) เงินดาวน์ : การช าระเงินจะเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีก าหนดในสัญญาจะซ้ือจะขายอสังหาริมทรัพย์          
ซ่ึงบริษทัจะก าหนดจ านวนงวดการช าระเงินและระยะเวลาในการช าระเงินให้สอดคลอ้งกบัระยะเวลา
ในการก่อสร้างในแต่ละโครงการ ทั้งน้ีมูลค่าเงินจอง เงินท าสัญญาและเงินดาวน์รวมกันคิดเป็น
ประมาณร้อยละ 10 ของมูลค่าการขายอสังหาริมทรัพย ์ ซ่ึงจะช่วยให้บริษทัสามารถขายให้แก่ลูกค้า       
ท่ีตอ้งการจองซ้ือเพ่ืออยู่อาศยัจริงมากกว่าลูกคา้ท่ีตอ้งการจองซ้ือเพ่ือเก็งก าไร 

4) เงินโอนกรรมสิทธ์ิ : การช าระเงินจะเกิดขึ้นเม่ือบริษทัมีการโอนกรรมสิทธ์ิอสังหาริมทรัพยใ์ห้แก่ลูกคา้ 
ทั้งน้ีลูกคา้โดยส่วนใหญ่จะขอสินเช่ือกบัสถาบนัการเงิน ดงันั้น ณ วนัโอนกรรมสิทธ์ิเจา้หนา้ท่ีสถาบัน
การเงินจะไปท่ีส านกังานท่ีดินเพ่ือด าเนินการจดจ านองต่อไป 

บริษทัมีมาตรการการติดตามลูกคา้ท่ีคา้งช าระเงินงวดดาวน์ ซ่ึงขั้นตอนการติดตามจะเป็นไปตาม

เง่ือนไขในสัญญาจะซ้ือจะขายอสังหาริมทรัพยข์องบริษทั โดยบริษทัมีการจดัท ารายงานการติดตามลูกคา้

ค้างช าระ ซ่ึงแผนกขายและการตลาดจะเป็นผูร้ับผิดชอบในการติดตามลูกค้าค้างช าระ ทั้งน้ี บริษัทมี

มาตรการการติดตามลูกคา้ท่ีคา้งช าระเงินดาวน์ ดงัน้ี 

ระยะเวลาค้างช าระเงินดาวน์ การด าเนินการ 
เกินกว่า 1 งวด 1. กรณีเกินก าหนดช าระ 7 วนั จะส่งขอ้ความผ่านระบบโทรศพัท์มือถือ (SMS) และ/

หรือ ขอ้ความผ่าน Application Chat ส าหรับการแจง้เตือน 
2. กรณีเกินก าหนดช าระ 15 วนั จะโทรศพัทเ์พ่ือบอกกล่าวแจง้เตือน 

เกินกว่า 2 งวด ติดตอ่กนั 1. แจ้ง เตือนล่วงหน้าก่อนถึงก าหนดช าระ  7 ว ัน โดยส่งข้อความผ่านระบบ
โทรศพัทมื์อถือ (SMS) และ/หรือ ขอ้ความผ่าน Application Chat 

2. กรณีเกินก าหนดช าระ 15 วนั จะโทรศพัทเ์พ่ือบอกกล่าวแจง้เตือน 

เกินกว่า 3 งวด ติดตอ่กนั 1. โทรศพัท์เพ่ือบอกกล่าวแจ้งเตือน พร้อมทั้งส่งขอ้ความผ่านระบบโทรศพัท์มือถือ 
(SMS) และ/หรือ ขอ้ความผ่าน Application Chat 

2. กรณีแจ้งเตือนแลว้ลูกคา้ยงัไม่ช าระเงินคา้งดาวน์ จะออกใบแจง้เตือนการคา้งช าระ
และส่งไปรษณียล์งทะเบียนตอบรับ 

3. ภายหลงัการออกใบแจง้เตือนการคา้งช าระและส่งไปรษณียล์งทะเบียนตอบรับแลว้
เป็นระยะเวลา 15 วนั จะท าเอกสารยกเลิกสัญญาพร้อมยึดเงินดาวน์ 
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(2) การตลาดและการแข่งขัน 

ด้านการตลาด 

• กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

บริษัทมุ่งเน้นการจ าหน่ายและตั้งราคาเพ่ือตอบสนองกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรายได้ตั้งแต่ระดบักลาง   

เป็นหลกั โดยกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัมีทั้งลูกคา้ท่ีตอ้งการบา้นหลงัท่ีสอง ลูกคา้ท่ีแยกมาจาก

ครอบครัวขยาย และลูกคา้ท่ีเขา้มาท างานภายในนิคมอุตสาหกรรมและพ้ืนท่ีใกลเ้คียง โดยลูกคา้ของ

บริษทัส่วนใหญ่เป็นกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรายได ้ 30,000 – 80,000 บาทต่อเดือนเป็นหลกั ปัจจุบนัมุ่งเนน้กลุ่ม

ลูกคา้ทาวน์โฮม เน่ืองเป็นกลุ่มท่ีไดร้ับความช่วยเหลือจากมาตรการของรัฐ ในการลดค่าใชจ้่ายในการ

โอน - จ านอง คงเหลือ 0.01%  

• กลยุทธ์ทางด้านผลิตภัณฑ์ 

จากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภค อันเน่ืองมาจาก COVID-19 เกิด New Normal      

มีการท างานท่ีบ้านมากขึ้น (Work from Home) รวมถึงการสั่งอาหารมาทานท่ีบ้าน ประกอบกับ

กลุ่ม เ ป้าหมายหลัก เน้นท่ีลูกค้าทาวน์โฮม ท าให้บริษัทมีแนวคิดในการพัฒนาโครงการ

อสังหาริมทรัพยใ์น Segment ของทาวน์โฮม เพ่ือให้ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ ถึงแมว้่าใน

ปี 2565 จะมีแนวโน้มท่ีดีขึ้นใน แต่ผูซ้ื้อเองก็มีความระมดัระวงัในการก่อหน้ีระยะยาว แต่คความ

ตอ้งการท่ีอยู่อาศยัก็ยงัคงมีอยู่ หลงัจากท่ีมีการชะลอในปีก่อนหน้า Segment ของทาวน์โฮม ให้เป็น

สินค้าระดับกลาง-และค่อนข้างบน ส าหรับสินค้าทาวน์เฮาส์ราคา 2-3 ล้านบาท แต่ขณะเดียวกนั 

บริษทัมีผลิตภณัฑอ์ื่น เช่น บา้นแฝด , บา้นเดี่ยว รองรับฐานลูกคา้อีกกลุ่มบา้นเดี่ยว  

• กลยุทธ์ทางด้านราคา 

บริษทัมีนโยบายในการก าหนดราคาให้มีความเหมาะสมต่อกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดยบริษัท

มุ่งเนน้การพฒันาโครงการเพ่ือท่ีอยู่อาศยัส าหรับผูซ้ื้อท่ีมีรายไดร้ะดบัปานกลาง ดงันั้นระดบัราคาของ

โครงการจึงเป็นปัจจยัส าคญัอีกหน่ึงปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือท่ีพกัอาศยัในโครงการของบริษทั 

นอกจากน้ี บริษทัยงัมีเกณฑ์การพิจารณาระดบัราคาจากปัจจยัต่าง ๆ เช่น ท าเลท่ีตั้งของโครงการ 

ขนาดพ้ืนท่ีใช้สอย เป็นตน้ และบริษทัยงัได้ค  านึงถึงการพิจารณาก าหนดราคาขายบ้านจดัสรรใน

โครงการให้มีความเหมาะสมจากการพิจารณาถึงตน้ทุนดา้นต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นมูลค่าท่ีดิน ค่าใช้จ่าย

ในการออกแบบ ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง ซ่ึงคาดว่าจะมีการปรับตวัสูงขึ้นจากตน้ทุนน ้ามนัท่ีสูงขึ้น 

และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยมุ่งเน้นให้ลูกค้ามีความพึงพอใจและรู้สึกถึงความคุ ้มค่า 

นอกจากน้ี บริษัทจะต้องสามารถรักษาระดับอตัราผลตอบแทนให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมตามท่ี

ตอ้งการได้ ทั้งน้ี บริษทัอาจใช้กลยุทธ์การก าหนดราคาท่ีอาจแตกต่างกนัไปในแต่ละช่วงเวลาขึ้นอยู่

กับระดับการแข่งขัน สภาพแวดล้อมและปัจจยัอื่น ๆ ท่ีเกิดขึ้น ณ ขณะใดขณะหน่ึงภายใต้กรอบ

อ านาจอนุมัติของบริษทั ซ่ึงผลก าไรของบริษทัจะตอ้งไม่ต ่ากว่าประมาณการอัตราก าไรขั้นต้นท่ี

บริษทัประมาณการไว ้
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• กลยุทธ์ทางด้านส่ือสารการตลาดและส่งเสริมการขาย 

บริษัทมีกลยุทธ์ ในการส่ือสาร เ พ่ือให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเ ป้าหมาย  ซ่ึงบริษัท                        

ให้ความส าคญักับการส่ือสารการตลาดในรูปแบบต่างๆ หลากหลายช่องทาง โดยมีวตัถุประสงค์

เพ่ือให้กลุ่มลูกคา้เป้าหมายสามารถรับรู้และจดจ าช่ือบริษทัและโครงการของบริษทัได ้ดงัน้ี 

1) การโฆษณาผ่านส่ือสารมวลชน (Mass Media) เช่น ส่ิงพิมพต่์างๆ เพ่ือเป็นการส่ือสารการตลาด

ในวงกวา้ง โดยบริษทัจะเน้นการใช้ส่ือบริเวณพ้ืนท่ีภายในจงัหวดัท่ีโครงการตั้งอยู่เพ่ือส่ือสาร

ทางการตลาดให้ตรงกบัลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย  

2) การส่ือสารผ่านส่ือกลางแจ้ง (Outdoor Media) เช่น ป้ายบิลบอร์ด ป้ายบอกทาง เพ่ือเป็นการ

ส่ือสารกบักลุ่มลูกคา้ท่ีอยู่รอบๆโครงการหรือบริเวณใกลเ้คียงกบัท าเลท่ีตั้งโครงการเป็นหลกั 

หรือในพ้ืนท่ีรอบๆบริเวณกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

3) การส่ือสารในช่องทางเลือกอื่น ๆ (Below The Line) เช่น การแถลงข่าวเปิดตวัโครงการใหม่ 

การออกบูธแสดงสินคา้ตามสถานท่ีต่างๆ ท่ีกลุ่มเป้าหมายนิยมไป อาทิเช่น ศูนยก์ารคา้ภายใน

จงัหวดั เป็นตน้ โดยเนน้การน าเสนอขอ้มูลเก่ียวกบัโครงการเพ่ือให้ลูกคา้เห็นถึงบรรยากาศของ

โครงการและเป็นการกระตุ้นให้ลูกคา้ เขา้มาเย่ียมชมโครงการ การจัดกิจกรรมบริเวณพ้ืนท่ี

ภายในโครงการ การจัดกิจกรรมร่วมกับองค์กรอื่น รวมทั้งการจัดกิจกรรมลูกค้าสัมพันธ์ 

(CRM) กบัลูกคา้ท่ีซ้ือโครงการของบริษทัไปแลว้ เพ่ือให้ลูกคา้ได้เขา้มามีส่วนร่วมกบับริษัท 

อนัเป็นการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีในระยะยาว ซ่ึงจะท าให้เกิดการแนะน าและบอกต่อเก่ียวกบั

โครงการของบริษทัไปยงัผูบ้ริโภคอื่นๆต่อไป เป็นตน้   

4) การส่ือสารการตลาดในช่องทาง Online เ ช่น การส่ือสารผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 

(www.arinsiri.com) , Facebook , Line และ Instagram ซ่ึงการส่ือสารดงักล่าวจะครอบคลุมการ

ส่ือสารทางการตลาดไปยงักลุ่มลูกคา้ท่ีอยู่นอกพ้ืนท่ีไดก้วา้งกว่าการส่ือสารประเภทอื่น ๆ 

ในด้านของการส่งเสริมการขายบริษทัจะพิจารณาถึงแรงจูงใจท่ีจะท าให้ผูบ้ริโภคตดัสินใจซ้ือ

ในรูปแบบต่าง ๆ ก่อนแลว้จึงน ามาพิจารณาเพ่ือน ามาออกแบบโปรโมชั่นเพ่ือส่งเสริมการขายใน

ช่วงเวลา ณ ขณะหน่ึง การแถมสร้อยคอทองค า หรือ ค่าใช้จ่ายในการโอน หรือส่วนลด ณ วนัโอน

กรรมสิทธ์ิ เป็นตน้ 

• กลยุทธ์ทางด้านการจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

ในสถาวะท่ีมีการแข่งขันสูง บริษัท ได้เพ่ิมช่องทางการจ าหน่าย โดยบริษัทมีช่องทางการ

จ าหน่ายผลิตภณัฑ์โดยตรงผ่านส านักงานขายบนพ้ืนท่ีหน้าโครงการ ด้วยทีมงานขายท่ีมีความเป็น  

มืออาชีพ ซ่ึงมีความรู้และเขา้ใจในผลิตภณัฑเ์ป็นอย่างดี สามารถอธิบายให้ลูกคา้และผูท่ี้สนใจได้รับรู้

รับทราบรายละเอียดและขอ้มูลของโครงการ และมีบา้นตวัอย่ างเปิดแสดงให้ผูท่ี้สนใจชม ณ ท่ีตั้ง

โครงการ โดยมีทีมขายประจ าโครงการและมีการก าหนดค่านายหน้าในการขายเพ่ือสร้างแรงจูงใจ

ให้แก่พนกังานขายภายใตก้รอบนโยบายของบริษทั และบริษทัยงัไดเ้ปิดช่องทางการจ าหน่ายจากการ

แต่งตั้งนายหนา้การขาย (Agency) เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัและเพ่ิมยอดขาย  
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ด้านการแข่งขัน 

• ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทย 

แนวโนม้เศรษฐกิจไทยปี 2565 คาดว่าจะขยายตวัในช่วงร้อยละ 3.5 – 4.5 โดยมีปัจจยัสนบัสนุน

ส าคญัจากการปรับตวัดีขึ้นของอุปสงค์ภายในประเทศ การฟ้ืนตวัของภาคการท่องเท่ียว รวมทั้งการ

ขยายตวัอย่างต่อเน่ืองของการส่งออก และแรงขบัเคลื่อนจากการลงทุนภาครัฐ โดยคาดว่ามูลค่าการ

ส่งออกสินค้าในรูปดอลลาร์ สหรัฐฯ จะขยายตัวร้อยละ 4.9 การอุปโภคบริโภคและการลงทุน

ภาคเอกชนขยายตวัร้อยละ 4.5 และร้อยละ 3.8 ตามล าดบั และการลงทุนภาครัฐขยายตวัร้อยละ 4.6 

ส่วนอตัราเงินเฟ้อทัว่ไปเฉลี่ยอยู่ในช่วงร้อยละ1.5 – 2.5 และดุลบญัชีเดินสะพดัจะเกินดุลร้อยละ 1.5 

ของ GDP 

ประมาณการเศรษฐกิจ ปี 2565 

เศรษฐกิจไทยในปี 2565 มีแนวโน้มท่ีจะขยายตวัร้อยละ 3.5 – 4.5 (ค่ากลางการประมาณการ

ร้อยละ 4.0) เร่งขึ้นจากร้อยละ 1.6ในปี 2564 ส าหรับอัตราเงินเฟ้อคาดว่าจะอยู่ในช่วง 1.5 – 2.5     

เทียบกบัร้อยละ 1.2 ในปี 2564 และบญัชีเดินสะพดัมีแนวโน้มเกินดุลร้อยละ 1.5 ของ GDP เทียบกบั

การขาดดุลร้อยละ 2.2 ในปี 2564  

อย่างไรก็ตาม ได้มีการปรับเปลี่ยนองค์ประกอบการขยายตัวทางเศรษฐกิจให้สอดคล้องกับ

เง่ือนไขและการปรับเปลี่ยนสมมติฐานประมาณการท่ีส าคญั ๆ ดงัน้ี 

1) การปรับสมมติฐานเศรษฐกิจและปริมาณการค้าโลก ให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ของประเทศ

เศรษฐกิจหลกัท่ีมีแนวโน้มชะลอตวัเร็วกว่าในสมมติฐานการประมาณการครั้ งก่อน โดยเฉพาะ

อย่างย่ิง สหรัฐฯ ญี่ปุ่น และจีน ส่งผลให้เศรษฐกิจและปริมาณการคา้โลกในปี 2565 มีแนวโน้ม

ท่ีจะขยายตวัร้อยละ 4.5 และร้อยละ 6.0 ตามล าดบั เป็นการปรับลดประมาณการลงจากร้อยละ 

4.8 และร้อยละ 6.5 ในสมมติฐานการประมาณการครั้ งก่อน ซ่ึงจะเป็นปัจจยัท่ีส่งผลให้การ

ส่งออก การลงทุนภาคเอกชน และการผลิตภาคอุตสาหกรรมขยายตวัได้ต ่ากว่าท่ีคาดการณ์ 

2) การปรับสมมติฐานนักท่องเท่ียวต่างชาติ  ให้สอดคล้องกับข้อเท็จจริงจากการเปิดประเทศ

ในช่วงเดือนพฤศจิกายนและธันวาคม 2564 ซ่ึงมีนักท่องเท่ียวต่างชาติให้ความสนใจและเดิน

ทางเขา้มาท่องเท่ียวมากกว่าการคาดการณ์ในกรณีฐาน ทั้งน้ี ในปี 2565 รัฐบาลไดก้ลบัมาด าเนิน

มาตรการเปิดประเทศเพ่ือรับนกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีไดร้ับวคัซีนแลว้โดยไม่ตอ้งมีการกกัตวัผ่าน

มาตรการ Test & Go อย่างต่อเน่ืองนับตั้งแต่เดือนกุมภาพนัธ์ 2565 ในขณะท่ีประเทศต่าง ๆ 

โดยเฉพาะประเทศท่ีเป็นตน้ทางของนักท่องเท่ียวผ่อนคลายการเดินทางระหว่างประเทศอย่าง

ต่อเน่ือง และหลายประเทศในภูมิภาคเร่ิมเปิดให้มีการเดินทางระหว่างประเทศมากขึ้น อาทิ 

อินโดนีเซีย เวียดนาม และฟิลิปปินส์ ทั้งน้ีคาดว่าในปี 2565 จะมีนักท่องเท่ียวต่างชาติเดิน

ทางเขา้มายงัประเทศไทยจ านวนรวมทั้งส้ิน 5.5 ลา้นคน และ มีรายไดจ้ากนกัท่องเท่ียวต่างชาติ

ทั้งส้ิน 4.7 แสนล้านบาท เทียบกับ 5.0 ล้านคน และ 4.4 แสนล้านบาทในสมมติฐานการ

ประมาณการครั้ งก่อน ซ่ึงส่งผลให้แรงขบัเคลื่อนจากการส่งออกบริการสูงกว่าประมาณการครั้ ง

ท่ีผ่านมา 
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3) การปรับสมมติฐานการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายของภาครัฐ  ให้สอดคล้องกับวงเงิน

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 ในส่วนของงบประมาณรายจ่ายประจ าท่ีนอ้ยกว่าสมมติฐาน

การประมาณการครั้ งท่ีผ่านมา และการปรับองคป์ระกอบการใชจ้่ายงบประมาณภายใตพ้ระราช

ก าหนดเงินกู้ฯ เพ่ิมเติม พ.ศ. 2564 วงเงิน 5 แสนล้านบาท ให้สอดคล้องกับแผนงานและ

โครงการท่ีไดร้ับการอนุมตัิ 
ที่มา – ภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาสที่ส่ี ทั้งปี 2564 และแนวโน้มปี 2565 กองยุทธศาสตร์และการวางแผน
เศรษฐกิจมหภาค 

คาดการณ์ตลาดท่ีอยู่อาศยัปี 2565 

ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ รายงานผลการส ารวจอุปทานและอุปสงค์โครงการท่ีอยู่อาศัย

ระหว่างการขายคร่ึงหลงัปี 64 ในพ้ืนท่ีโครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) 

ซ่ึงจากการส ารวจท่ีอยู่อาศยัในพ้ืนท่ี 3 จงัหวดั คือ ฉะเชิงเทรา ชลบุรี และระยอง พบว่า ณ ส้ินปี 64     

ท่ีอยู่อาศยัเสนอขาย 1,087 โครงการ 71,831 หน่วย คิดเป็นมูลค่า 238,253 ลา้นบาท ลดลงจากช่วง

เดียวกนัของปี 63 กว่า 5.2% คิดเป็นมูลค่าลดลง 6.9% แบ่งเป็นโครงการบา้นจดัสรร 48,898 หน่วย 

มูลค่า 138,271 ลา้นบาท และโครงการอาคารชุด 22,933 หน่วยมูลค่า 99,981 ลา้นบาท มีโครงการ      

ท่ีเปิดขายใหม่ใน ช่วงคร่ึงปีหลงัเพียง 7,588 หน่วย แบ่งเป็นบา้นจดัสรร 5,124 หน่วย มูลค่า 16,051 

ลา้นบาท อาคารชุด 2,464 หน่วย มูลค่า 6,472 ลา้นบาท ส่งผลให้มีหน่วยเหลือขาย ในพ้ืนท่ี 3 จงัหวดั 

EEC มีจ านวนรวมทั้งส้ิน 60,480 หน่วย ลดลงจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 6.8% หรือมีมูลค่าหน่วย

เหลือขาย 203,892 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 8.3% 

ทั้งน้ี การเคลื่อนไหวด้านการขาย พบว่ามีหน่วยท่ีขายได้ใหม่ในช่วงคร่ึงหลงัปี 64 จ านวน 

11,351 หน่วย เพ่ิมขึ้น 4.0% คิดเป็นมูลค่าขาย 34,361 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 2.4% เม่ือเทียบกับช่วง

เดียวกนัของปีก่อน โดยในส่วนของโครงการบา้นจดัสรรมีจ านวนหน่วยขายได้ใหม่ 8 ,348 หน่วย 

เพ่ิมขึ้น 4.4% มูลค่า 23,145 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 6.5% ในขณะท่ีโครงการอาคารชุดขายไดใ้หม่จ านวน 

3,003 หน่วย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.7 มูลค่า 11,216 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 5.2 ส่งผลให้ภาพรวมมีอตัรา   

ดูดซับดีขึ้นเล็กน้อยโดยปรับขึ้นจากร้อยละ 2.4 ในช่วงปลายปี 2563 เพ่ิมเป็นร้อยละ 2.6 ในช่วง

ปลายปี 64 

ภาวะตลาดท่ีอยู่อาศยัในภาคตะวนัออก 

วิเคราะห์ตลาดท่ีอยู่อาศัยภาคตะวนัออก 3 จังหวดั EEC ปี 2565 ฟ้ืนตัวทั้งอุปสงค์-อุปทาน

โครงการใหม่เขา้สู่ตลาดเพ่ิมขึ้น 51.9% 

จากการส ารวจตลาดท่ีอยู่อาศยัในพ้ืนท่ี 3 จงัหวดัภาคตะวนัออก ณ ส้ินปี 2564 มีจ านวนท่ีอยู่

อาศัยท่ีอ ยู่ระหว่างเสนอขายจ านวนทั้ ง ส้ิน 1,087 โครงการ จ านวน 71,831 หน่วย คิดเป็น                 

มูลค่า 238,253 ลา้นบาท จ านวนหน่วยลดลงจากช่วงเดียวกนัของปี 2563 ร้อยละ 5.2 

ศูนยข์อ้มูลอสังหาริมทรัพย ์รายงานสรุปผลการส ารวจอุปทานและอุปสงค์ของโครงการท่ีอยู่

อาศยัท่ีอยู่ระหว่างการขายในช่วงคร่ึงหลงัปี 2564 พ้ืนท่ีภาคตะวนัออก ได้แก่ จงัหวดัชลบุรี จงัหวดั

ระยอง และจงัหวดัฉะเชิงเทราหรือพ้ืนท่ีโครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) 
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โดยนบัเฉพาะโครงการท่ีมีหน่วยเหลือขายไม่ต ่ากว่า 6 หน่วย จากการส ารวจตลาดท่ีอยู่อาศยัในพ้ืนท่ี 

3 จังหวัด พบว่า ณ ส้ินปี 2564 มีจ านวนท่ีอยู่อาศัยท่ีอยู่ระหว่างเสนอขายจ านวนทั้ งส้ิน 1,087 

โครงการ จ านวน 71,831 หน่วย คิดเป็นมูลค่า 238,253 ลา้นบาท จ านวนหน่วยลดลงจากช่วงเดียวกนั

ของปี 2563 ร้อยละ 5.2 มูลค่าลดลงจากช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้าร้อยละ 6.9  แบ่งเป็นโครงการ

บ้านจัดสรร 48,898 หน่วย มูลค่า 138,271 ล้านบาท และโครงการอาคารชุด 22,933 หน่วย มูลค่า 

99,981 ลา้นบาท มีโครงการท่ีเปิดขายใหม่ในช่วงคร่ึงปีหลงัเพียง 7,588 หน่วย แบ่งเป็นบา้นจดัสรร 

5,124 หน่วย มูลค่า 16,051 ลา้นบาท  อาคารชุด 2,464 หน่วย มูลค่า 6,472 ลา้นบาท  ส่งผลให้มีหน่วย

เหลือขายในพ้ืนท่ี 3 จงัหวดั EEC มีจ านวนรวมทั้งส้ิน 60,480 หน่วย ลดลงจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน

หนา้ร้อยละ 6.8 มีมูลค่าหน่วยเหลือขายรวม 203,892 ลา้นบาท ลดลงจากช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า

ร้อยละ 8.3 

ทั้งน้ี การเคลื่อนไหวด้านการขาย พบว่ามีหน่วยท่ีขายได้ใหม่ในช่วงคร่ึงหลงัปี 2564 จ านวน 

11,351 หน่วย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.0 มูลค่าขายได้ใหม่จ านวน 34,361 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.4 เม่ือ

เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนา้ โดยในส่วนของโครงการบา้นจดัสรรมีจ านวนหน่วยขายไดใ้หม่

ประมาณ 8,348 หน่วย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.4 มูลค่า 23,145 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 6.5 ในขณะท่ี

โครงการอาคารชุดขายได้ใหม่จ านวน 3,003 หน่วย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.7 มูลค่า 11,216 ลา้นบาท ลดลง

ร้อยละ 5.2 ส่งผลให้ภาพรวมมีอตัราดูดซับดีขึ้นเล็กน้อย โดยปรับขึ้นจากร้อยละ 2.4 ในช่วงปลายปี 

2563 เพ่ิมเป็นร้อยละ  2.6 ในช่วงปลายปี 2564 

ดร.วิชัย วิรัตกพนัธ์ ผูต้รวจการธนาคารอาคารสงเคราะห์และรักษาการผูอ้  านวยการศูนยข์อ้มูล

อสังหาริมทรัพย์ กล่าวว่าในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมาภายใต้การแพร่ระบาดของ COVID-19  การลงทุน

พฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยัในพ้ืนท่ี EEC เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมากทั้งในดา้นอุปสงค ์และอุปทาน 

เม่ือเขา้สู่ช่วงคร่ึงหลงัของปี 2564 สถานการณ์โดยรวมเร่ิมกลบัเขา้สู่ช่วงการฟ้ืนตวั เม่ือผูป้ระกอบการ

ลดการเติมอุปทานใหม่เขา้มาในตลาด ส่งผลให้อตัราดูดซับเร่ิมดีขึ้น โครงการเหลือขายลดจ านวนลง 

โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี หน่วยเหลือขายลดลงร้อยละ 13.2 มูลค่าหน่วยเหลือขายลดลง     

ร้อยละ 14.2 ขณะท่ีจงัหวดัฉะเชิงเทรา เป็นพ้ืนท่ีท่ีมีอตัราการเพ่ิมขึ้นของหน่วยขายได้ใหม่มากท่ีสุด

ถึงร้อยละ 39.4 มูลค่าขายไดใ้หม่เพ่ิมขึ้นร้อยละ 43.0 โดยเป็นการเพ่ิมขึ้นของการขายบา้นจดัสรรเป็น

หลัก  ทั้งน้ี ภาพรวมสถานการณ์ตลาดท่ีอยู่อาศัยจงัหวดัชลบุรีมีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น เน่ืองจาก

จ านวนหน่วยท่ีอยู่อาศยัรอการขาย ณ ปี 2564 มีจ านวนทั้งส้ิน 43,393 หน่วย ลดลงถึงร้อยละ 12.0   

คิดเป็นมูลค่า 161,747 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 13.4 เม่ือเทียบกบัช่องเดียวกนัของปีก่อนหน้า ขณะท่ี    

ท่ีอยู่อาศัยใหม่เข้ามาในตลาดลดลงอย่างมากโดยมีจ านวน 3,271 หน่วย ลดลงถึงร้อยละ 48.8       

มูลค่า 8,970 ลา้นบาท ลดลง 63.1 แมจ้ านวนหน่วยและมูลค่าขายไดใ้หม่จะยงัคงติดลบถึงร้อยละ 5.1 

โดยมีหน่วยขายได้ใหม่เพียง 6,531 หน่วย มูลค่าการขายได้ใหม่ลดดลงถึงร้อยละ 7.9 คิดเป็นมูลค่า 

21,410 ลา้นบาท แต่ด้วยเหตุผลท่ีสินคา้ใหม่เขา้สู่ตลาดน้อยลงอย่างมาก ส่งผลให้อตัราดูดซับขยบั

ขึ้นมาอยู่ท่ีร้อยละ 2.5 
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ทิศทางตลาดท่ีอยู่อาศยั 3 จงัหวดั EEC ปี 2565 

ส าหรับทิศทางตลาดท่ีอยู่อาศยั ปี 2565 ศูนยข์อ้มูลอสังหาริมทรัพยค์าดการณ์ว่าจะเป็นช่วงของ

การฟ้ืนตวัทั้งในดา้นอุปสงค์และอุปทาน โดยในส่วนของอุปสงคค์าดการณ์ว่าภาพรวมหน่วยขายได้

ใหม่ในพ้ืนท่ี 3 จังหวัด EEC จะปรับเพ่ิมขึ้ นร้อยละ 7.3 โดยเพ่ิมจาก 20,192 หน่วย ในปี 2564           

เป็น 21,675 หน่วย ในปี 2565 มูลค่าการขายเพ่ิมขึ้ นร้อยละ 8.6 โดยเพ่ิมจาก 60,562 ล้านบาท             

ในปี 2564 เป็น 65,774 ลา้นบาท ในปี 2565 

ด้านอุปทานคาดการณ์ว่าจะมีโครงการเปิดตวัใหม่เขา้สู่ตลาดเพ่ิมขึ้นร้อยละ 51.9 โดยเพ่ิมจาก 

13,340 หน่วย ในปี 2564 เป็น 20,270 หน่วยในปี 2565 ขณะท่ีจ านวนหน่วยเหลือขายมีแนวโน้ม

เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.0 โดยหน่วยเหลือขายจะเพ่ิมขึ้นจาก  60,480 หน่วย ในปี 2564 เป็น 61,719 หน่วย 

ในปี 2565 มูลค่าลดลงร้อยละ 4.4 โดยลดลงจาก  203,891 ลา้นบาท ในปี 2564 เป็น 195,017 ลา้นบาท 

ในปี 2565 ขณะท่ีอตัราดูดซับโดยภายรวมยงัคงอยู่ในอตัราร้อยละ 2.5 

อย่างไรก็ดี ดร.วิชัย วิรัตกพนัธ์ กล่าวเพ่ิมเติมว่าในปี 2565 ตลาดท่ีอยู่อาศยัในจงัหวดัชลบุรีจะ

กลบัมาฟ้ืนตวัอย่างชัดเจนหลงัจากตลาดเขา้สู่สภาวะซบเซาต่อเน่ืองจากปี 2562 และผ่านจุดต ่าสุด

มาแลว้ในปี 2564 โดยคาดการณ์ว่าในปี 2565 จะมีหน่วยเปิดขายใหม่จ านวน 12,513 หน่วย เพ่ิมขึ้น

ร้อยละ 99.9 คิดเป็นมูลค่า 44,376 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 181.2 โดยคาดการณ์ว่าจะมีหน่วยขายได้

ใหม่จ านวน 13,916 หน่วย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 14.8 คิดเป็นมูลค่า 46,494 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 18.4 

ส่วนหน่วยเหลือขายเร่ิมกลบัมาเพ่ิมขึ้นโดยเป็นผลมาจากการเปิดตวัโครงการใหม่ คาดการณ์ว่าจะมี

หน่วยเหลือขาย 40,901 หน่วย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 11.0 คิดเป็นมูลค่า 142,436 ลา้นบาท 

ส่วนจงัหวดัระยอง และจงัหวดัฉะเชิงเทราคาดการณ์ว่าตลาดท่ีอยู่อาศยัยงัอยู่ในสภาวะทรงตวั 

โดยในพ้ืนท่ีจงัหวดัระยองคาดว่าจะมีโครงการเปิดขายใหม่เขา้สู่ตลาดจ านวน 6,097 หน่วย เพ่ิมขึ้น

ร้อยละ 13.3 คิดเป็นมูลค่า 14,679 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 8.9 มีหน่วยขายไดใ้หม่ 5,841 หน่วย ลดลง

ร้อยละ 7.0 คิดเป็นมูลค่า 13,989 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 13.3 ขณะท่ีมีหน่วยเหลือขาย 15,370 หน่วย 

ลดลงร้อยละ 12.6 มูลค่า 37,284 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 18.4 

ขณะท่ีจังหวดัฉะเชิงเทราคาดว่าจะมีโครงการเปิดขายใหม่เข้าสู่ตลาดจ านวน 1,658 หน่วย 

ลดลงร้อยละ 2.5 คิดเป็นมูลค่า 4,292 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 11.6 มีหน่วยขายได้ใหม่ 1,918 หน่วย 

เพ่ิมขึ้ นร้อยละ 7.2 คิดเป็นมูลค่า 5,294 ล้านบาท เพ่ิมขึ้ นร้อยละ 2.5 ขณะท่ีมีหน่วยเหลือขาย          

5,449 หน่วย ลดลงร้อยละ 9.6 มูลค่า 15,297 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 14.4 

อย่างไรก็ดีเป็นท่ีน่าสังเกตว่าการฟ้ืนท่ียงัคงเกิดขึ้นในกลุ่มโครงการบา้นจดัสรร ทั้งในส่วนของ

โครงการเปิดขายใหม่ และจ านวนหน่วยขายไดใ้หม่ ซ่ึงในส่วนของโครงการอาคารชุดแมจ้ะเร่ิมมีการ

เปิดตวัโครงการใหม่เพ่ิมมากขึ้นแต่ก็ยงัคงตอ้งใช้เวลาฟ้ืนตวัตามสถานการณ์ภาพรวมเศรษฐกิจของ

ประเทศ และก าลงัซ้ือท่ีจะกลบัเขา้มาของนกัลงทุนจากต่างประเทศเป็นส าคญั 
ที่มา – ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ 
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(3) การจัดหา และบริการ 

การจดัหาท่ีดิน 
ในการจัดหาท่ีดินเพ่ือน ามาพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์นั้ น บริษัทมีการจัดหาท่ีดิน         

โดยแผนกพฒันาแผนธุรกิจของบริษทัเอง ทั้งน้ี แผนกพฒันาแผนธุรกิจของบริษทัจะท าการส ารวจ

และพิจารณารายละเอียดของท่ีดิน เปรียบเทียบราคาท่ีดินกับราคาประเมินจากกรมท่ีดินและราคา

ตลาด รวมถึงท าการศึกษาความเป็นไปได้และศักยภาพของท าเลท่ีตั้งในการน าท่ีดินมาพัฒนา

โครงการอย่างละเอียด โดยเม่ือบริษทัไดร้ายละเอียดของท่ีดินในเบ้ืองตน้แลว้ บริษทัจะท าการก าหนด

รูปแบบของโครงการให้เหมาะสมกบัท าเลท่ีตั้ง ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ ความตอ้งการ   

ซ้ือท่ีอยู่อาศยัของผูบ้ริโภคในละแวกนั้น การพฒันาสาธารณูปโภคในบริเวณนั้นมีเพียงพอ จุดดึงดูด 

ท่ีน่าสนใจบริเวณโครงการ อาทิเช่น ใกลช้ายหาด แหล่งท่องเท่ียว ศูนยก์ารคา้ โรงเรียน โรงพยาบาล 

เป็นต้น จากนั้นบริษัทจึงจะด าเนินการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการทั้งทางด้านการตลาด 

การเงิน การก่อสร้าง และข้อก าหนดเบ้ืองต้นท่ีเ ก่ียวข้อง เ ช่น การใช้ประโยชน์ท่ีดินตาม

พระราชบญัญติัผงัเมือง ความกวา้งของถนนท่ีเขา้ถึงท่ีดินดงักล่าว ขอ้บงัคบัทอ้งถิ่นหรือพ้ืนท่ีห้ามการ

ก่อสร้าง รวมถึงขอ้กฎหมายด้านส่ิงแวดลอ้มและชุมชน เป็นตน้ รวมทั้งมีการประเมินผลตอบแทน

เบ้ืองตน้จากการลงทุนในท่ีดินดงักล่าว ซ่ึงเม่ือบริษทัพิจารณาปัจจยัต่างๆ ตามท่ีก าหนดไวแ้ละเห็น

ความเป็นไปได้ในการพฒันาแล้วนั้น บริษัทจะจัดล าดับความน่าสนใจของท่ีดินดังกล่าว หากมี              

ความน่าสนใจมากแผนกพฒันาแผนธุรกิจของบริษัทจะท าการศึกษาเชิงลึกเพ่ิมเติมและน าเสนอ

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท และเข้า สู่กระบวนการเตรียมการจัดซ้ือท่ีดิน                  

การออกแบบ การจดัซ้ือจดัจา้งจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัต่อไป 

การขออนุญาตจดัสรร ขออนุญาตก่อสร้าง และการเปิดขายโครงการ 

บริษัทจะด าเนินการขออนุญาตจัดสรรและอนุญาตก่อสร้างหลังจากด าเนินการขอสินเช่ือ

สนบัสนุนโครงการแลว้ โดยแผนกประสานงานโครงการและกฎหมายมีหนา้ท่ีประสานงานและการ

ด าเนินการกับหน่วยงานราชการดังกล่าว ซ่ึงบริษัทมีบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ มีความรู้ความ

เช่ียวชาญในเร่ืองกฎหมาย ขอ้บงัคบั และประกาศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขออนุญาตจดัสรรและการขอ

อนุญาตก่อสร้างเป็นอย่างดี 

การจดัหาผูร้ับเหมาก่อสร้างและวสัดุก่อสร้างรวมถึงสินคา้จ าเป็นส าหรับการพฒันาโครงการ 

เ น่ืองจากบริษัทไม่มีทีมงานผู้รับเหมาก่อสร้ างเป็นของตนเอง บริษัทจึ งท าการว่าจ้าง

ผูร้ับเหมาก่อสร้างโครงการซ่ึงรวมถึงแรงงานและวสัดุอุปกรณ์จากนิติบุคคลภายนอกมาเป็นผูด้ าเนินการ 

(Outsource) ได้แก่ ผูร้ับเหมาก่อสร้างงานสถาปัตยกรรมและภูมิทัศน์ ผูร้ับเหมาโครงสร้างอาคาร 

ผูร้ับเหมางานระบบประกอบอาคาร และผูร้ับเหมางานตกแต่งภายในอาคาร เป็นตน้ ทั้งน้ี การจดัจ้างจะ

ขึ้นอยู่กบัขนาดและความซับซ้อนของแต่ละโครงการ หากโครงการมีขนาดใหญ่หรือมีความซับซ้อนมาก 

จ านวนผูร้ับเหมาจะมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่ างชัดเจน หรือกรณีท่ีโครงการมีขนาด         

ไม่ใหญ่มากหรือมีความซับซ้อนของโครงการไม่มากนั้น ผูร้ับเหมา 1 รายอาจรับผิดชอบงานท่ีมากกว่า     

1 งาน อย่างไรก็ตามวสัดุก่อสร้างบางประเภทท่ีมีการใชเ้ป็นจ านวนมากในรูปแบบท่ีเหมือนกนั อนัไดแ้ก่
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วสัดุก่อสร้างประเภทกระเบ้ืองมุงหลงัคา เพ่ือให้ได้วสัดุท่ีสวยงามและมีคุณภาพ บริษทัจึงเป็นผูท้ าการ

จัดหาและสั่งซ้ือวสัดุประเภทน้ีจากผูผ้ลิตด้วยตนเอง นอกจากรูปลักษณ์ภายนอกท่ีเป็นระเบียบและ

สวยงามเหมือนกนัทั้งโครงการแลว้ การจดัซ้ือวสัดุก่อสร้างประเภทกระเบ้ืองมุงหลงัคาจากผูผ้ลิตเป็น

จ านวนมากท าให้บริษทัมีตน้ทุนการผลิตสินคา้เพ่ือจดัจ าหน่ายท่ีถูกลง และมีอ านาจต่อรองกบัผูผ้ลิตได ้

โดยบริษทัจะมอบหมายให้ฝ่ายจดัซ้ือท าการเจรจากบัผูผ้ลิตและผูข้ายเพ่ือวางแผนการสั่งซ้ือให้เหมาะสม

กบัระยะเวลาในการก่อสร้างล่วงหนา้ เพ่ือลดผลกระทบในกรณีท่ีอาจเกิดความผนัผวนดา้นราคา 

ทั้งน้ี บริษัทมีการก าหนดหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาคดัเลือกผูร้ับเหมาก่อสร้างท่ีจะมาท างาน

ก่อสร้างในแต่ละโครงการ ซ่ึงหลงัจากท่ีมีการออกแบบรูปแบบโครงการเรียบร้อยแลว้นั้น บริษทัจะท า

การประเมินราคาและท าบญัชีแสดงปริมาณวสัดุและปริมาณแรงงานและราคา (Bill of Quantities หรือ 

BOQ) โดยละเอียด เพ่ือใช้เป็นมาตรฐานของการก าหนดราคากลางในเบ้ืองตน้ และใช้เป็นแนวทางและ

มาตรฐานในการสรุปคัดเลือกผูร้ับเหมาก่อสร้างในการพฒันาโครงการนั้นๆ โดยผูร้ับเหมาก่อสร้าง           

ท่ีบริษัทจะพิจารณาเลือก จะต้องเป็นผูร้ับเหมาท่ีมีคุณภาพ มีประสบการณ์ในการก่อสร้างโครงการ

อสังหาริมทรัพย์รวมถึงมีทีมงานท่ีมีความสามารถและความรับผิดชอบในการท างานของโครงการ           

มีสภาพคล่องทางการเงิน และมีผลงานในอดีตเป็นท่ีน่าพอใจ อย่างไรก็ตาม บริษทัไม่มีนโยบายในการ

พ่ึงพิงผูร้ับเหมารายหน่ึงรายใดเป็นหลกั เพ่ือเป็นการหลีกเลี่ยงความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูร้ับเหมาบางราย 

ท่ีอาจก่อให้เกิดโอกาสการไม่ส่งมอบงานตามคุณภาพและในระยะเวลาท่ีตกลงกนัได้ ทั้งน้ี บริษัทมี

ค่าใช้จ่ายในการออกแบบท่ีค่อนขา้งต ่า เน่ืองจากอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขายของบริษทัมีรูปแบบท่ีเป็น

มาตรฐานท่ีแน่นอนตามท่ีได้มีการวางแผนการออกแบบไวใ้นเบ้ืองต้น ซ่ึงมีรูปแบบท่ีเหมาะสมและ         

มีมาตรฐานส าหรับท่ีพกัอาศยัโดยทัว่ไป เวน้แต่ขอ้ก าหนดพิเศษท่ีตอ้งการเพ่ิมเติมในบางโครงการหรือ

ปรับแต่งเพ่ือให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคในละแวกนั้น ๆ  

การควบคุมคุณภาพงานก่อสร้าง 

บริษทัมีการว่าจ้างผูร้ับเหมาก่อสร้างจากภายนอกให้เป็นผูด้ าเนินการก่อสร้างทั้งหมด ซ่ึงแผนก

ตรวจสอบคุณภาพของบริษทัจะท าหนา้ท่ีร่วมกบัแผนกบริหารงานก่อสร้างของบริษทัในการควบคุมการ

ท างานของผูร้ับเหมาก่อสร้างให้เป็นไปตามมาตรฐานการกอ่สร้างท่ีถูกตอ้งครบถว้นตามแบบและใชว้สัดุ

อุปกรณ์ท่ีได้มาตรฐาน รวมถึงสร้างเสร็จภายในเวลาท่ีก าหนด โดยการก าหนดการตรวจสอบจะเป็นไป

ตามช่วงระยะเวลาตามความคืบหนา้ของการก่อสร้าง 

บริการหลงัการขาย 

แผนกลูกคา้สัมพนัธ์และบริการหลงัการขาย “อรินสิริ โฮมแคร์” มีหนา้ท่ีรับผิดชอบการดูแลความ

เรียบร้อยและการบ ารุงรักษาสินทรัพยข์องโครงการโดยมีการให้บริการแก่สินทรัพย ์2 ประเภท คือ 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย และอสังหาริมทรัพยส่์วนกลาง โดยการให้บริการของแผนกลูกคา้สัมพนัธ์และ

บริการหลงัการขายครอบคลุมตั้งแต่การดูแลอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขายในระหว่างการรับประกนั การดูแล

ความเรียบร้อยของระบบไฟฟ้า ประปา และสาธารณูปโภคส่วนกลางของโครงการ รวมถึงการรักษาความ

สะอาดภายในโครงการ เป็นตน้ 
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การบริหารงานก่อนการจดัตั้งนิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรร และการจดัตั้ง 

บริษทัให้ความส าคญักบัการให้บริการแก่ผูพ้กัอาศยัจึงได้ด าเนินการมอบหมายให้แผนกลูกคา้

สัมพนัธ์และบริการหลงัการขาย ร่วมกับแผนกประสานงานโครงการและกฎหมายท าหน้าท่ีเป็น         

ผูด้ าเนินงานและผูป้ระสานงานส าหรับงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานนิติบุคคลหมู่บา้นจัดสรร 

อาทิเช่น การจัดการดูแลทรัพย์สินส่วนกลางให้อยู่ในสภาพปกติเรียบร้อยพร้อมใช้งานอยู่เสมอ       

การเรียกเก็บ “ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง” จากผูพ้กัอาศัย เพ่ือน ามาใช้เป็นค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษา

ซ่อมแซมระบบสาธารณูปโภคส่วนกลาง ตลอดจนการควบคุมดูแลการใช้ประโยชน์ในทรัพย์สิน

ส่วนกลางของผูอ้ยู่อาศยัให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญตัิการจดัสรรท่ีดินและพระราช

บญัญตัิอาคารชุดขอ้บงัคบัและระเบียบของนิติบุคคลอาคารชุดส าหรับโครงการในอนาคต 
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กระบวนการในการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย  ์

ส าหรับกระบวนการในการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัจะใชร้ะยะเวลาเฉลี่ย

ประมาณ 20 – 27 เดือน โดยมีขั้นตอนโดยสังเขป ดงัน้ี

 
  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก  าหนดยุทธศาสตร์และสรรหาท่ีดินท่ีมีศกัยภาพ 

ยื่นขอสนบัสนุนทางการเงินพร้อม BOQ 

ท าสัญญาขอรับการสนบัสนุนทางการเงิน 

โอนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน 

จดัท าแบบกอ่สร้าง รายละเอียด และรายงาน

ศึกษาผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม(EIA) 

1 เดือน 

1-2 เดือน 

1 สัปดาห ์

2 เดือน 

8-12เดือน 

เสนอรายงานศึกษาผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม 

6-12 เดือน 

1 เดือน 

จดัท าแบบกอ่สร้าง  
และรายละเอียด  

ไม่ใช่ ใช่ 

รับนโยบายจากคณะกรรมการบริหาร 

ศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ 

เลือกประเภทผลิตภณัฑแ์ละจดัท าผงัโครงการเบ้ืองตน้และเสนอขออนุมติั 

ท าสัญญาจะซ้ือจะขายและวางเงินมดัจ า 

ใช่ 

ไม่ใช่ 

2-6 เดือน 

ยื่นขออนุญาตกอ่สร้างและขออนุญาตจดัสรร คดัเลือกผูรั้บเหมากอ่สร้าง 

ด าเนินการกอ่สร้างโครงการ 

ลูกคา้ตรวจสอบอสังหาริมทรัพยแ์ละท าการโอนกรรมสิทธ์ิ 

ถมดินพฒันาสาธารณูปโภคเบ้ืองตน้ 

สร้างส านกังานขาย สร้างบา้นตวัอยา่ง 

เปิดจองขายและท าสัญญา 

บริการหลงัการขาย และ Customer Relationship Management (CRM) 



 

  
 

 29 
 

รายงานประจ าปี 2564 

(4) ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

1) สินทรัพย์หลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

สินทรัพย์หลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษทัประกอบด้วย ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
สินค้าคงเหลือ (ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์) อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน สินทรัพย์             
ไม่หมุนเวียนอื่นและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื่น โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี  

(ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

ณ  31 ธ.ค. 63 ณ  31 ธ.ค. 64 

1)   ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15.19 13.55 บริษทัเป็นเจา้ของ จดจ านองเป็นหลกัประกนักบั

สถาบนัการเงินบางส่วน  

ดูรายละเอียดในเอกสารแนบ 

4 ขอ้ 1 

2)   สินคา้คงเหลือ  815.16 659.64 บริษทัเป็นเจา้ของ จดจ านองเป็นหลกัประกนักบั

สถาบนัการเงิน 

ดูรายละเอียดในเอกสารแนบ 

4 ขอ้ 2 

3)   อสังหาริมทรัพยร์อการขาย - 90.33 บริษทัเป็นเจา้ของ จดจ านองเป็นหลกัประกนักบั

สถาบนัการเงิน 

ดูรายละเอียดในเอกสารแนบ 

4 ขอ้ 3 

4)   อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 70.46 66.72 บริษทัเป็นเจา้ของ จดจ านองเป็นหลกัประกนักบั

สถาบนัการเงิน 

ดูรายละเอียดในเอกสารแนบ 

4 ขอ้ 4 

5)   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 101.10 101.84 บริษทัเป็นเจา้ของ จดจ านองเป็นหลกัประกนักบั

สถาบนัการเงินเฉพาะท่ีดินรอ

พฒันา ดูรายละเอียดใน

เอกสารแนบ 4 ขอ้ 5 

6) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื่น 0.61 0.24 บริษทัเป็นเจา้ของ ดูรายละเอียดในเอกสารแนบ 

4 ขอ้ 6 

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญชี 1,002.52 932.32   
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(5) งานท่ียังไม่ส่งมอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีจ านวนบ้านท่ีจองและ/หรือท าสัญญาซ้ือขายแล้วแต่ยังมิได้       

โอนกรรมสิทธ์ิของโครงการมีจ านวน 29 หลัง คิดเป็นมูลค่าเท่ากับ 86.33 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด      

ตามตาราง ดงัน้ี 

โครงการ 
มูลค่า

โครงการ
(ล้านบาท) 

จ านวน
(หน่วย) 

ความคืบหน้าใน
การก่อสร้าง/1 

(%) 

จ านวนหน่วยท่ีขาย
แล้วแต่ยังไม่ได้ส่งมอบ ระยะเวลาท่ีคาดว่า

จะโอนกรรมสิทธิ์ จ านวน  
(หน่วย) 

มูลค่า  
(ล้านบาท) 

โครงการ อรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ 1,331.27 362 59.03 5 19.33 ภายในปี 2565 
โครงการ อรินสิริ คนัทรี ฮิลล ์ 477.19 253 91.42 15 30.08 ภายในปี 2565 
โครงการ อรินสิริ ไพรเวซ่ี 368.55 93 74.42 9 36.92 ภายในปี 2565 

รวม 2,177.01 708 69.93 29 86.33  
หมายเหต ุ /1 ความคืบหน้าในการก่อสร้างของบ้านทีข่ายแล้วแต่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

ทั้งน้ี นกัลงทุนควรพิจารณาภาพรวมความคืบหนา้โครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขายของบริษทั

ตามรายละเอียดท่ีปรากฎในตารางสถานะการขาย การโอนกรรมสิทธ์ิ และการก่อสร้างโครงการของบริษทั 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2564 ในหนา้ท่ี 12 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัไม่มีการถือหุ้นหรือลงทุนในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมแต่อย่างใด 

1.3.1 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

ทั้งน้ี ผูบ้ริหารและผูถ้ือหุ้นของบริษทัมีความประสงค์ท่ีจะน าหุ้นสามญัเขา้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทยเพ่ือระดมทุน และได้ด าเนินการเพ่ือขจดัโอกาสท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงจะก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั เน่ืองจากบริษทัมีบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการและผูถ้ือหุ้นใหญ่ร่วมกนัทั้งส้ินอีก 

18 บริษทั ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจอสังหาริมทรัพยอ์าจน าไปสู่ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ดงันั้น เพ่ือเป็นการขจดั

ข้อสงสัยดังกล่าวข้างต้นบริษัทดังกล่าวทั้ง 18 แห่ง ได้ด าเนินการเพ่ือขจัดโอกาสท่ีอาจเกิดความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน ์ดงัน้ี  

1) จดทะเบียนยกเลิกวตัถุประสงคท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินกิจการเพ่ือพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 

2) ท าหนงัสือให้สัตยาบนัจะไม่ประกอบธุรกิจใดอนัถือไดว้่าเป็นการด าเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์ดียวกนั

กับและ/หรือเป็นธุรกิจท่ีค้าแข่งซ่ึงมีและ/หรือส่งผลในลักษณะท่ีก่อและ/หรืออาจจะให้เกิดความ

ขดัแยง้ทางธุรกิจกบับริษทัไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม นับตั้งแต่วนัท่ีให้สัตยาบนั เวน้แต่การขาย

บ้านท่ีอยู่ระหว่างก่อสร้าง บ้านรอจ าหน่าย และท่ีดินเปล่าส าหรับโครงการท่ีด าเนินการอยู่ภายใต้  

บริษทันั้น 

3) ในกรณีท่ีบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัประสงคจ์ะขายอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าว บริษทั

ท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าวตกลงท่ีจะเสนอขายท่ีดินดงักล่าวต่อบริษทัเป็นรายแรก ตามเงื่อนไขและราคาท่ี

จะเสนอขายต่อบุคคลทัว่ไปหรือตามเง่ือนไขหรือราคาท่ีจะตกลงกนัต่อไป 
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4) ให้ความร่วมมือท่ีจะปิดกิจการภายใน 2 ปีนบัจากวนัท่ีมีหนงัสือให้สัตยาบนัแก่บริษทั 

5) ให้ความร่วมมือรายงานการถือครองทรัพยสิ์นให้คณะกรรมการบริษทัทราบรายไตรมาส 

ทั้งน้ี  กลุ่มผูถ้ือหุ้นใหญ่ กล่าวคือ นายสุชาติ ชมกลิ่น นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ์ และนายธีรวิญญ์    

อรินทวงศ์สิริ จะไม่ประกอบธุรกิจใดอนัถือได้ว่าเป็นการด าเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์ดียวกนักบัและ/หรือเป็น

ธุรกิจท่ีคา้แข่งซ่ึงมีและ/หรือส่งผลในลกัษณะท่ีก่อและ/หรืออาจจะท าให้เกิดความขดัแยง้ทางธุรกิจและหากกลุ่มผู ้

ถือหุ้นใหญ่มีความประสงคจ์ะขายทรัพยสิ์นประเภทอสังหาริมทรัพยใ์ด ซ่ึงอาจน าไปสู่การใชห้รือให้ใชป้ระโยชน์

ในทรัพยสิ์นประเภทอสังหาริมทรัพยน์ั้นท่ีจะและ/หรืออาจจะเป็นธุรกิจคา้แข่งซ่ึงมีและ/หรือส่งผลในลกัษณะท่ี

ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางธุรกิจกบับริษทักลุ่มผูถ้ือหุ้นใหญ่ให้สัตยาบนัและตกลงท่ีจะให้สิทธิกบับริษทัในการ

พิจารณาซ้ือทรัพยสิ์นดงักล่าวก่อนเป็นล าดับแรก ตามเง่ือนไขและราคาท่ีจะเสนอขายต่อบุคคลทัว่ไปหรือตาม

เงื่อนไขหรือราคาท่ีจะตกลงกนัต่อไป   และหากต่อไปในอนาคต กลุ่มผูถ้ือหุ้นใหญ่จะไดม้าซ่ึงท่ีดินซ่ึงอาจน าไปสู่

การใชห้รือให้ใช้ประโยชน์ในทรัพยสิ์นประเภทอสังหาริมทรัพยน์ั้นท่ีจะและ/หรืออาจจะเป็นธุรกิจท่ีคา้แข่ง ซ่ึงมี

และ/หรือส่งผลในลกัษณะท่ีก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์กับธุรกิจของบริษัท กลุ่มผูถ้ือหุ้นใหญ่ให้

สัตยาบนัและตกลงท่ีจะให้สิทธิแก่บริษทัในการพิจารณาซ้ือทรัพยสิ์นประเภทอสังหาริมทรัพยด์งักล่าวนั้นก่อน

เป็นล าดับแรกตามเงื่อนไขและราคาท่ีบุคคลอื่นเสนอต่อกลุ่มผูถ้ือหุ้นใหญ่ อย่างไรก็ดี ปัจจุบันกลุ่มบริษัทท่ี

เก่ียวขอ้งกนัและผูถ้ือหุ้นใหญ่ดงักล่าวมิไดมี้การประกอบธุรกิจท่ีอาจมีความขดัแยง้กบับริษทัแต่อย่างใด 

โครงสร้างการถือหุ้นในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัของผูถ้ือหุ้นใหญ่ เฉพาะกลุ่มบริษทัท่ีประกอบกิจการพฒันา

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 
ช่ือบริษัท 

สัดส่วนการถือหุ้น 
สถานะปัจจุบัน 

กลุ่มอรินทมะพงษ์/1 บุคคลอื่น 
1 บริษทั 99 กะรัต ปาร์ค จ ากดั 99.00% 1.00% จดทะเบียนเลิกกิจการแล้ว

เม่ือวนัท่ี 22 พฤศจิกายน 2561 
และช าระบัญชี 24 ธันวาคม 
2561 

2 บริษทั 99 กะรัต คอมเมอร์เชียล จ ากดั 99.00% 1.00% 
3 บริษทั 99 กะรัต การ์เดน้ จ ากดั 99.00% 1.00% 

4 บริษทั เอช ทู เอ็ม พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 100.00% - จดทะเบียนเลิกบริษทัแลว้เม่ือ
วันท่ี  14 มีนาคม 2562 และ
ช าระบญัชี 6 ธนัวาคม 2562 

5 บริษทั 99 กะรัต แลนด์ มาร์ค จ ากดั 100.00% - 
จดทะเบียนเลิกบริษทัแลว้เม่ือ
วนัท่ี 14 มีนาคม 2562 

6 บริษทั 99 กะรัต กรุ๊ป จ ากดั 95.00% 5.00% 
7 บริษทั 99 กะรัต แลนด์ จ ากดั 97.00% 3.00% 
8 บริษทั 99 กะรัต แลนด์ รีสอร์ท จ ากดั 100.00% - 

จดทะเบียนเลิกบริษทัแลว้เม่ือ
วนัท่ี 27 มิถุนายน 2562 

9 บริษทั 99 กะรัต แลนด์ ทาวน์โฮม จ ากดั 95.00% 5.00% 
10 บริษทั 99 กะรัต ลิฟวิ่ง จ ากดั 99.99% 0.01% 
11 บริษทั บางแสน คอนโด จ ากดั 99.50% 0.50% 
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ช่ือบริษัท 

สัดส่วนการถือหุ้น 
สถานะปัจจุบัน 

กลุ่มอรินทมะพงษ์/1 บุคคลอื่น 
12 บริษทั 99 กะรัต คอนโด จ ากดั 95.00% 5.00% จดทะเบียนเลิกกิจการวนัท่ี 26 

พฤษภาคม 2560 และช าระ
บญัชี วนัท่ี 5 ตุลาคม 2560 

13 บริษทั 99 กะรัต แลนด์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 95.00% 5.00% 

14 บริษทั 99 กะรัต แลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ จ ากดั 99.80% 0.20% จดทะเบียนเลิกบริษทัแลว้เม่ือ
วนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2564 

15 บริษทั 99 กะรัต พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 95.00% 5.00% ปัจจุบันไม่ด าเนินธุรกิจแล้ว 
ทั้ ง น้ี  จ ะ ด า เ นิ น ก า ร จ ด
ทะเบียนเลิกบริษัทภายใน      
1 พฤศจิกายน 2565 

16 บริษทั 99 กะรัต สามมุก จ ากดั 99.00% 1.00% 

17 บริษทั อรินสิริ ทาวน์ จ ากดั/2 99.97% 0.03% ปัจจุบันไม่ด าเนินธุรกิจแล้ว 
ทั้งน้ีจะด าเนินการจดทะเบียน
เลิกบริษัทภายใน 9 มกราคม 
2566 

18 บริษทั อรินสิริ พานทอง จ ากดั/3/4 99.00% 1.00% 

หมายเหตุ  /1 กลุ่มอรินทมะพงษ์ ประกอบด้วย นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ์ นางสาววิไลลักษณ์ อรินทมะพงษ์ นายธีรวิญญ์ อรินทวงศ์สิริ นางสาวณ
ภัสนันท์ อรินทคุณวงษ์ และนางสาวสุภาภรณ์ ชมกลิ่น โดยการแยกรายช่ือกลุ่มดังกล่าวใช้เพ่ืออธิบายตารางข้างต้นเท่าน้ัน  

 /2 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 คงเหลืออาคารพาณิชย์ 3 ยูนิต และที่ดินเปล่า 2 แปลง  (99 ตารางวา) 
 /3 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 คงเหลือที่ดินเปล่า 98 แปลง (จ านวน 3,009.80 ตารางวา) ในกรณีที่บริษัท อรินสิริ พานทอง จ ากัด ประสงค์จะขาย

ที่ดินดังกล่าว บริษัท อรินสิริ พานทอง จ ากัด ตกลงที่จะเสนอขายที่ดินดังกล่าวต่อบริษัท อรินสิริ แลนด์ จ ากัด (มหาชน) เป็นรายแรก ตาม
เง่ือนไขและราคาที่จะเสนอขายต่อบุคคลทั่วไปหรือตามเง่ือนไขหรือราคาที่จะตกลงกันต่อไป  อย่างไรกต็ามในอดีตบริษัท อรินสิริ พานทอง 
จ ากัด มีการขายสินค้าเพ่ือการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่บุคคลภายนอกที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

 /4 บริษัท อรินสิริ พานทอง จ ากัด จะด าเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัทเพ่ือเป็นการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
1) แก้ไขเปลี่ยนแปลงแผนผังโครงการหรือวิธีการในการจัดสรรที่ดิน โครงการอรินสิริ พานทอง ต่อส านักงานที่ดิน ปัจจุบันอยู่ระหว่าง

ด าเนินการ 
2) ด าเนินการประเมินราคาทรัพย์สินที่คงเหลือของบริษัทโดยผู้ประเมินอิสระ เพ่ือก าหนดราคาขายขั้นต้น ทั้งนีบ้ริษัท อรินสิริ พานทอง 

จ ากัด จะให้สิทธิบริษัท อรินสิริ แลนด์ จ ากัด (มหาชน) พิจารณาซ้ือก่อนเป็นล าดับแรกตามหมายเหตุข้อ /3 และจะด าเนินการประกาศ
ขายเป็นการทั่วไปในระยะเวลารวมประมาณ 4 เดือน 

3) ในกรณีที่ไม่มีผู้ประสงค์ที่จะซ้ือทรัพย์สิน และ/หรือ เสนอซ้ือในราคาต า่กว่าราคาประกาศขาย และ/หรือ มีเง่ือนไขที่บริษัท อรินสิริ พาน
ทอง จ ากัด ไม่สามารถยอมรับได้ภายในระยะเวลาที่ก  าหนด บริษัท อรินสิริ พานทอง จ ากัด จะด าเนินการเลิกกิจ การ และเข้าสู่
กระบวนการช าระบัญชี โดยโอนทรัพย์สินที่เหลือ (ถ้ามี) ให้แก่ผู้ถือหุ้นต่อไป ทั้งนีห้ากในอนาคตผู้ถือหุ้นของบริษัท อรินสิริ พานทอง  
จ ากัด มีความประสงค์ที่จะขายทรัพย์สินดังกล่าว จะต้องให้สิทธิบริษัท อรินสิริ แลนด์ จ ากัด (มหาชน) พิจารณาซ้ือก่อนเป็นล าดับแรก
ตามหมายเหตุข้อ /3 

 อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ผูต้รวจสอบภายในสอบทานการขจัดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์และน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส 
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1.3.2 ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่  10  รายแรก และสัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มผู ้ถือหุ้น จากทุนจดทะเบียนและ            

เรียกช าระแลว้ ตามท่ีปรากฎในสมุดทะเบียนผูถ้ือหุ้น ณ วนัท่ี 11 มีนาคม 2565 มีดงัน้ี 

ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น 
ณ วันท่ี 22 มีนาคม 2564 

จ านวน (หุ้น) สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เกียรติ
นาคินภทัร จ ากดั/1 

130,000,000 21.67 

2 
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวม 
บวัหลวง จ ากดั/2 

91,987,500 15.33 

3 
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอ็ม
เอฟซี จ ากดั (มหาชน) /3 

79,962,500 13.33 

4 นายลุชยั ภุขนัอนนัต ์ 79,815,000 13.30 

5 เด็กชายพลฎัฐ์  ชมกลิ่น/4 29,850,000 4.98 

6 บริษทั ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั/5 29,075,515 4.85 

7 นายสมเกียรติ  ธนตัถเ์จริญกุล 12,400,000 2.07 

8 นางสาวธีรพร มะลิทอง 10,060,000 1.68 

9 นายดิตพนัธ์ จิราธิวฒัน์ 9,999,000 1.67 

10 นายวิเชียร  ชมกลิ่น/6 9,000,000 1.50 

รวม 482,149,515 80.38 
 

หมายเหตุ: /1 บลจ.เกียรตินาคินภัทร รับฝากหุ้น ของนางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ์ ตามพระราชบัญญัติการจัดการหุ้นส่วนและหุ้น
ของรัฐมนตรี พ.ศ. 2543 ก าหนดว่าในกรณีที่รัฐมนตรีและคู่สมรสประสงค์จะได้รับ
ประโยชน์จากการเป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นในห้างหุ้นส่วนหรือบริษัท ให้โอน
หุ้นส่วนหรือหุ้นในห้างหุ้นส่วนหรือบริษัทน้ันให้นิติบุคคลที่มีอ านาจจัดการกองทุน
ส่วนบุคคลเพ่ือให้จัดการดูแลในขณะที่เข้าด ารงต าแหน่งรัฐมนตรี ทั้งนีน้ายสุชาติ ชม
กลิ่น คู่สมรสของนางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ์ ได้เข้าด ารงต าแหน่งรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงแรงงาน ตามประกาศ ณ วันที่ 5 สิงหาคม 2563 

 /2 บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม 
บัวหลวง จ ากัด 

รับฝากหุ้น  ของนายสุชาติ ชมกลิ่น ตามพระราชบญัญัติการจัดการหุ้นส่วนและหุ้นของรัฐมนตรี 
พ.ศ. 2543 ก าหนดว่าในกรณีที่รัฐมนตรีและคู่สมรสประสงค์จะได้รับประโยชน์จาก
การเป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นในห้างหุ้นส่วนหรือบริษัท ให้โอนหุ้นส่วนหรือหุ้นใน
ห้างหุ้นส่วนหรือบริษัทน้ันให้นิติบุคคลที่มีอ านาจจัดการกองทุนส่วนบุคคลเพ่ือให้
จัดการดูแลในขณะที่เข้าด ารงต าแหน่งรัฐมนตรี ทั้งนีน้ายสุชาติ ชมกลิ่น ได้เข้าด ารง
ต าแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงแรงงาน ตามประกาศ ณ วันที่ 5 สิงหาคม 2563 

 /3 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็ม
เอฟซี จ ากัด (มหาชน 

รับฝากหุ้น  ของนายสุชาติ ชมกลิ่น ตามพระราชบญัญัติการจัดการหุ้นส่วนและหุ้นของรัฐมนตรี 
พ.ศ. 2543 ก าหนดว่าในกรณีที่รัฐมนตรีและคู่สมรสประสงค์จะได้รับประโยชน์จาก
การเป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นในห้างหุ้นส่วนหรือบริษัท ให้โอนหุ้นส่วนหรือหุ้นใน
ห้างหุ้นส่วนหรือบริษัทน้ันให้นิติบุคคลที่มีอ านาจจัดการกองทุนส่วนบุคคลเพ่ือให้
จัดการดูแลในขณะที่เข้าด ารงต าแหน่งรัฐมนตรี ทั้งนีน้ายสุชาติ ชมกลิ่น ได้เข้าด ารง
ต าแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงแรงงาน ตามประกาศ ณ วันที่ 5 สิงหาคม 2563 
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 /4 เดก็ชายพลัฎฐ์ ชมกลิ่น มีความสัมพันธ์เป็น บุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะของนายสุชาติ ชมกลิ่น และนางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ์ 

 /5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด  เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจโดยการออก
ตราสาร Non-Voting Depository Receipt (NDVR) ซ่ึงเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทสไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือขายนักลงทุน และน าเงินที่
ได้จากการขาย NDVR ไปลงทุนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงนักลงทุนที่
ถือ NDVR จะได้รับเงินปันผลเสมือนผู้ถือหุ้นในบริษัทจดทะเบียน แต่ไม่มีสิทธิออก
เสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี ้สามารถหาข้อมูลการลงทุนของบริษัท ไทยเอ็นดีวีอาร์ 
จ ากัด ในเวบ็ไซต์ www.set.or.th 

 /6 นายวิเชียร ชมกลิ่น มีความสัมพันธ์เป็น บิดาของนายสุชาติ ชมกลิ่น เป็นสามีของนางส าเภา ชมกลิ่น 

 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

บริษทัมีทุนจดทะเบียน 480,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 960,000,000 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 

0.50 บาท และมีทุนช าระแล้ว จ านวน 300,000,000 ล้านบาท หุ้นสามัญทั้ งหมดเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใน              

ตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ (mai) 

1.5 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่าอตัราร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ภายหลงั

จากหักภาษีและเงินทุนส ารองตามกฎหมายและเงินส ารองอื่น (ถ้ามี) โดยบริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผล                

โดยค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู ้ถือหุ้นเป็นหลัก และการจ่ายเงินปันผลนั้ นจะต้อง                  

ไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานตามปกติของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ทั้ ง น้ีการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมี                      

การเปลี่ยนแปลงได ้โดยจะขึ้นอยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจ าเป็นในการใชเ้งินทุนหมุนเวียน

ในการด าเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจยัอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง

กับการด าเนินงานและการบริหารงานของบริษทั โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขท่ีว่า บริษัทจะต้องมีเงินสดเพียงพอส าหรับ          

การด าเนินธุรกิจ และการด าเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถ้ือหุ้น ตามท่ีคณะกรรมการบริษทั 

และ/หรือ ผูถ้ือหุ้นของบริษทั เห็นสมควร ทั้งน้ี มติของคณะกรรมการบริษทั ท่ีอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลจะตอ้งถูกน าเสนอ

เพ่ือขออนุมตัิต่อท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซ่ึงคณะกรรมการบริษทั มีอ  านาจอนุมตัิให้

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้แลว้ให้รายงานให้ท่ีประชุมใหญ่ผูถ้ือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 

 ทั้ งน้ีการจ่ายเงินปันผลห้ามมิให้จ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินก าไร ในกรณีท่ีบริษัทยังมี               

ยอดขาดทุนสะสมอยู่ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผล เวน้แต่เป็นกรณีของหุ้นบุริมสิทธิท่ีขอ้บงัคบัระบุไวเ้ป็นการอื่น เงินปันผล

ให้จ่ายตามจ านวนหุ้น หุ้นละเท่า ๆ กนั โดยการจ่ายเงินปันผลตอ้งไดร้ับอนุมตัิจากท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น 
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2. การบริหารจัดการความเส่ียง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

 โครงสร้างขององคก์รปัจจุบนั มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั อย่างน้อย 3 

คนโดยมีกรรมการอิสระ 1 คน คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหนา้ท่ีก าหนดนโยบาย และกรอบการด าเนินงานการ

บริหารความเส่ียงของบริษทั จดัให้บริษทัมีระบบบริหารความเส่ียงทุกด้านครอบคลุมปัจจยัความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับ

วิสัยทศัน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ การเงิน และการปฏิบตัิการดา้นอื่น ๆ  พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดและระดบัความ

รุนแรงของผลกระทบ ก าหนดมาตรการในการป้องกนั แก้ไขและผูร้ับผิดชอบท่ีชัดเจนรวมทั้งก าหนดมาตรการในการ

รายงานและการติดตามประเมินผล 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ก าหนดขอบเขตความเส่ียงท่ียอมรับไดข้องบริษทั (Risk Appetite) และมีตวัช้ีวดั

ความเส่ียงส าคญั (Key Risk Indicator: KRI) เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารธุรกิจ และมีการผสานเช่ือมโยงระบบการ

บริหารความเส่ียงกบักระบวนการวางแผนกลยุทธ์ขององคก์ร โดยก าหนดให้ผูร้ับผิดชอบบริหารความเส่ียง รายงานตรง

กบัส านักงานกรรมการผูจ้ดัการ ท่ีรับผิดชอบงานวางกลยุทธ์องค์กรและแผนงานธุรกิจ ท าหน้าท่ีประสานงาน ติดตาม

ความคืบหนา้ของแผนปฏิบตัิการในการควบคุมความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง ท าให้มัน่ใจไดว้่าการบริหารความเส่ียงสามารถ

บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ตามท่ีก าหนดไว ้

2.2 ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

2.2.1 ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

(1) ความเส่ียงท่ีเกิดจากการจัดท าที่ดินเพื่อ น ามาพัฒนาโครงการในอนาคต 

ปัจจุบันพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี ระยอง หรือเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (อีอีซี) มีการพัฒนา

อสังหาริมทรัพยจ์ านวนมาก ความตอ้งการท่ีดินในบริเวณดงักล่าวยงัคงมีอย่างต่อเน่ือง จึงนับเป็นปัจจัย

เส่ียงอย่างหน่ึงของธุรกิจ ทั้งเร่ืองของการแข่งขนัดา้นท าเลท่ีตั้ง และการแข่งขนัด้านราคาท่ีดิน แต่ปัจจุบนั

ทางบริษัทมีท่ีดินเพียงพอท่ีจะพัฒนาไปได้ถึงปี 2569 ทั้ งน้ี บริษัทยังคงติดตามราคาท่ีดินและท าเล            

การท าโครงการ ในท าเลต่าง ๆ อย่างใกลชิ้ด เพ่ือมิให้เสียโอกาสในการขยายกิจการในอนาคต 

(2) ความเส่ียงท่ีเกิดจากโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีขนาดใหญ่และมีมูลค่าโครงการสูง  

โครงการปัจจุบนัของบริษทัท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ ประกอบด้วย 3 โครงการ ได้แก่ โครงการอริน

สิริ สปอร์ต วิลเลจ มีมูลค่าโครงการรวมประมาณ 1,331.27 ลา้นบาท โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล ์มีมูลค่า

โครงการรวมประมาณ 477.19 ล้านบาทและโครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี มีมูลค่าโครงการรวมประมาณ 

368.55 ลา้นบาท ซ่ึงแต่ละโครงการท่ีบริษทัด าเนินการ นั้นเป็นโครงการขนาดใหญ่และมีมูลค่าโครงการ    

ท่ีค่อนขา้งสูง อาจนับได้ว่าเป็นความเส่ียงของบริษทัในการพฒันาโครงการให้ ประสบความส าเร็จ ทั้งน้ี 

หากบริษทัไม่สามารถพฒันาโครงการให้ประสบความส าเร็จได ้จะส่งผลต่อผลการด าเนินงานของบริษทั  

อย่างไรก็ตาม บริษทัมีนโยบายท่ีจะพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยท่ี์เป็นโครงการขนาดใหญ่และ    

มีมูลค่าสูง โดยด าเนินการแบ่งพ้ืนท่ีท่ีจะท าการพฒันาออกเป็นเฟส และมีการแยกจัดสรรออกจากกนั      

บางโครงการ เพ่ือให้สามารถพฒันาและปรับเปลี่ยนรูปแบบของโครงการให้ สอดคลอ้งและเหมาะสมกบั

สภาวะตลาดและความตอ้งการซ้ือ (Demand) ของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายในช่วงเวลานั้น ๆ อีกทั้ง นโยบาย

2.   การบริหารจัดการความเส่ียง 



  

 
 

 

   36 
  

รายงานประจ าปี 2564 

 

รายงานประจ าปี 2564 

 

ดังกล่าวจะช่วยในการบริหารและควบคุมการก่อสร้างของโครงการในแต่ละส่วนให้มีประสิทธิภาพ         

มากย่ิงขึ้น นอกจากน้ีนโยบายการแบ่งโครงการท่ีจะพฒันาออกเป็นเฟส ยงัเป็นการบริหารความเส่ียงของ

โครงการด้วย กล่าวคือ บริษทัจะเปิดการขายและเร่ิมการก่อสร้างทีละเฟส เม่ือเฟสนั้น ๆ มียอดท าสัญญา 

จะซ้ือจะขายแลว้ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 60 ของแต่ละเฟส 

(3) ความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีผลประกอบการในอนาคตขึน้อยู่กับความส าเร็จของโครงการท่ีอยู่ระหว่าง

พัฒนาและโครงการในอนาคต 

ขึ้นอยู่กบัความส าเร็จของโครงการท่ีอยู่ระหว่างพฒันาและโครงการในอนาคตโครงการปัจจุบันของ

บริษทัท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ ประกอบด้วย 3 โครงการ ได้แก่ โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ มีมูลค่า

โครงการรวมประมาณ 1,331.27 ลา้นบาท โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล์ มีมูลค่าโครงการรวมประมาณ 

477.19 ลา้นบาท และโครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี มีมูลค่าโครงการรวมประมาณ 368.55 ลา้นบาท โดยทั้ง      

3 โครงการได้เร่ิมทยอยโอนกรรมสิทธ์ิให้กบัลูกคา้และรับรู้รายได้แลว้ในปัจจุบนั และอยู่ระหว่างเตรียม

พฒันาโครงการ คราม ออกสู่ตลาดในปี 2565 น้ี ทั้งน้ี บริษทัอาจมีความเส่ียงท่ีจะไม่ไดร้ับรู้ผลประกอบการ

ตามท่ีคาด หากมีความไม่แน่นอนของการก่อสร้างหรือความส าเร็จจากการพฒันาโครงการ ซ่ึงความส าเร็จ

ในการพฒันาโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ของบริษทั จะขึ้นอยู่กับหลายปัจจยั ประกอบด้วยความ

เพียงพอของเงินทุนส าหรับหมุนเวียนในการพฒันาโครงการ ภาวะตลาดของอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์

และเศรษฐกิจในประเทศไทย ราคาวสัดุก่อสร้าง ตลอดจนความเช่ือมัน่ของผูซ้ื้อ 

อย่างไรก็ตาม ก่อนการด าเนินการพฒันาอสังหาริมทรัพยโ์ครงการต่าง  ๆ บริษทัจะมีการศึกษาและ  

วางแผนการด าเนินการโครงการต่างๆ มีการวางกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของแต่ละโครงการท่ีชัดเจน มีการ

ประชาสัมพนัธ์โครงการอย่างต่อเน่ืองเพ่ือกระตุ้นการตระหนักในแบรนด์และยอดขาย มีการน าเสนอ

แนวคิด (concept) ในการพฒันาโครงการเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและความแตกต่างของแต่ละโครงการโดยค านึงถึง

ความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของโครงการนั้นๆ เป็นหลกั รวมถึงส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ     

ท่ีตรงกับความต้องการและการใช้ประโยชน์สูงสุดของผู้อาศัย ซ่ึงจากผลการด าเนินงานในอดีต             

บริษทัไดร้ับการตอบรับท่ีดีจากลูกคา้อย่างต่อเน่ือง มีอตัราการจองและอตัราการโอนอยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจ

สอดคล้องกบัแผนการด าเนินงานของบริษทั ท าให้บริษัทมีความมั่นใจว่าจะสามารถด าเนินการพฒันา

โครงการต่าง ๆ ไดส้ าเร็จตามแผนท่ีวางไว ้

(4) ความเส่ียงจากการท่ีบริษัทประกอบธุรกิจท่ีมีการแข่งขันสูงในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยน์ับเป็นหน่ึงในธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัสูง โดยมีผูป้ระกอบการหลากหลายและ

จ านวนมาก ทั้งท่ีเป็นรายใหญ่ รายกลาง รายเล็ก และธุรกิจอสังหาริมทรัพยย์งัคงตอ้งเผชิญกบัความทา้ทาย 

เน่ืองจากความเช่ือมัน่ของผูบ้ริโภคยงัดีขึ้นไม่มากนกั ผูบ้ริโภคยงัมีความระมดัระวงัในการใชจ้่าย ส่งผลให้

ธุรกิจมีการแข่งขนัท่ีรุนแรงอย่างต่อเน่ือง เพ่ือแย่งชิงส่วนแบ่งตลาดท่ีมีอยู่  

อย่างไรก็ตาม บริษทัตอ้งน ากลยุทธ์ต่างๆมาปรับใช้ให้สอดคลอ้งกับพฤติกรรมของผูบ้ริโภค เช่น   

การจัดโปรโมชั่นและกิจกรรมทางการตลาดอื่นๆ เพ่ือเป็นการกระตุน้การตัดสินใจซ้ือของลูกค้า และ     

สร้างความไดเ้ปรียบ นอกจากน้ี ท าเลท่ีตั้งของทุกโครงการตั้งอยู่บนพ้ืนท่ีท่ีมีศกัยภาพมีประชากรหนาแน่น 

การคมนาคมสะดวก มีแนวโน้มการเติบโตของประชากรและรายได้ในอนาคต ประกอบกบัการออกแบบ
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ซ่ึงเน้นการใช้งานของพ้ืนท่ีท่ีจ ากัดได้อย่างคุ ้มค่า ใช้วสัดุท่ีมีคุณภาพ และมีราคาท่ีเหมาะสม จึงท าให้

โครงการของบริษัทเป็นท่ียอมรับในกลุ่มลูกคา้ และสร้างความแตกต่างกับผลิตภัณฑ์ของคู่แข่งรายอื่น      

อีกทั้ง จากความสามารถและประสบการณ์ของผูบ้ริหารของบริษทัซ่ึงมีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ

พฒันาอสังหาริมทรัพย์มานาน จึงท าให้เช่ือมั่นว่าบริษัทจะมีความสามารถในการแข่งขันทัดเทียมกับ

ผูป้ระกอบการรายอื่นท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนัได้ 

(5) ความเส่ียงจากการขาดแคลนวัสดุก่อสร้างและเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้าง  

วสัดุท่ีบริษทัใช้ในการก่อสร้างท่ีส าคญั ลว้นมีราคาขึ้นอยู่กบัภาวะตลาด หากวสัดุ โดยเฉพาะอย่างย่ิง 

เหล็ก ปูนซีเมนต์ และอิฐ ขาดแคลนอาจส่งผลกระทบให้เกิดความล่าช้าในแผนการด าเนินงาน และ           

อาจส่งผลให้ราคาวสัดุก่อสร้างสูงขึ้น ซ่ึงถือเป็นความเส่ียงของผูป้ระกอบการทุกราย รวมทั้งบริษทัอาจ

ได้รับผลกระทบเช่นกัน โดยบริษัทได้ติดตาม และประเมินแนวโน้มของราคาวสัดุก่อสร้างอยู่ เสมอ 

เพ่ือท่ีจะก าหนดราคาว่าจา้งผูร้ับเหมาในการก่อสร้างโครงการในแต่ละแห่งให้ไดอ้ย่างเหมาะสม โดยบริษทั

มีนโยบายท่ีจะก าหนดราคากลางของการรับเหมาก่อสร้างแต่ละโครงการ โดยจะให้ผูร้ับเหมารายหลัก

เสนอราคาให้แก่บริษัท ซ่ึงทางบริษัทจะประเมินและเปรียบเทียบทั้งราคาและคุณภาพของผูร้ับเหมา          

แต่ละราย และก าหนดเป็นราคามาตรฐานในการก่อสร้างแต่ละโครงการ ดงันั้น ท าให้มัน่ใจไดว้่า บริษทัจะ

สามารถควบคุมและก าหนดตน้ทุนในการก่อสร้างโครงการไดอ้ย่างสมเหตุสมผล และไม่เกินกว่าท่ีบริษทั

ไดท้ าการประมาณการไว ้  

อย่างไรก็ตาม ส าหรับวสัดุก่อสร้างบางส่วนท่ีเนน้ในเร่ืองคุณภาพสินคา้ เช่น กระเบ้ืองหลงัคา เป็นตน้ 

บริษทัมีนโยบายท่ีจะจดัซ้ือสินคา้ดงักล่าวเอง เน่ืองจากตอ้งการควบคุมคุณภาพสินคา้ใหม่ ให้มีมาตรฐาน

เดียวกนัทั้งโครงการ ซ่ึงบริษทัจะท าการประมาณการความตอ้งการใช้สินคา้ล่วงหน้าและพิจารณาสภาวะ

ตลาดของสินคา้ดงักล่าวอย่างใกล้ชิด จึงคาดว่าบริษทัจะสามารถบริหารและควบคุมราคาสินคา้ดงักล่าว      

ได้เป็นอย่างดี ทั้งน้ีหากตน้ทุนการก่อสร้างเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคญั บริษทัอาจพิจารณาปรับเพ่ิมราคาขาย

ของโครงการเพ่ือรักษาอตัราก าไรของบริษทัไวใ้ห้ได้ 

(6) ความเส่ียงจากการขาดแคลนผู้รับเหมามีคุณภาพ  

การขาดแคลนผูร้ับเหมาก่อสร้างท่ีมีคุณภาพย่อมส่งผลให้บริษัทไม่สามารถด าเนินการก่อสร้าง

โครงการให้แลว้ เสร็จไดต้ามแผนงาน ซ่ึงอาจน าไปสู่ตน้ทุนการด าเนินงานท่ีเพ่ิมขึ้น อาทิเช่น ภาระดอกเบ้ีย

ท่ีบริษทัตอ้งแบกรับไวน้านขึ้น ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัพนักงานโครงการ อย่างไรก็ดี บริษทัได้มีการป้องกัน

ความเส่ียงดังกล่าวโดยมีนโยบายการคัดเลือกผูร้ับเหมาก่อสร้างท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงบริษัทได้ก าหนดเป็น      

เกณฑ์มาตรฐานในการคัดเลือกผู้รับเหมา โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติทั่วไป เช่น จ านวนแรงงาน           

ทุนจดทะเบียน และผลงานในอดีต โดยจดัให้มีการประกวดราคาก าหนดให้มีผูย้ื่นเสนอราคาอย่างน้อย        

3 รายขึ้นไป เพ่ือให้มัน่ใจไดว้่าบริษทัจะไดผู้ร้ับเหมาท่ีมีคุณภาพมาเป็นผูด้ าเนินการก่อสร้างให้กบัโครงการ

ของบริษัท ทั้งน้ี ภายหลังการท างานเสร็จตามสัญญาแผนกจัดจ้างจะท าการประเมินผูร้ับเหมาเพ่ือเก็บ      

เป็นข้อมูลส าหรับท าการคัดสรรในโครงการต่อไป นอกจากน้ี บริษัทได้ให้ความส าคัญในการสร้าง

ความสัมพนัธ์ท่ีดีกับผูร้ับเหมา ส่งผลให้บริษัทมีผูร้ับเหมาท่ีมีคุณภาพอยู่กับบริษัทไม่น้อยกว่า 20 ราย       

ซ่ึงส่วนหน่ึงเป็นผูร้ับเหมาท่ีได้ร่วมงานกบับริษทัมาเป็นระยะเวลานานแสดงให้ เห็นถึงความสัมพนัธ์ท่ีดี
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ระหว่างผูร้ับเหมากบับริษทั และท าให้บริษทัมีผูร้ับเหมาหลายรายท่ีมีประสบการณ์ในการก่อสร้างร่วมกบั

บริษทัมาโดยตลอด 

(7) ความเส่ียงจากความล่าช้าและคุณภาพของผลงานของผู้รับเหมาก่อสร้าง 

เน่ืองจากบริษัทไม่มีทีมงานก่อสร้างของบริษัทเอง ดังนั้นในการด าเนินงานก่อสร้างโครงการ

อสังหาริมทรัพย ์ต่าง ๆ บริษทัจะว่าจ้างผูร้ับเหมาก่อสร้างจากภายนอก ซ่ึงบริษทัอาจเผชิญกบัความเส่ียง

กรณีท่ีผูร้ับเหมาก่อสร้างส่งมอบงานล่าชา้ อนัเน่ืองมาจากผูร้ับเหมาอาจไม่มีความช านาญหรืออาจมีปัญหา

ขาดแคลนแรงงาน หรือผูร้ับเหมาส่งมอบงานไดท้นัตาม ก าหนดเวลาแต่คุณภาพของงานอาจไม่เป็นไปตาม

มาตรฐานท่ีก าหนดท าให้อาจส่งผลกระทบให้บริษทัไม่สามารถด าเนินการ ก่อสร้างโครงการให้แลว้เสร็จ

ไดต้ามแผนงานและส่งมอบโครงการอสังหาริมทรัพยต์่าง ๆ ให้แก่ลูกคา้ไดต้รงตามก าหนด อย่างไรก็ตาม 

เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงดงักล่าวบริษทัมีวิศวกรควบคุมงานก่อสร้างควบคุมงานก่อสร้างท่ีหนา้ไซด์งาน

ก่อสร้างและแผนกควบคุมคุณภาพงานก่อสร้างซ่ึงจะเข้าตรวจสอบทั้งคุณภาพวสัดุและคุณภาพงาน

ก่อสร้างอย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ี สัญญารับเหมาก่อสร้างของบริษัทยงัมีการรับประกันผลงานของ

ผูร้ับเหมา ซ่ึงก าหนดเงินค่าประกนัผลงานไวใ้น อตัราร้อยละ 5 ของราคาว่าจ้างตามสัญญา ซ่ึงผูร้ับเหมา    

จะได้รับเงินประกนัคืนเม่ือครบก าหนดระยะเวลาประกนัผลงาน ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าบริษทัสามารถ

ควบคุมระยะเวลาการก่อสร้างและคุณภาพของงานไดต้ามท่ีก าหนด 

(8) ความเส่ียงจากความล่าช้าในการโอนกรรมสิทธิ์ของลูกค้า 

โดยทัว่ไปเม่ือลูกคา้เขา้ท าสัญญาจะซ้ือจะขายกบับริษทันั้น ในสัญญาจะซ้ือจะขายดงักล่าว บริษทัจะ

มีการก าหนดวนัโอนกรรมสิทธ์ิเม่ือโครงการแลว้เสร็จในระยะเวลาท่ีแน่นอน ทั้งโครงการท่ีแลว้เสร็จ

พร้อมโอนกรรมสิทธ์ิและโครงการท่ีอยู่ระหว่างการพฒันา อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจเผชิญความเส่ียง         

จากความล่าชา้ในการโอนกรรมสิทธ์ิของลูกคา้เกินกว่าท่ีก าหนดหรือการผิดนดัช าระเงินค่าโอนกรรมสิทธ์ิ 

ซ่ึงในอดีตท่ีผ่านมาจะมีสาเหตุหลกัมาจากการท่ีลูกคา้ไม่สามารถขอสินเช่ือกบัสถาบนัการเงินได ้เหตุการณ์

ดงักล่าวอาจส่งผลต่อการรับรู้รายได้ของบริษัท ท่ีอาจไม่เป็นไปตามการประมาณการ หรือการวางแผน   

การบริหารเงินสดและสภาพคล่องท่ีอาจคลาดเคลื่อน รวมถึงอาจส่งผลให้บริษทัตอ้งด าเนินการริบเงินจอง 

และเงินท าสัญญาท่ีไดช้ าระมาแลว้เน่ืองจากผูซ้ื้อผิดสัญญา ซ่ึงท าให้บริษทัตอ้งน าอสังหาริมทรัพยด์งักล่าว

ออกมาจ าหน่ายใหม่ อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันบริษัทมีกระบวนการ Pre-approve โดยแผนกขายและ

การตลาดของบริษทัในการพิจารณาความสามารถในการขอสินเช่ือเบ้ืองตน้เพ่ือให้ผูซ้ื้อพิจารณาก่อน

ตัดสินใจซ้ือสังหาริมทรัพย์กับบริษัท โดยกระบวนการดังกล่าวใช้ระยะเวลาไม่นานในการทราบผล 

นอกจากน้ี แผนกขายและการตลาดรวมถึงแผนกประสานงานโครงการและกฎหมาย มีกระบวนการติดตาม

และนัดหมายการด าเนินการโอนกรรมสิทธ์ิกับลูกค้าท่ีชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้บริษัท       

ทั้งแผนกขายและการตลาด แผนกบญัชี แผนกการเงินและงบประมาณ รวมถึงแผนกลูกคา้สัมพนัธ์และ

บริการหลงัการขาย สามารถวางแผนทางการเงินไดอ้ย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

(9) ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง กฎหมาย และกฎระเบียบ 

ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง กฎหมาย และกฎระเบียบ ซ่ึงเกิดขึ้นเป็น

ครั้ งคราวในประเทศไทย เป็นปัจจยัซ่ึงมี อิทธิพลต่อธุรกิจและการด าเนินงานของบริษทั การเปลี่ยนแปลง
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ดังกล่าวอาจจะส่งผลกระทบต่อการวางแผนธุรกิจ ต้นทุนและ ค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการพฒันา

อสังหาริมทรัพย์ทั้งแนวราบและแนวสูงของบริษทั อาทิ การเปลี่ยนแปลงขอ้ก าหนดการ จัดสรรท่ีดิน      

ตาม พ.ร.บ. จดัสรรท่ีดิน (ไดแ้ก่ การก าหนดเน้ือท่ีท่ีดิน การก าหนดความกวา้งของเขตทางเดินและเขตถนน 

การก าหนดพ้ืนท่ีส่วนกลาง การส่งมอบและโอนกรรมสิทธ์ิทรัพยสิ์นส่วนกลางทั้งหมดให้แก่นิติบุคคล

โครงการ การก าหนดระเบียบชุมชน การประเมินและจดัท ารายงานผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม การประเมินและ

จดัท ารายงานผลการตรวจสอบสภาพ อาคารสูง) รวมถึงการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบเก่ียวกบัการก าหนด

เขตการใช้ประโยชน์ท่ีดิน (Zoning) กฎหมายผงัเมือง การวางผงัจราจร และโครงการระบบขนส่งมวลชน 

เป็นตน้ ซ่ึงในอดีตรัฐบาลไดเ้คยแทรกแซงเศรษฐกิจของประเทศไทย โดยในบางคราวไดมี้การเปลี่ยนแปลง

ด้านนโยบายท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึง การควบคุมเงินตราต่างประเทศ การควบคุมค่าจ้างและราคา การควบคุม

เงินทุน และการจ ากดัการน าเขา้ ซ่ึงในการเปลี่ยนแปลงนโยบายดงักล่าวในบางครั้ งเป็นการเปลี่ยนแปลง

ภายหลังจากท่ี ได้มีการประกาศนโยบายใหม่ นอกจากน้ี ย ังมีความไม่แน่นอนเก่ียวกับผลกระทบ             

ทางการเมือง ซ่ึงอาจส่งผลต่อสถานะการเมือง เศรษฐกิจ และกฎหมายในประเทศไทย อย่างไรก็ตาม   

บริษทัได้ท าการศึกษาและติดตามการเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับกฎระเบียบต่างๆท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างต่อเน่ือง     

เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการปรับเปลี่ยนการด าเนินการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยใ์ห้สอดคลอ้ง

กบัการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดขึ้นดงักล่าว ควบคู่ไปกบัการศึกษาภาวะตลาดอย่างสม ่าเสมอ ซ่ึงจากการ

เตรียมความพร้อมดงักล่าวท าให้เช่ือไดว้่าบริษทัจะสามารถปรับเปลี่ยนไดท้นัต่อเหตุการณ์ 

(10) ความเส่ียงด้านนโยบายการปล่อยสินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศัยของสถาบันการเงิน  

การเปลี่ยนแปลงนโยบายสินเช่ือผูท่ี้อยู่อาศยั (LTV) ซ่ึงได้มีการผ่อนคลายมาตรการดงักล่าวในช่วง  

20 ตุลาคม 2565 – 31 ธนัวาคม 2565 การผ่อนปรนมาตรการ LTV ในครั้ งน้ี จะช่วยเพ่ิมศกัยภาพในการซ้ือ

ท่ีอยู่อาศยัของผูบ้ริโภค และช่วยให้ในการท าการตลาดกระตุน้ยอดขาย แต่การปล่อยสินเช่ือซ้ือท่ีอยู่อาศยั

ยงัตอ้งขึ้นอยู่กบัองค์ประกอบส าคญัคือตวัผูกู้้เองและความพร้อมของผูซ้ื้อ ขณะท่ีในช่วงท่ีเหลือของปีน้ี

และในปี 2565 แต่ขณะเดียวกนัการท่ีหน้ีครัวเรือนสูงขึ้นท าให้ผูบ้ริโภคมีก าลงัซ้ือลดลง ซ่ึงท าให้ในการซ้ือ

บา้น 1 หลงั ตอ้งมีการกูร่้วมกนั ซ่ึงผูกู้ร่้วมหรือผูท่ี้มีก าลงัพอส่วนใหญ่ มีภาระบา้นอยู่แลว้ จึงท าให้เกิดผล

กระทบส่วนน้ีได้ส่งผลกระทบกบัคนท่ีจะซ้ือบ้าน นายปิติ ดิษยทัต เลขานุการ คณะกรรมการนโยบาย

การเงิน (กนง.) แถลงผลการประชุม กนง. ในวนัท่ี 30 มีนาคม 2565 คณะกรรมการฯ มีมติเป็นเอกฉันท์ให้

คงอตัราดอกเบ้ียนโยบายไวท่ี้ร้อยละ 0.50 ต่อปี เป็นการกระตุน้ให้มีการซ้ือบา้นเพ่ิมขึ้นได ้แต่ในภาพรวม

นโยบายการคงดอกเบ้ียเป็นการแสดงให้เห็นว่าเศรษฐกิจอยู่ในสภาวะท่ียงัไม่ฟ้ืนตวัดีนัก และในระยะยาว

จะกระทบกับผูฝ้ากเงิน ซ่ึงเม่ือดอกเบ้ียเงินฝากลดลง ผูบ้ริโภคจะหันไปลงทุนในสินทรัพย์อื่น ท่ีให้

ผลตอบแทนสูงกว่าอตัราเงินฝาก ซ่ึงอาจกลบัไปเขา้สู่สภาวะการเก็งก าไรในตลาดอสังหาริมทรัพย ์ส่งผล

ให้เกิดความตอ้งการเทียมกลบัเขา้มาอีกได้ 

(11) ความเส่ียงจากสถานการณ์โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

โรคระบาดนอกจากจะเป็นปัจจยัท่ีนอกเหนือการควบคุมและส่งผลกระทบเป็นวงกวา้งแลว้ หากมี

การระบาดในหลายพ้ืนท่ีและเป็นระยะเวลานาน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อส่วนอื่น เช่น เศรษฐกิจและ        

การลงทุนได ้โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ซ่ึงปัจจุบนัเป็นสายพนัธ์ โอไมครอน(Omicron) ท่ีก าลงัระบาด
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อยู่ในขณะน้ีไดร้ับการคาดการณ์จากผูเ้ช่ียวชาญดา้นการลงทุนหลายฝ่ายว่า จะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจใน

ปี 2564 ทั้งปี เน่ืองจากการควบคุมการแพร่ระบาดยงัไม่สามารถท าได้ภายในเวลารวดเร็ว ดงันั้นธุรกิจท่ี

ไดร้ับผลกระทบโดยตรงคือ การท่องเท่ียวและโรงแรมท่ีจะได้รับผลกระทบจากการลดลงของนกัท่องเท่ียว 

เน่ืองจากไม่สามารถเปิดให้บริการตามปกติได้ หรือความหวาดกลวัต่อโรคระบาดของนักท่องเท่ียวเอง      

ท าให้การใชส้อยของคนในประเทศลดลง ผูบ้ริโภคชะลอการลงทุนและการซ้ืออสังหาริมทรัพย ์ เพ่ือสังเกตุ

การณ์สถานการณ์การควบคุมของภาครัฐ รวมถึงสถานการณ์ของโรคระบาด 

2.2.2 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

(1) ความเส่ียงจากการท่ีผู้ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน  

บริษัทมีกลุ่มครอบครัวชมกลิ่น และอรินทมะพงษ์เป็นผูถ้ือหุ้นใหญ่ โดยถือหุ้นรวมกันคิดเป็น

สัดส่วนประมาณร้อยละ 35.13 และ 21.70 ของทุนช าระแล้ว ตามล าดับ (ข้อมูล ณ เดือนมีนาคม 2565 

ปัจจุบนัผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ทั้งสองราย ได้ท าการโอนหุ้นแลว้ ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2563)1/ ดงันั้น บริษทัและ/

หรือผูถ้ือหุ้นรายย่อยจึงอาจมีความเส่ียงจากการท่ีกลุ่มผูถ้ือหุ้นรายใหญ่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบาย

การบริหารงานไปในทิศทางใดทิศทางหน่ึง กลุ่มผูถ้ือหุ้นใหญ่เป็นกรรมการบริษทัร่วมอยู่ในคณะกรรมการ

บริษทั รวมทั้งมีอิทธิพลต่อมติท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น เน่ืองจากสัดส่วนการถือหุ้นตั้งแต่ 3 ใน 4 ของท่ีประชุม    

ผูถ้ือหุ้นดังกล่าวท าให้กลุ่มครอบครัวชมกลิ่น และอรินทมะพงษ์มีอ  านาจในการควบคุมบริษัท และ             

มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจของบริษทั ในทุกเร่ืองท่ีตอ้งได้รับอนุมติัจากท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น ดงันั้นผูถ้ือหุ้น   

รายอื่นของบริษัท จึงมีความเส่ียงจากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดุล       

เร่ืองท่ีผูถ้ือหุ้นรายใหญ่น้ีเสนอให้ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นพิจารณา นอกจากน้ีการถือหุ้นในลกัษณะกระจุกตัว  

โดยผูถ้ือหุ้นรายใหญ่น้ี ยงัท าให้โอกาสท่ีบริษทัจะถูกครอบง ากิจการ (takeover) โดยบุคคลอื่นไม่สามารถ

เกิดขึ้นได้โดยปราศจากการยินยอมของผูถ้ือหุ้นรายใหญ่น้ี แมว้่าผูถ้ือหุ้นกลุ่มอื่นจะเห็นโอกาสท่ีจะท าให้

มูลค่าของกิจการเพ่ิมขึ้น 

อย่างไรก็ตาม ด้วยโครงสร้างการจดัการของบริษทั ประกอบด้วยคณะกรรมการและคณะกรรมการ

ชุดย่อยรวม 5 ชุด ได้แก่  คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยแต่ละคณะมีการ

ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีอย่างชัดเจนท าให้ระบบการท างานของบริษทัมีความเป็นมาตรฐานและ

สามารถตรวจสอบได้โดยง่าย อีกทั้ง โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทยงัประกอบด้วยมีกรรมการอิสระ        

4 ท่าน ซ่ึงเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน จากจ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมด 7 ท่าน ซ่ึงกรรมการ

ตรวจสอบทุกท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิและเป็นท่ียอมรับในสังคม จึงเป็นการช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและความ

โปร่งใสในการบริหารจัดการ ผ่านกลไกของระบบการควบคุมภายใน และเป็นการถ่วงดุลอ านาจของ

คณะกรรมการบริษทั รวมทั้ง คณะกรรมการบริษทัค านึงถึงความส าคญัของนโยบายเก่ียวกบัการก ากับดูแล

กิจการท่ีดี (Principles of Good Corporate Governance) โดยจะปฏิบตัิตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี

อย่างเคร่งครัด อีกทั้งบริษทัมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและตารางอ านาจอนุมัติรายการส าหรับ      

แต่ละระดบัในขอบเขตหรือวงเงินท่ีเหมาะสม 
หมายเหตุ  1/   อ้างอิงจากตารางเหตุการณ์ส าคัญ ในส่วนที่ 1 การประกอบธรุกิจและผลการด าเนินงาน หน้าที่ 8-10 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

บริษทั อรินสิริ แลนด์ จ ากดั(มหาชน)  ได้ให้ความส าคญักบัแนวทางการพฒันาองค์กรสู่ความยัง่ยืน ในด้านการเติบโต

ทางเศรษฐกิจ ความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และยึดหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงค านึงถึงผูมี้ส่วนได้เสีย

ท่ีเก่ียวกบัขอ้ง ตามแนวทางท่ีบริษทัไดย้ึดถือปฏิบตัิมาโดยตลอด "RIGHT BY YOUR SIDE"  หรือ "เพราะเราใส่ใจทุกพ้ืนท่ี

ชีวิตคุณ" ค ากล่าวน้ีถือเป็นคุณค่าของบริษทัท่ีจะใชเ้ป็นการสร้างมาตรฐานในการก าหนดกรอบแนวคิดขององคก์ร 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

นโยบายการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืนขององคก์ร พิจารณาจากวิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทั และรวมถึงค าขวญัท่ี

พวกเราไดย้ึดถือมาโดยตลอด “เพราะเราใส่ใจทุกพ้ืนท่ีชีวิตคุณ” โดยมีสาระส าคญัดงัน้ี 

• “มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นผูพ้ฒันาอสังหาริมทรัพย ์อนัดบัหน่ึงของภาคตะวนัออก” โดยมุ่งเน้นด้านคุณภาพของสินคา้ 

และบริการ เพราะบริษทัตระหนกัดีว่าบา้นหรือท่ีอยู่อาศยันั้น คือ 1 ในปัจจยั 4 ท่ีทุกคนตอ้งการ 

• มุ่งเน้นคุณค่าหลกัขององค์กร (Corporate Value) โดยมีทั้งหมด 5 ประการ (มุ่งมัน่พฒันาคุณภาพ /ความคิด

สร้างสรรคใ์นการสร้างส่ิงใหม่ / ด าเนินธุรกิจโดยมีประโยชน์ร่วมกนั / ผสานความรู้เพ่ือร่วมคิดร่วมสร้าง /ยึด

หลกัคุณธรรมจริยธรรม)  

ดงันั้น จากสาระส าคญัขา้งตน้ จึงท าให้บริษทัมุ่งเนน้นโยบายและให้ความส าคญัอย่างเคร่งครัด เพ่ือรักษาและสร้าง

สมดุลของการเจริญเติบโตท่ีมัน่คงของการด าเนินธุรกิจทั้ง 3 ประเด็น 

 
 

ประเด็น กลยุทธ ์ เป้าหมาย 
ดา้นเศรษฐกิจ การบริหารจัดการพันธมิตรทางธุรกิจ    

สร้างความผูกพนั และความสัมพนัธ์ท่ีด ี
- ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ 
- สร้างมูลค่ าเ พ่ิมให้กับธุรกิจด้วยการสร้าง
นวตักรรมใหม่มาช่วยต่อยอดในธุรกิจ 

ดา้นสังคม การบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล - สวสัดิการ ผลตอบแทน 
- การฝึกอบรมพนกังาน 
- สภาพแวดลอ้มและความปลอดภยัในการท างาน 
- การอยู่ร่วมกนัในสังคมอย่างยัง่ยืน 

3.   การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
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ประเด็น กลยุทธ ์ เป้าหมาย 
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม การบริหารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม - การท าให้เกิดมลภาวะด้านส่ิงแวดล้อมน้อย

ท่ีสุด 
- สร้างจิตส านักในการอนุรักษ์พลังงานและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ บริษัทได้มุ่งเน้น และเร่ิมต้นตั้งแต่นโยบายการบริหารจัดการภายในองค์กร           

ไปจนถึงการส่งมอบสินคา้ การบริการหลงัการขายโดยเน้นการบูรณาการทุกภาคส่วน เพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืนและ

บริหารงานบนหลักธรรมมาภิบาล ท่ีค านึงถึงผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มบนห่วงโซ่ของธุรกิจท่ีประกอบด้วยทั้ ง             

11 กระบวนการ ขององคก์รท่ีประกอบธุรกิจผูพ้ฒันอสังหาริมทรัพย ์
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษทัได้ให้ความส าคญัของผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยตระหนักดีว่า การสนับสนุนและขอ้คิดเห็นจาก      

ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ จึงไดท้ าการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจเช่ือมโยงเขา้กบั

กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั ดงัน้ี 

ล าดับ ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังผู้มีส่วนได้เสีย ส่ิงที่บริษัทตอบสนอง การมีส่วนร่วม 
1 ผู้ถือ หุ้น และนัก

ลงทุน 
- มีผลประกอบการท่ีดี   
- มีการจ่ายเ งินปันผลตาม
นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

-  มีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
- เปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใส
และตรงไปตรงมา    

- มี ช่อ งทา งในการแสดง
ความคิดเห็น 

 

- ผลตอบแทนในการลงทุน 
- จดัท ารายงานประจ าปี 
- เปิดเผยข้อมูล เหตุการณ์
ส า คัญตามกฎ เกณฑ์ ท่ี
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ก าหนด 

- ปฏิบตัิตามคู่มือการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี 

- การปฏิบัติ ต่ อ ผู้ถือ หุ้น
อย่างเท่าเทียม 

- การประชุมผูถ้ือหุ้นประจ าปี 
- รับทราบข่ า วสาร ผ่ า น ทา ง
เวบ็ไซตบ์ริษทัและช่องทางแจ้ง
ข่าวของตลาดหลกัทรัพย ์

- สิทธิในการเสนอวาระการ
ประชุมและเสนอช่ือบุคคลเข้า
เป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวนั
ประชุม 

2 คู่คา้ และพนัธมิตร - ปฏิบัติตามกรอบการค้าท่ี
สุจริต   

- ได้รับเง่ือนไขและราคาท่ี
เป็นธรรม      

- มีความเติบโตทางธุ รกิจ
ร่วมกนั     

- สภาพแวดล้อมและความ
ปลอดภยัในการท างาน 

- จ ร ร ย า บ ร ร ณ ว่ า ด้ ว ย
ความสัมพันธ์ กับคู่ ค้ า 
คู่ แ ข่ งท า งก ารค้า และ
เจา้หน้ีการคา้ 

- ก า ร ต่ อ ต้ า น ทุ จ ริ ต 
คอร์รัปชัน่ 

- การให้ความช่วยเหลือใน
ยามจ าเป็น เช่น ส่งมอบ
หน้ากากอนามัยและเจล
แ อ ล ก อ ฮ อ ล์  ใ ห้ กั บ
ผูรั้บเหมางานก่อสร้าง 

- ลงนามในสัญญาร่วมกนั 
- การส่ือสารผ่านช่องทางต่างๆ 
เ ช่ น  โ ท ร ศั พ ท์  จ ด ห ม า ย
อิเล็กทรอนิกส์ 

- การพูดคุย น าเสนอสินคา้หรือ
นวตักรรมใหม่ ๆ 

3 พนกังาน - สวสัดิการและค่าตอบแทน
ท่ีเหมาะสม 

- การจัดอบรมเพื่อพัฒนา
ความรู้ความสามารถ 

- มีสภาพแวดล้อมในการ
ท างานที่ดีและปลอดภยั 

- การปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม 
 
 
 
 
 
 

- ปฏิบัติ ต ามสัญญาจ้ า ง 
ข้อบังคับและระเ บี ยบ
ปฏิบตัิของบริษทั 

- พัฒนาแผนการอบรม
พนกังาน 

- จัดท าแผนพฒันาคุณภาพ
ชี วิ ต  ป รั บป รุ ง สภ าพ 
แวดลอ้มในการท างานให้
ดีขึ้น 

- นโยบายการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี 

- จัดให้มีการท างานแบบ   
Work From Home ในช่วง

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามดัชนี ช้ีว ัดประสิทธิภาพ
หลกั (KPIs) 

- การ ส่ื อสารระหว่ า งแผนก
ทรัพยากรบุคคลกบัพนกังานใน
องคก์ร 

- การจัดอบรมพนักงานระดับ
ต่างๆ 

- ช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนของ
บริษทั 

- ก า ร ส่ื อ ส า ร ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง
ออนไลน์ต่ า งๆ  เ ช่น  E-mail, 
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ล าดับ ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังผู้มีส่วนได้เสีย ส่ิงที่บริษัทตอบสนอง การมีส่วนร่วม 
 
 
 

สถ านก า รณ์ ก า รแพ ร่
ระบาด COVID-19 

- สร้างส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน 
ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร  เ ช่ น       
มอบรางวลั พนักงานขาย
ดี เ ด่ น , ตอบค า ถ าม ชิง
รางวลั 

Google chat แ ล ะ เ ว็ บ ไ ซ ต์
ภายในของบริษทั 

4 ลูกคา้ - ได้ รับสินค้า /บริการ ท่ี มี
คุณภาพ ภายใต้เ ง่ือนไขท่ี
เป็นธรรม 

- ปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล
และความเป็นส่วนตัวของ
ลูกคา้ 

- มีช่องทางส่ือสารในการ
แสดงความคิดเห็นหรือแจ้ง
ขอ้ร้องเรียน     

- ตอบสนองต่อข้อร้องเรียน
ของลูกคา้ 

- ส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีตรง
ตามมาตรฐาน และผ่าน
การตรวจสอบคุณภาพ 

- มีระบบรับเร่ืองแจ้งซ่อม
หรือขอ้ร้องเรียนผ่านทาง
แอปพลิเคชัน่ของบริษทั 

- นโยบายขอ้มูลส่วนบุคคล
และความเป็นส่วนตวัของ
ลูกคา้ 

- ปฏิบัติกับลุกค้า เหมือน
คนในครอบครัว เช่น การ
ส่ ง ม อ บ ข อ ง ข วัญ ใ ห้
ลูกบ้านในโอกาสต่างๆ 
อาทิเช่น งานขึ้นบา้นใหม่, 
ของขวญัปีใหม่ 

- การพบปะและประชุมกับ
ลูกคา้โดยตรง 

- สินคา้/บริการ ท่ีมีคุณภาพ 
- แผนกลูกคา้สัมพนัธ์และบริการ
หลั ง ก า รข าย ในก ารใ ห้ค า  
ปรึกษา และรับขอ้ร้องเรียน 

- ช่ อ ง ท า ง อ อ น ไ ล น์  เ ช่ น 
แอปพลิ เ คชั่น  Arinsiri, Line 
Official 

5 ชุมชน สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม 

- ส ร้า งห รือท า ใ ห้ ไ ม่ เ กิ ด
มลภาวะจากการท าธุรกิจ 

- ก า ร จั ด ก า ร ด้ า น ค ว า ม
ปลอดภยั 

- มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
ทั้ งด้านสุขภาพและความ
ปลอดภยั 

- ส่งเสริมให้พนักงานมีจิต 
ส านึกและความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและชุมชน 

- นโยบายว่ า ด้ว ยค ว า ม
รับผิดชอบต่อชุมชนและ
สังคม 

- ด า เนินธุรกิจท่ีจะส่งผล
กระทบต่อ ชุมชนน้อย
ท่ีสุด 

- ร่วมบริจาคเจลแอลกอฮอล ์ 
หน้ากากอนามัยให้กับ
โรงพยาบาล 

- ช่อ งทา ง ส่ื อสาร เพื่ อ รับข้อ
ร้องเรียนและเสนอแนะ 

6 หน่วยงานก ากับ
ดูแล 

- มีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
- ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ
ตล า ดหลักท รัพย์ อ ย่ า ง
เคร่งครัด 

- นโยบายก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดี 
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ล าดับ ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังผู้มีส่วนได้เสีย ส่ิงที่บริษัทตอบสนอง การมีส่วนร่วม 
- เปิดเผยข้อมูล เหตุการณ์
ส า คัญตามกฎ เกณฑ์ ท่ี
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ก าหนด 

7 คู่แข่ง - ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ
ตล า ดหลักท รัพย์ อ ย่ า ง
เคร่งครัด 

- แข่งขนัอย่างเป็นธรรม 
 
 
 

- ปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกา
การแข่งขนัที่ดี 

- ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็น
ความลับของคู่ แข่งทาง
การค้า  ด้ ว ยวิ ธี ก า รไม่
สุจริตหรือไม่เหมาะสม 

- ไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็น
การละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญ า ข อ ง ผู้ อื่ น ห รื อ
คู่แข่งทางการคา้ 

 

3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษทัเช่ือว่า การจะท าให้ธุรกิจเติบโตอย่างยัง่ยืนนั้น จะตอ้งมีโยบายการบริหารจดัการด้านส่ิงแวดลอ้ม
ควบคู่ไปกบัการท าธุรกิจดว้ย โดยเนน้ไปท่ีการท าให้เกิดมลภาวะด้านส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุดและการสร้างจิตส านึก
อนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดลอ้ม โดยเน้นย  ้าให้พนักงานในองค์กรทุกระดับน าไปปฏิบัติให้เหมาะสม เพ่ือให้
สอดคลอ้งกบัค าขวญัท่ีบริษทัท่ีว่า “เพราะเราใส่ใจทุกพ้ืนท่ีชีวิตคุณ” 
3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

เน่ืองจากการด าเนินธุรกิจของบริษทันั้น เป็นธุรกิจดา้นพฒันาอสังหาริมทรัพย ์บริษทัจึงให้ความส าคญัใน
การปฏิบติังานเพ่ือให้เกิดมลภาวะด้านส่ิงแวดลอ้มต่อชุมชนบริเวณโครงการให้น้อยท่ีสุด ควบคู่ไปกบัการสร้าง
จิตส านึกอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อม ท่ีเ ร่ิมปฏิบัติจากพนักงานในองค์กร โดยในปี 2564 บริษัทมี                     
ผลด าเนินงาน ดงัน้ี  

• การวางผงัและการก่อสร้างโครงการ เป็นไปตามขอ้บงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครัด 
• จดัท ารั้ วโครงการชัว่คราว เพ่ือกั้นบริเวณก่อสร้างกบับริเวณโครงการท่ีก่อสร้างเสร็จแลว้ 
• การให้ผูร้ับเหมาหยุดปฏิบัติงานในวนัอาทิตย์และวันหยุดนักขัตฤกษ์ เพ่ือไม่ให้เกิดมลภาวะทางเสียง              

ท่ีรบกวนต่อชุมชนรอบขา้งในวนัหยุด 
• ติดตั้งถงับ าบดัน ้าเสียก่อนปล่อยออกจากโครงการ 
• เลือกใช้วสัดุท่ีช่วยประหยดัพลงังาน อาทิเช่น การใช้กระจกเขียวเพ่ือตดัแสงและลดความร้อนท่ีจะเข้ามา

ภายในอาคาร ท่ีพกัอาศยั หรือการใชว้สัดุไมเ้ทียม ลดการใชไ้มจ้ริงในการก่อสร้าง 
• ออกแบบผลิตภณัฑ์ท่ีช่วยลดการใช้พลงังาน เช่น เน้นการออกแบบกระจกช่องแสงบานใหญ่ ออกแบบให้     

มีระบบการถ่ายเทอากาศ เป็นตน้ 
• มีช่องทางเฉพาะให้รถขนส่งวสัดุก่อสร้าง เพ่ือไม่ให้เกิดฝุ่นฟุ้งกระจายในบริเวณโครงการท่ีมีผูอ้ยู่อาศยั 
• สร้างพ้ืนท่ีสีเขียวในโครงการ เพ่ือลดและซึมซับฝุ่นละอองและผลกระทบดา้นเสียง 
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• ท าป้ายจ ากดัความเร็วของรถท่ีวิ่งในโครงการและติดตั้งยางชะลอความเร็ว เพ่ือไม่ก่อให้เกิดเสียงรบกวน       
ผูอ้าศยัในโครงการ 

• รณรงค์ให้พนักงานใช้พลงังานอย่างประหยดัและรู้คุณค่า เช่น ปิดไฟและเคร่ืองปรับอากาศในช่วงเวลา      
พกักลางวนั น ากระดาษถ่ายเอกสารท่ีใชเ้พียงหนา้เดียวกลบัมาใชซ้ ้ า เพ่ือเพ่ิมความคุม้ค่า และลดปริมาณการ
ใชก้ระดาษ  

• ปรับเปลี่ยนวิธีการประชุมเป็นการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือลดการเดินทางและการใชพ้ลงังาน  

3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

บริษทัให้ความส าคญัในการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล จากการสร้างองคค์วามรู้และทกัษะให้ตรง
กบัสายงานท่ีตอ้งรับผิดชอบ พฒันาคุณภาพชีวิตและสร้างจิตส านึก โดยเร่ิมจากบุคลากรในองคก์ร แลว้จึงน าไปสู่
การท ากิจกรรมเพ่ือสังคมและชุมชนภายนอก ทั้งน้ี บริษทัยงัคงยึดหลกัปฎิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี, 
การเคารพสิทธิมนุษยชน และการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน บริษทัเช่ือว่าการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล
น้ี จะเป็นแนวทางส าคญัเพ่ือน าไปสู่การเติบโตท่ียัง่ยืนขององคก์ร 

3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 
ในปี 2564 บริษทัมีผลการด าเนินงานดา้นสังคม ดงัน้ี 

ส่วนของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

• กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
บริษทัมีการจดัตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้กบัพนักงาน ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2561 โดยให้พนักงานส่งเงิน

สมทบกองทุนตามความสมคัรใจ เพ่ือสนบัสนุนให้พนกังานมีเงินออมไวใ้ช้จ่ายยามเกษียณอายุ ออกจากงาน หรือ
ในกรณีจ าเป็นอื่น ๆ โดยบริษทัจะหักเงินสะสมเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 2-15 ของเงินเดือนพนักงาน และทาง
บริษทัจะส่งเงินสมทบร้อยละ 2 ของเงินเดือนพนกังาน 

ในปี 2564 บริษัทมีพนักงานเข้าร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพจ านวน 20 ราย จากจ านวนพนักงาน 38 ราย         
คิดเป็นร้อยละ 52.64 ของจ านวนพนักงานทั้งหมด ภายใตก้ารบริหารจดัการของบริษทัหลกัทรัพยธ์นชาต จ ากดั 
(มหาชน) ภายใตช่ื้อ กองทุนส ารองเลี้ยงชีพธนชาตทวีค่า ซ่ึงจดทะเบียนแลว้ 
• สภาพแวดล้อมในการท างานท่ีมีความปลอดภัย 

เน่ืองด้วยธุรกิจหลกัของบริษัทนั้น เป็นธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์ บริษัทจึงให้ความส าคัญด้านความ
ปลอดภัยขณะเข้าปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีท่ีมีมีความเส่ียงท่ีจะเกิดอนัตรายได้ ในปี 2564 บริษัทมีพนักงานท่ีมี จป. 
หัวหน้างานและจป.ระดบัเทคนิค ในส่วนของการด าเนินงานก่อสร้างของบริษทั และในปี 2564 น้ี ไม่มีพนักงาน
หรือผูร้ับเหมาไดร้ับอุบตัิเหตุร้ายแรงหรือเสียชีวิตระหว่างเขา้ปฏิบตัิงาน   
• สวัสดิการอื่น ๆ ท่ีมีให้กับพนักงาน 

• บตัรประกนัสุขภาพ บริษทัได้มีการท าประกนัสุขภาพให้กบัพนักงานท่ีมีอายุงาน 1 ปีขึ้นไป (ในเดือน
ตุลาคม 2564 ไดมี้การปรับให้จดัท าประกนัสุขภาพส าหรับพนกังานท่ีผ่านการทดลองงาน) เพ่ือเป็นการ
ช่วยเหลือพนกังานในการบรรเทาค่าใชจ้่าย กรณีเกิดอุบตัิเหตุฉุกเฉิน 
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• การตรวจสุขภาพประจ าปี เน่ืองจากให้ความส าคญัในสุขภาพของพนักงาน บริษทัจดัให้มีการตรวจ
สุขภาพประจ าปีของพนักงาน เพ่ือเป็นการคดักรองเบ้ืองตน้ การลดปัจจยัเส่ียงในการเกิดโรคและเฝ้า
ระวงัติดตามปัญหาสุขภาพ รวมถึงไดร้ับค าแนะน าและการรักษาจากท่ีถูกตอ้งจากแพทย ์

• สวสัดิการเงินช่วยเหลือกรณีต่างๆ อาทิเช่น ช่วยเหลืองานณาปณกิจศพ งานอุปสมบท ให้ความ
ช่วยเหลือเม่ือพนักงานตอ้งกกัตวัจากสถานการณ์โรคระบาด  COVID-19 ในระหว่างรอการช่วยเหลือ
จากภาครัฐ เป็นตน้ 

 นอกจากน้ี บริษัทยงัมีการจัดกิจกรรมท่ีให้พนักงานมีส่วนร่วมและเพ่ิมความผูกพนัองค์กร โดยการ                         
ปรับส่ิงแวดลอ้มในการท างาน เพ่ือสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างผูบ้ริหารและ
พนักงานผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีทางบริษัทจัดขึ้น เช่น การร่วมสนุกตอบค าถามเก่ียวกับองค์กรเพ่ือชิงรางวัล          
การมอบรางวลัให้พนักงานขายดีเด่น การจดักิจกรรมจบัรางวลัมอบของขวญัจากผูบ้ริหารให้กบัพนกังาน เป็นตน้ 
เพ่ือเป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจให้กบัพนกังานและสร้างความเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกนัภายในองคก์ร 

ในปี 2564 ท่ีผ่านมา บริษทัยงัคงเผชิญกับสถานการณ์โรคระบาด COVID-19 อย่างต่อเน่ือง บริษทัจึง     
จัดให้มีการท างานแบบ Work From Home เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดในช่วงท่ี COVID-19 ยงัคงระบาดอย่าง
ต่อเน่ือง อีกทั้งมีมาตรการป้องกนัส าหรับผูท่ี้เขา้มาติดต่อยงัส านกังาน ตอ้งใส่หนา้กากอนามยั วดัอุณหภูมิและลา้ง
มือทุกครั้ ง หลกัจากสถานการณ์ COVID-19 คลายลงบา้ง บริษทัยงัคงรักษามาตรการป้องกนัอย่างเขม้งวด หลงัจาก
ท่ีพนักงานกลบัมาท างานท่ีส านักงานจะตอ้งใส่หน้ากากอนามัยตลอด และมีการตรวจ Antigen Test Kit (ATK)  
ทุกสัปดาห์ก่อนเข้างาน หรือหากพนักงานมีอาการผิดปกติใด ๆ ให้รีบแจ้งหัวหน้างานและปรับเปลี่ยนเป็น          
การท างานตามความเหมาะสมของสถานการณ์ทนัที 
ส่วนของชุมชน  

เน่ืองจากปี 2564 ท่ีผ่านมา ยงัคงเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคระบาด COVID-19 ยงัคงด าเนิน

อย่างต่อเน่ือง ท าให้การท ากิจกรรมดา้นความสัมพนัธ์ชุมชนไม่สามารถปฏิบตัิไดอ้ย่างสะดวก เน่ืองจากยงัคงตอ้งมี

มาตรการในการรักษาระยะห่างตามมาตรการของทางสาธารณสุข เพ่ือป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคระบาด 

COVID-19  มีดงัน้ี 

• การมอบหนา้กากอนามยั, เจลแอลกอฮอลแ์ละน ้าดื่มให้กบัทางโรงพยาบาลชลบุรี  

• การมอบหนา้กากอนามยั, เจลแอลกอฮอล ์ให้กบัทางผูร้ับเหมาท่ีท างานกบับริษทั 

• การมอบหนา้กากอนามยั, เจลแอลกอฮอลแ์ละน ้าดื่มให้กบัทางศูนยอ์อทิสติก จงัหวดัชลบุรี 

• การมอบหนา้กากอนามยั, เจลแอลกอฮอล ์ให้กบัลูกคา้ 
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 

4.1 การวิเคราะห์รายได้จากผลการด าเนินงาน 

4.1.1 รายได้จากการขายและให้บริการ 

รายได้จากการขายและให้บริการของบริษทัประกอบด้วย รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์  และรายได้
อื่น ๆ เช่น รายไดจ้ากการยึดเงินจากการผิดสัญญาของลูกคา้ ดอกเบ้ียรับ ก าไร(ขาดทุน) จากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น 
และรายได้ค่าเช่า เป็นตน้ ทั้งน้ี บริษทัจะรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพยเ์ม่ืองานก่อสร้างแลว้เสร็จและมี
การโอนกรรมสิทธ์ิให้แก่ผูซ้ื้อแล้ว โดยในปี 2562 - 2564 บริษัทมีรายได้รวมเท่ากับ จ านวน 162.19 ล้านบาท 
จ านวน 73.92 ลา้นบาท และจ านวน 186.51 ลา้นบาท ตามล าดบั แบ่งเป็นรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยเ์ท่ากบั 
จ านวน 155.71 ลา้นบาท จ านวน 70.05 ลา้นบาท  และจ านวน 183.33 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 96.01 ร้อยละ 
94.77 และร้อยละ 98.29 ของรายไดร้วม ตามล าดบั และรายไดอ้ื่นเท่ากบั จ านวน 6.48 ลา้นบาท จ านวน 3.86 ลา้น
บาท และจ านวน 3.18 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.99 ร้อยละ 5.23 และร้อยละ 1.71 ของรายไดร้วม ตามล าดบั  

สรุปรายไดจ้ากการขายและให้บริการแยกตามโครงการปรากฎดงัน้ี 

ตารางรายไดแ้ยกตามโครงการปี 2562-2564 

รายได้จากการขายและให้บริการ 

งบการเงิน เปลี่ยนแปลง เพิ่ม/(ลด) 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563/2562 ปี 2564/2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

-  โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ 
1,2,3 

42.12 25.97 15.52 21.00 21.57 11.56 (26.60) (63.15) 6.05 38.96 

-  โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล ์ 71.04 43.80 37.29 50.45 103.74 55.62 (33.75) (47.50) 66.45 178.18 
-  โครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี 42.55 26.24 17.24 23.32 58.02 31.11 (25.31) (59.49) 40.78 236.53 
รวมรายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์ 

155.71 96.01 70.05 94.77 183.33 98.29 (85.66) (55.01) 113.27 161.70 

รายไดอ้ื่น 6.48 3.99 3.86 5.23 3.18 1.71 (2.61) (40.36) (0.68) (17.65) 
รวมรายได้ 162.19 100.00 73.92 100.00 186.51 100.00 (88.27) (54.43) 112.59 152.32 
หมายเหตุ  รายได้อ่ืนๆ ประกอบด้วย  รายได้จากการยึดเงินจากการผิดสัญญาของลูกค้า ดอกเบีย้รับ ก าไร(ขาดทุน)จากการจ าหน่ายทรัพย์สิน และรายได้ค่ าเช่า 

เป็นต้น 
1) รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

บริษทัได้เร่ิมก่อตั้งและเร่ิมประกอบกิจการระหว่างปี 2557 รวมทั้งเร่ิมด าเนินการก่อสร้างโครงการ
อรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เป็นโครงการแรก ในปี 2559 โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล์ เป็นโครงการท่ีสอง  
และโครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี เป็นโครงการท่ีสาม ภายใตต้ราสินคา้ “อรินสิริ” ซ่ึงต่อมาในปี 2559 บริษทั
สามารถมีรายไดจ้ากการโอนกรรมสิทธ์ิให้แก่ลูกคา้ซ่ึงส่งผลให้บริษทัมีรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์
ในปี 2562 - 2564 จ านวน 155.71 ล้านบาท จ านวน 70.05 ล้านบาท  และจ านวน 183.33 ล้านบาท หรือ      
คิดเป็น ร้อยละ 96.01 ร้อยละ 94.77 และร้อยละ 98.29 ของรายไดร้วม ตามล าดบั 
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ตารางแสดงรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยแ์ยกตามโครงการในปี 2559 – 2564 

โครงการ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

-  โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 1             
1. บา้นเดี่ยว 7.20 8.61 177.75 45.66 4.08 1.07 - - - - - - 
2. บา้นแฝด 37.80 45.19 79.48 20.42 7.57 1.99 - - - - - - 
3. ทาวน์โฮม 38.65 46.20 127.87 32.85 14.46 3.80 2.28 1.46 - - - - 
รวมโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 1 83.65 100.00 385.10 98.93 26.11 6.87 2.28 1.46 - - - - 
-  โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 2                         
1. บา้นเดี่ยว - - 4.16 1.07 96.46 25.37 24.37 15.65 15.52 22.16 7.57 4.13 
2. บา้นแฝด - - - - 24.89 6.55 15.47 9.94 - - 14.00 7.64 
รวมโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 2 - - 4.16 1.07 121.35 31.92 39.84 25.59 15.52 22.16 21.57 11.77 

รวมโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 
1-2 

83.65 100.00 389.26 100.00 147.46 38.79 42.12 27.05 15.52 22.16 21.57 11.77 

-  โครงการอรินสิริ คันทรี ฮิลล์                         
1. ทาวน์โฮม - - - - 167.35 44.02 71.04 45.62 37.29 53.23 103.74 56.58 
2. บา้นเดี่ยว - - - - - - - - - - - - 
รวมโครงการอรินสิริ คันทรี ฮิลล์ - - - - 167.35 44.02 71.04 45.62 37.29 53.23 103.74 56.58 

-  โครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี                         
1. บา้นเดี่ยว - - - - - - - - - - 8.78 4.79 
2. บา้นแฝด - - - - 65.33 17.19 42.55 27.33 17.24 24.61 49.24 26.86 
รวมโครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี - - - - 65.33 17.19 42.55 27.33 17.24 24.61 58.02 31.65 

รวมรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 83.65 100.00 389.26 100.00 380.14 100.00 155.71 100.00 70.05 100.00 183.33 100.00 
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ตารางสถานะการโอนกรรมสิทธ์ิตามจ านวนยูนิตของโครงการในปี 2559 – 2564 

โครงการ ยูนิดรวม 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ยอดโอนสะสม คงเหลือ 

โอน/1 
(ยูนิต) 

สัดส่วน/2 
(ร้อยละ) 

โอน/1 
(ยูนิต) 

สัดส่วน/2 
(ร้อยละ) 

โอน/1 
(ยูนิต) 

สัดส่วน/2 
(ร้อยละ) 

โอน/1 
(ยูนิต) 

สัดส่วน/2 
(ร้อยละ) 

โอน/1 
(ยูนิต) 

สัดส่วน/2 

(ร้อยละ) 
โอน/1 
(ยูนิต) 

สัดส่วน/2 

(ร้อยละ) 
โอน/1 
(ยูนิต) 

สัดส่วน/2 
(ร้อยละ) 

(ยูนิต) สัดส่วน/2 
(ร้อยละ) 

-  โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 1                  
1. บา้นเดี่ยว 49 2 4.08 46 93.88 1 2.04 - - - - - - 49 100.00 - - 
2. บา้นแฝด 36 11 30.56 23 63.89 2 5.56 - - - - - - 36 100.00 - - 
3. ทาวน์โฮม 88 18 20.45 62 70.45 7 7.95 1 1.14 - - - - 88 100.00 - - 
รวมโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ 1 173 31 17.92 131 75.72 10 5.78 1 0.58 - - - - 173 100.00 - - 
-  โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 2                                   
1. บา้นเดี่ยว 81 - - 1 1.23 24 29.63 6 7.41 2 2.47 2 2.47 35 43.21 46 56.79 
2. บา้นแฝด 16 - - - - 7 43.75 4 25.00 - - 4 25.00 15 93.75 1 6.25 
รวมโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ 2 97 - - 1 1.03 31 31.96 10 10.31 2 2.06 6 6.19 50 51.55 47 48.45 
-  โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 3                                   
1. บา้นเดี่ยว 76 - - - - - - - - - - - - - - 76 100.00 
2. บา้นทาวน์โฮม 16 - - - - - - - - - - - - - - 16 100.00 
รวมโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ 3 92 - - - - - - - - - - - - - - 92 100.00 
รวมโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ 1-3 362 31 8.56 132 36.46 41 11.33 11 3.04 2 0.55 6 1.66 223 61.60 139 38.40 
-  โครงการอรินสิริ คันทรี ฮิลล์                                   
1. ทาวน์โฮม 252 - - - - 92 35.94 45 17.58 20 7.81 50 19.84 207 82.14 45 17.86 
2. บา้นเดี่ยว 1 - - - - - - - - - - - - - - 1 100.00 
รวมโครงการอรินสิริ คันทรี ฮิลล์ 253 - - - - 92 35.94 45 17.58 20 7.81 50 19.76 207 81.82 46 18.18 
-  โครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี                                   
1. บา้นเดี่ยว 7 - - - - - - - - - - 2 28.57 2 28.57 5 71.43 
2. บา้นแฝด 86 - - - - 19 22.09 14 16.28 5 5.81 11 12.79 49 56.98 37 43.02 
รวมโครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี 93 - - - - 19 20.43 14 15.05 5 5.38 13 13.98 51 54.84 42 45.16 
รวม 711 31 4.36 132 18.57 152 21.38 70 9.85 27 3.80 69 9.75 481 67.94 227 32.06 

หมายเหต ุ:  /1 จ านวนยูนิตท่ีโอนกรรมสิทธ์ิระหว่างปี 
/2 ค านวณจากยูนิตท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในแต่ละปีหารดว้ยจ านวนยูนิตทั้งหมดของแต่ละโครงการ  
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ในปี 2562 บริษทัมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพยเ์ท่ากบัเท่ากบั 155.71 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 
224.43 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 59.04 เม่ือเทียบกับปีก่อน เกิดจากการขายจ านวน 70 ยูนิต        
แบ่งออกเป็น โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 1 ทาวน์โฮม รวมมูลค่า 2.28 ลา้นบาท จ านวน 1 ยูนิต 
โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 2 บา้นเดี่ยว และบา้นแฝด รวมมูลค่า 39.84 ลา้นบาท จ านวน 10 ยูนิต 
โครงการอรินสิริ คนัทร่ีฮิลล์ ทาวน์โฮม รวมมูลค่า 71.04 ลา้นบาท จ านวน 45 ยูนิต และโครงการอรินสิริ 
ไพรเวซ่ี บา้นแฝด รวมมูลค่า 42.55 ลา้นบาท จ านวน 14 ยูนิต  

ในปี 2563 บริษทัมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 70.05 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 85.66 
ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 55.01 เม่ือเทียบกบัปีก่อน เกิดจากการขายจ านวน 27 ยูนิต แบ่งออกเป็น 
โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 2 บ้านเดี่ยว รวมมูลค่า 15.52 ล้านบาท จ านวน 2 ยูนิต โครงการ     
อรินสิริ คนัทร่ีฮิลล์ ทาวน์โฮม รวมมูลค่า 37.29 ลา้นบาท จ านวน 20 ยูนิต และโครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี 
บา้นแฝด รวมมูลค่า 17.24 ลา้นบาท จ านวน 5 ยูนิต โดยรายได้ในโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 2 
โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล์ และโครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี ลดลง ซ่ึงการลดลงของแต่ละโครงการนั้น
สอดคล้องกับภาพรวมของตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปัจจุบัน ประกอบกับสภาวะการระบาดของ                
โรค COVID-19 ตั้ งแต่ต้นปี 2563 ส่งผลกระทบท าให้สภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวเป็นอย่างมาก และ
ผลกระทบจากมาตรการของธนาคารแห่งประเทศไทยประเทศไทยซ่ึงยงัคงในการเขม้งวดหลกัเกณฑก์าร
พิจารณาสินเช่ือยงัคงมีอยู่ ส่งผลให้จ านวนลูกคา้ท่ีเขา้เยี่ยมชมโครงการลดลง ประกอบกบัในปี 2562 - 2563 
บริษทัยงัมีผลกระทบจากการใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 15 ท าให้รายได้ลดลงจ านวน 
20.62 ลา้นบาท และจ านวน 3.25 ลา้นบาท ตามล าดบั เม่ือรวมปี 2562 - 2563 เท่ากบัจ านวน 23.87 ลา้นบาท 

ในปี 2564 บริษทัมีรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยเ์ท่ากบั 183.33 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 113.27 
ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 161.70 เม่ือเทียบกบัปีก่อน เกิดจากการขายจ านวน 69 ยูนิต แบ่งออกเป็น 
โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 2 บา้นเดี่ยว และบา้นแฝด รวมมูลค่า 21.57 ลา้นบาท จ านวน 6 ยูนิต 
โครงการอรินสิริ คนัทร่ีฮิลล ์ทาวน์โฮม รวมมูลค่า 103.74 ลา้นบาท จ านวน 50 ยูนิต และโครงการอรินสิริ 
ไพรเวซ่ี บา้นเดี่ยว และบา้นแฝด รวมมูลค่า 58.02 ลา้นบาท จ านวน 13 ยูนิต อย่างไรก็ตามจากผลกระทบ
จากสภาวะภายนอกในปี 2563 ต่อเน่ืองมายงัปี 2564 ยงัคงท าให้ไม่สามารถโอนกรรมสิทธ์ิไดต้ามก าหนด  

ตารางภาพรวมการเปิดขายโครงการและการโอนกรรมสิทธ์ิบา้น 

โครงการ เปิดจอง เร่ิมก่อสร้าง 
ก่อสร้างแล้วเสร็จและ
เร่ิมโอนกรรมสิทธิ์ 

โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 1 29 มกราคม 2558 19 ธันวาคม 2557 26 ธันวาคม 2559 
โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 2 29 มกราคม 2558 9 มีนาคม 2558 27 ธันวาคม 2560 
โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 3 คาดว่าจะเปิดจอง 

ในปี 2565 
คาดว่าจะเร่ิมก่อสร้าง 

ในปี 2565 
คาดว่าจะเร่ิมโอน

กรรมสิทธ์ิในปี 2565 
โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล ์ 23 เมษายน 2559 1 พฤศจิกายน 2559 28 กุมภาพนัธ์ 2561 

โครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี 29 มีนาคม 2561 25 พฤษภาคม 2559 21 กนัยายน 2561 
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2) รายได้อื่น 

รายได้อื่นๆ ประกอบด้วย รายได้จากการยึดเงินจากการผิดสัญญาของลูกค้า ดอกเบ้ียรับ ก าไร
(ขาดทุน) จากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น รายไดค้่าเช่า และรายไดอ้ื่นๆ ใน ปี 2562 - 2564 มีมูลค่าเท่ากบั จ านวน 
6.48 ลา้นบาท จ านวน 3.83 ลา้นบาท และจ านวน 3.18 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.99 ร้อยละ 5.23 และ
ร้อยละ 1.71 ของรายไดร้วม ตามล าดบั  

ส าหรับปี 2563 บริษทัมีรายไดอ้ื่นๆ ลดลงจ านวน 2.61 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 40.36 เม่ือเทียบ
กบัปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัจากการขอยกเลิกสัญญาของผูเ้ช่าอาคารคลบัเฮา้ส์ สระว่ายน ้ า และสนามกีฬา
ต่างๆ ท่ีเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนของบริษทั โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 สิงหาคม 2563 โดยปัจจุบัน
บริษทัอยู่ระหว่างด าเนินการหาผูเ้ช่ารายใหม่ และในปี 2564 ลดลงจ านวน 0.68 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 17.65 เม่ือเทียบกบัปีก่อน 

4.1.2 ต้นทุนจากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

ต้นทุนจากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

งบการเงิน เปลี่ยนแปลง เพิ่ม/(ลด) 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563/2562 ปี 2564/2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ตน้ทุนขาย – ที่ดินและส่วน
ปรับปรุงที่ดิน 

31.44 28.64 13.95 27.68 28.48 21.07 (17.50) (55.65) 14.53 104.20 

ตน้ทุนขาย – ค่าก่อสร้างอาคาร 63.77 58.09 28.59 56.75 69.01 51.06 (35.18) (55.17) 40.42 141.38 
ตน้ทุนขาย – ค่าก่อสร้าง
สาธารณูปโภค 

1.82 1.65 1.85 3.68 22.82 16.88 0.04 1.94 20.96 1,132.08 

ตน้ทุนขาย – ดอกเบี้ย 11.28 10.28 4.75 9.42 10.79 7.98 (6.53) (57.92) 6.04 127.31 
ตน้ทุนขาย - ค่าใชจ่้ายอื่นๆ/1 1.47 1.34 1.25 2.48 4.05 3.00 (0.22) (15.01) 2.81 224.66 
รวมต้นทุนขาย 109.78 100.00 50.38 100.00 135.15 100.00 (59.40) (54.11) 84.76 168.24 

สัดส่วนของต้นทุนต่อยอดขาย 70.50 71.92 73.72  

อัตราก าไรขั้นต้น 29.50 28.08 26.28  
หมายเหตุ : 1/   ต้นทุนขายและการให้บริการ - ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายโครงการ เป็นหลัก 
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ต้นทุนขายแยกรายโครงการ 

โครงการ 

งบการเงิน 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท ร้อยละ2/ ล้านบาท ร้อยละ2/ ล้านบาท ร้อยละ2/ ล้านบาท ร้อยละ2/ ล้านบาท ร้อยละ2/ ล้านบาท ร้อยละ2/ 

-  โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 1             
1. บา้นเดี่ยว 4.87 67.68 124.98 70.31 2.82 69.00 - - - - - - 
2. บา้นแฝด 25.58 67.67 53.27 67.01 4.85 64.05 - - - - - - 
3. ทาวน์โฮม 25.47 65.81 87.77 68.59 9.80 67.74 1.42 62.25 - - - - 
รวมโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 1 55.92 66.81 266.02 69.06 17.46 66.87 1.42 62.25 - - - - 

-  โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 2                         
1. บา้นเดี่ยว - - 2.68 61.43 66.14 68.56 15.53 63.73 11.35 73.16 5.39 71.24 
2. บา้นแฝด - - - - 14.41 57.90 9.51 61.47 - - 10.21 72.90 

รวมโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 2 - - 2.68 61.43 80.55 66.37 25.04 62.85 11.35 73.16 15.60 72.32 

รวมโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 
1-2 

55.92 66.81 268.70 61.43 98.01 66.46 26.46 62.82 11.35 73.16 15.60 72.32 

-  โครงการอรินสิริ คันทรี ฮิลล์                         
1. ทาวน์โฮม - - - - 109.51 65.44 48.09 67.70 24.73 66.32 71.18 68.62 
2. บา้นเดี่ยว - - - - - - - - - - - - 
รวมโครงการอรินสิริ คันทรี ฮิลล์ - - - - 109.51  65.44 48.09  67.70 24.73  66.32 71.18  68.62 

-  โครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี                         
1. บา้นเดี่ยว - - - - - - - - - - 7.95 90.48 
2. บา้นแฝด - - - - 53.24 81.49 35.23 82.79 14.30 82.94 40.42 82.09 
รวมโครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี - - - - 53.24 81.49 35.23 82.79 14.30 82.94 48.36 83.36 

รวมรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 55.92 66.81 268.70 68.97 260.76 68.59 109.78 70.50 50.38 71.92 135.15 73.72 
หมายเหตุ : 2/  ร้อยละ คิดเป็นร้อยละของยอดขายแต่ละโครงการในแต่ละปี 

3/ ก าไรขั้นต้นของโครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ีแตกต่างจากก าไรขั้นต้นโครงการอ่ืน โดยมีสาเหตุหลักมาจากการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายเพ่ือกระตุ้นยอดขายของโครงการ   

ต้นทุนจากการขายอสังหาริมทรัพยส่์วนใหญ่ประกอบด้วย ค่าท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน ค่าก่อสร้าง
อาคาร ค่าสาธารณูปโภค ดอกเบ้ียเงินกูยื้ม ค่าใชจ้่ายอื่นๆ เป็นตน้  ทั้งน้ี หากพิจารณาตน้ทุนขายของบริษทั ส าหรับ 
ปี 2562 - 2564 บริษทัมีตน้ทุนจากการขายอสังหาริมทรัพย ์จ านวน 109.78 จ านวน 50.38 ลา้นบาท และจ านวน 
135.15 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 70.50 ร้อยละ 71.92 และร้อยละ 73.72 ของรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์
ตามล าดบั  

ตน้ทุนจากการขายอสังหาริมทรัพยส์ าหรับปี 2562 มีจ านวนเท่ากบั 109.78 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 150.98 

ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 57.90 เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยมีตน้ทุนท่ีมีการโอนกรรมสิทธ์ิให้แก่ลูกคา้ ส าหรับ

โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 1 ประเภททาวน์โฮม จ านวน 1.42 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 62.25 โครงการ

อรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 2 ประเภทบ้านเดี่ยว และบ้านแฝด จ านวน  25.04 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 62.85 

โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล์ ประเภททาวน์โฮม จ านวน 48.09 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 67.70 และโครงการอริน

สิริ ไพรเวซ่ี ประเภทบา้นแฝด จ านวน 35.23 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 82.79 
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ตน้ทุนจากการขายอสังหาริมทรัพยส์ าหรับปี 2563 มีจ านวนเท่ากบั 50.38 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 59.40 

ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 54.11 เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยมีตน้ทุนท่ีมีการโอนกรรมสิทธ์ิให้แก่ลูกคา้ ส าหรับ

โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 2 ประเภทบา้นเดี่ยว จ านวน 11.35 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 73.16 โครงการ

อรินสิริ คนัทรี ฮิลล ์ประเภททาวน์โฮม จ านวน 24.73 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 66.32 และโครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี 

ประเภทบา้นแฝด จ านวน 14.30 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 82.94 โดยในปี 2562 – 2563 ลดลงเน่ืองจากรายไดจ้าก

การโอนกรรมสิทธ์ิท่ีลดลง และผลกระทบจากการใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 15  ซ่ึงส่งผลให้

ตน้ทุนขายผนัแปรไปตามรายไดท่ี้ลดลง 

ตน้ทุนจากการขายอสังหาริมทรัพยส์ าหรับปี 2564 มีจ านวนเท่ากบั 135.15 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 84.76 

ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 168.24 เม่ือเทียบกับปีก่อน เน่ืองจากต้นทุนขายผนัแปรตามรายได้จาการขาย

อสังหาริมทรัพยท่ี์เพ่ิมขึ้น โดยมีตน้ทุนท่ีมีการโอนกรรมสิทธ์ิให้แก่ลูกคา้ ส าหรับโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ 

เฟส 2 ประเภทบา้นเดี่ยว และบา้นแฝด จ านวน 15.60 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 72.32 โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล์ 

ประเภททาวน์โฮม จ านวน 71.18 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 68.62 และโครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี ประเภทบา้นเดี่ยว 

และบา้นแฝด จ านวน 48.36 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 83.36 

4.1.3 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 

งบการเงิน เปลี่ยนแปลง เพ่ิม/(ลด) 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563/2562 ปี 2564/2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าภาษีธุรกจิเฉพาะและ
ค่าธรรมเนียมการโอน 

5.98 49.81 2.576 42.59 6.00 51.58 (3.40) (56.93) 3.42 132.77 

ค่าโฆษณาประชาสัมพนัธ์และ
ส่งเสริมการขาย 

2.06 17.15 0.500 8.26 1.13 9.68 (1.56) (75.74) 0.63 125.21 

ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัพนกังาน* 2.14 17.79 2.176 35.99 2.23 19.15 0.04 1.91 0.05 2.28 
ค่านายหน้า** 0.78 6.49 0.517 8.55 1.93 16.62 (0.26) (33.69) 1.41 273.71 
ค่าใชจ้่ายอื่น 1.05 8.76 0.279 4.62 0.34 2.97 (0.77) (73.46) 0.07 23.53 
รวมต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 12.01 100.00 6.05 100.00 11.62 100.00 (5.96) (49.63) 5.58 92.19 

สัดส่วนของต้นทุนในการจัด
จ าหน่ายต่อยอดขาย 

7.71 8.63 6.34 
 

*  ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ประกอบด้วย เงินเดือนพนักงานขาย เงินสมทบกองทุนประกันสังคม ค่าเบีย้ประกันชีวิตและอุบัติเหตุ และค่าสวัสดิการ
อ่ืน ๆ เป็นต้น 

** ค่านายหน้า คือ ค่าคอมมิชช่ันของพนักงานของบริษัท และบุคคลภายนอก 

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายส่วนใหญ่ประกอบด้วย ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าใช้จ่ายในการโอนกรรมสิทธ์ิ   
ค่าโฆษณาประชาสัมพนัธ์และค่าส่งเสริมการขาย  เงินเดือนและค่าคอมมิชชั่นของพนักงานขาย เป็นต้น ทั้งน้ี       
ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการค้า ได้แก่ ภาษีค่าใช้จ่าย ท่ีเกิดขึ้นเม่ือมีการขายและโอนกรรมสิทธ์ิ            
ซ่ึงได้แก่ ภาษีธุรกิจเฉพาะ อากรแสตมป์ เป็นตน้ ในปี 2562 - 2564 บริษทัมีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากบัจ านวน 12.01 
ลา้นบาท จ านวน 6.05 ลา้นบาท และจ านวน 11.62 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้    
จากการขายอสังหาริมทรัพย ์เท่ากบัจ านวนร้อยละ 7.71 ร้อยละ 8.63 และร้อยละ 6.34 ตามล าดบั  
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ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายส าหรับปี 2562 มีจ านวนเท่ากบั 12.01 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 8.71 ลา้นบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 42.04 เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัจากการลดลงของค่าโฆษณาประชาสัมพนัธ์และส่งเสริม   
การขาย และค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและธรรมเนียมการโอน จ านวน 3.02 ลา้นบาท และจ านวน 6.66 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายส าหรับปี 2563 มีจ านวนเท่ากบั 6.05 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 5.96  ลา้นบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 49.63 เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัจากการลดลงของค่าโฆษณาประชาสัมพนัธ์และส่งเสริม
การขาย และค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและธรรมเนียมการโอน จ านวน 1.56 ล้านบาท และจ านวน 3.40 ล้านบาท 
ตามล าดบั 

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายส าหรับปี 2564 มีจ านวนเท่ากบั 11.62 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 5.58 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 92.19 เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัจากการเพ่ิมขึ้นของค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและธรรม
เนียมการโอน และค่านายหนา้ จ านวน 3.42 ลา้นบาท และจ านวน 1.41 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นผนัแปรตามรายได้จาการ
ขายอสังหาริมทรัพยท่ี์เพ่ิมขึ้น  

4.1.4 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

งบการเงิน เปลี่ยนแปลง เพ่ิม/(ลด) 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563/2562 ปี 2564/2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัพนกังาน 20.92 53.45 17.09 44.51 15.45 22.24 (3.83) (18.32) (1.63) (9.56) 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 6.25 15.97 7.79 20.29 7.73 11.13 1.54 24.57 (0.05) (0.69) 
ค่าน ้า ค่าไฟฟ้า คา่โทรศพัท ์ 1.15 2.93 1.32 3.43 1.35 1.94 0.17 14.70 0.03 2.65 
ค่าสอบบญัชี 1.32 3.37 1.00 2.61 1.00 1.44 (0.32) (24.24) 0.00 0.00 
ค่าธรรมเนียมที่ปรึกษา 0.43 1.09 1.73 4.52 0.25 0.35 1.31 305.19 (1.49) (85.87) 
ค่าวสัดุส้ินเปลืองส านกังาน 0.57 1.45 0.48 1.25 0.52 0.75 (0.09) (15.44) 0.04 8.83 
ค่าใชจ้่ายในการเดินทาง 0.36 0.92 0.29 0.76 0.33 0.48 (0.07) (19.33) 0.04 13.59 
ค่าเช่า 1.61 4.11 - - 0.02 0.02 (1.61) (100.00) 0.02 100.00 
ค่าตอบแทนกรรมการ 1.28 3.27 0.94 2.45 0.94 1.35 (0.34) (26.56) - - 
ค่าธรรมเนียมธนาคาร 0.73 1.86 1.13 2.94 0.19 0.28 0.40 54.90 (0.94) (82.96) 
ค่าซ่อมแซม 0.12 0.31 0.11 0.28 0.16 0.23 (0.01) (11.07) 0.05 45.04 
ค่าใชจ้่ายอื่นๆ 4.40 11.24 6.51 16.97 41.53 59.78 2.11 48.01 35.02 537.65 
รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร 39.14 100.00 38.39 100.00 69.47 100.00 (0.75) (1.92) 31.09 80.99 

สัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการ
บริหารต่อยอดขาย 

25.13 54.80 37.90 
 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารส่วนใหญ่ประกอบด้วย  ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัพนักงาน (เงินเดือน โบนัส เงินสมทบ
ประกนัสังคม ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน เป็นตน้) ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย ค่าเช่าส านกังาน ค่าไฟฟ้า
ประปา เป็นตน้  ในปี 2562 - 2564 บริษทัมีค่าใชจ้่ายในการบริหารเท่ากบัจ านวน 39.14 ลา้นบาท และจ านวน 38.39 
ล้านบาท และจ านวน 69.47 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย ์เท่ากบัจ านวนร้อยละ 25.13 ร้อยละ 54.80 และร้อยละ 37.90 ตามล าดบั  

ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2562 มีจ านวนเท่ากับ 39.14 ล้านบาท ลดลงจ านวน 12.06 ล้านบาท หรือ       
คิดเป็นร้อยละ 23.55 เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัมาจากบริษทัมีค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัพนักงานในปี 2562     
ลดลง และมีการจดัประเภทใหม่ของค่าเส่ือมราคาของส่วนปรับปรุงท่ีดินอาคารคลบัเฮ้าส์ในโครงการอรินสิริ 
สปอร์ต วิลเลจ ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัท่ีสร้างแลว้เสร็จ ซ่ึงมีการจดัประเภทใหม่เป็นตน้ทุนการให้เช่า ท่ีดิน 
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อาคารคลบัเฮา้ส์ สระว่ายน ้า และสนามกีฬาต่างๆ ท่ีเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนของบริษทั และมีสาเหตุมา
จากการเพ่ิมขึ้นของค่าใช้จ่ายอื่นๆ ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากบริษทัเร่ิมรับรู้ตน้ทุนจากการให้เช่าท่ีดิน อาคารคลบัเฮา้ส์ 
สระว่ายน ้า และสนามกีฬาต่างๆ ท่ีเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนของบริษทั จ านวน 3.31 ลา้นบาท 

ค่าใชจ้่ายในการบริหารในปี 2563 มีจ านวนเท่ากบั 38.39 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 0.75 ลา้นบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 1.92 เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัมาจากบริษทัมีค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนักงานในปี 2563 ลดลง และ
ในระหว่างปี 2563 บริษทัได้น ามาตรฐานรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ืองสัญญาเช่า มาใช้แทนมาตรฐานการ
บัญชี ฉบับท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า ท าให้มีการจัดประเภทรายการจากเดิมค่าเช่า เป็นค่าเส่ือมราคา-สิทธิการใช้
สินทรัพยส์ัญญาเช่า ท าให้ค่าเช่าลดลง และเพ่ิมในส่วนของค่าเส่ือมราคา โดยมีค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นในส่วนของค่าท่ี
ปรึกษา ค่าธรรมเนียมธนาคาร และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 

ค่าใชจ้่ายในการบริหารในปี 2564 มีจ านวนเท่ากบั 69.47 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 31.09 ลา้นบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 80.99 เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัมาจาก เม่ือเดือนมกราคม 2565 บริษทัไดท้ าสัญญาจะซ้ือจะ
ขายท่ีดินกบับริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั ราคาขายตามสัญญารวมเป็นเงิน 98.68 ลา้นบาท โดยมูลค่าตามบญัชีสูงกว่าราคา
ขายตามสัญญาหักตน้ทุนในการขาย บริษทัจึงรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการขายอสังหาริมทรัพยร์อการขาย จ านวน 
29.26 ลา้นบาท ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี 2564  

4.1.5 ต้นทุนทางการเงิน 

ตน้ทุนทางการเงินส่วนใหญ่ประกอบด้วย ดอกเบ้ียเงินกูยื้มสถาบนัการเงิน อาทิ ดอกเบ้ียเงินเบิกเกินบญัชี 
ดอกเบ้ียจ่ายเงินกูยื้ม เป็นตน้ ใน ปี 2562 - 2564 บริษทัมีตน้ทุนทางการเงินเท่ากบัจ านวน 20.35 ลา้นบาท จ านวน 
16.41 ล้านบาท และจ านวน 24.04 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราส่วนต้นทุนทางการเงินต่อรายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย ์เท่ากบัจ านวนร้อยละ 13.07 ร้อยละ 23.43 และร้อยละ 13.11 ตามล าดบั  

ตน้ทุนทางการเงินส าหรับปี 2562 มีจ านวน 20.35 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวนเท่ากบั 3.81 ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 23.03 เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัจากการเพ่ิมขึ้นของดอกเบ้ียจ่ายและค่าธรรมเนียมท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การออกและเสนอขายหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถ้ือ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิเม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2561   

ตน้ทุนทางการเงินส าหรับปี 2563 มีจ านวน 16.41 ลา้นบาท ลดลงจ านวนเท่ากับ 3.94 ลา้นบาท คิดเป็น     
ร้อยละ 19.37 เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัจากการลดลงของดอกเบ้ียจ่ายและค่าธรรมเนียมท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การออกและเสนอขายหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผูถ้ือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ซ่ึงช าระเงินคืนให้แก่ผูถ้ือหุ้นกู้เม่ือวนัท่ี 13 
กนัยายน 2562 

ตน้ทุนทางการเงินส าหรับปี 2564 มีจ านวน 24.04 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวนเท่ากบั 7.63 ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 46.49 เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัจากการกูย้ืมเงิน และการออกเสนอขายหุ้นกู้ เพ่ือน าเงินมาใช้
การก่อสร้าง และหมุนเวียนในกิจการ และเกิดจากการท่ีไม่สามารถบนัทึกดอกเบ้ียจ่ายของบางโครงการเขา้ไปเป็น
ตน้ทุนจากการขายอสังหาริมทรัพยไ์ด ้

4.1.6 ก าไรขั้นต้น (ไม่รวมรายได้อื่น) 

เ ม่ือพิจารณาก าไรขั้นต้น (ไม่รวมรายได้อื่น) ของบริษัทจะพบว่า มีก าไรขั้นต้น (ไม่รวมรายได้อื่น)               
ปี 2562 - 2564 เท่ากบัจ านวน 45.93 ลา้นบาท จ านวน 19.67 ลา้นบาท และจ านวน 48.18 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรา
ก าไรขั้นตน้ (ไม่รวมรายไดอ้ื่น) ต่อรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยอ์ยู่ท่ีร้อยละ 29.50 ร้อยละ 28.08 และร้อยละ 
26.28  ตามล าดบั  
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ส าหรับปี 2562 การปรับตวัลดลงของก าไรขั้นตน้ (ไม่รวมรายได้อื่น) เม่ือเทียบกบัปี 2561 มียอดเท่ากับ
จ านวน 73.46 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 61.53 และปี 2563 การปรับตวัลดลงของก าไรขั้นตน้ (ไม่รวมรายได้
อื่น) เม่ือเทียบกบัปี 2562 มียอดเท่ากบัจ านวน 26.26 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 57.18 มีสาเหตุส าคญัจากการรับรู้
รายได้ท่ีลดลงท่ีเกิดจากการลดลงของรายได้จากการโอนกรรมสิทธ์ิโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 1 ทั้งน้ี
เน่ืองจากบริษทัมีการโอนกรรมสิทธ์ิสะสมตั้งแต่ปี 2559-2561 จึงท าให้จ านวนยูนิตพร้อมโอนกรรมสิทธ์ิมีจ านวน
ลดลง รวมทั้งยอดการโอนกรรมสิทธ์ิของลูกคา้ในโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 2 โครงการอรินสิริ คนัทรี 
ฮิลล์ และโครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี ลดลงเช่นกนั ซ่ึงการลดลงของแต่ละโครงการนั้นสอดคลอ้งกบัภาพรวมของ
ตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปัจจุบัน ประกอบกับสภาวะการระบาดของโรค COVID-19 ตั้งแต่ต้นปี 2563 ส่งผล
กระทบท าให้สภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัเป็นอย่างมาก ส่งผลให้จ านวนลูกค้าท่ีเข้าเยี่ยมชมโครงการลดลง และ
ประกอบกบัผลกระทบจากมาตรการของธนาคารแห่งประเทศไทยในการเขม้งวดหลกัเกณฑ์การพิจารณาสินเช่ือ
ซ่ึงลูกคา้บางรายอยู่ระหว่างด าเนินการขอและพิจารณาสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน ท าให้ไม่สามารถโอนกรรมสิทธ์ิ
ไดต้ามก าหนด ประกอบกบัในปี 2562 และ 2563 บริษทัยงัมีผลกระทบจากการใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับท่ี 15 ท าให้รายได้ลดลงจ านวน 20.62 และจ านวน 3.25 ล้านบาท ตามล าดับ ส าหรับปี 2564 การปรับตัว
เพ่ิมขึ้นของก าไรขั้นตน้ (ไม่รวมรายได้อื่น) เม่ือเทียบกบัปี 2563 มียอดเท่ากบัจ านวน 28.51 ลา้นบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 144.94 เน่ืองจากในปี 2564 มีรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ิมขึ้นจากขึ้นปี 2563 

ทั้งน้ีเม่ือพิจารณาจากอตัราก าไรขั้นตน้ส าหรับปี 2563 อยู่ท่ีร้อยละ 28.08 ลดลงจากปี 2562 ท่ีมีอตัราก าไร
ขั้นตน้อยู่ท่ีร้อยละ 29.50 และอตัราก าไรขั้นตน้ส าหรับปี 2564 อยู่ท่ีร้อยละ 26.28 ลดลงจากปี 2563 ท่ีมีอตัราก าไร
ขั้นตน้อยู่ท่ีร้อยละ 28.08 ทั้งน้ีเน่ืองจากในปี 2563 – 2564 มียอดโอนกรรมสิทธ์ิโครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี คิดเป็น
ร้อยละ 24.61 และร้อยละ 31.65 ของยอดโอนกรรมสิทธ์ิรวม ตามล าดบั ซ่ึงโครงการดงักล่าวมีอตัราก าไรขั้นตน้
เฉลี่ยอยู่ท่ีร้อยละ 17.06 และร้อยละ 16.66 ตามล าดบั ซ่ึงแตกต่างจากก าไรขั้นตน้ของโครงการอื่น โดยมีสาเหตุหลกั
มาจากการจดักิจกรรมส่งเสริมการขายเพ่ือกระตุน้ยอดขายของโครงการ 

4.1.7 ก าไรสุทธิ 

ผลการด าเนินงานในปี 2562 – 2564 บริษทัขาดทุนสุทธิเท่ากบัจ านวน 14.12 ลา้นบาท จ านวน 37.33 ลา้น
บาท และจ านวน 54.66 ลา้นบาท ตามล าดบั ขาดทุนสุทธิเพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกบัปีก่อนหน้า จ านวน 40.17 ลา้นบาท 
จ านวน 23.21 ลา้นบาท และจ านวน 17.34 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมีสาเหตุหลกัจากการลดลงของจ านวนยูนิต 
ของโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 1 ท่ีลดลงเน่ืองจากโครงการดงักล่าวมีการทยอยโอนกรรมสิทธ์ิตั้งแต่      
ปี 2559 - 2561 รวมทั้งยอดการโอนกรรมสิทธ์ิของลูกค้าในโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 2 โครงการ      
อรินสิริ คนัทรี ฮิลล ์และโครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี ลดลงเช่นกนั ซ่ึงการลดลงของแต่ละโครงการนั้นสอดคลอ้งกบั
ภาพรวมของตลาดอสังหาริมทรัพยใ์นปัจจุบนั ประกอบกบัสภาวะการระบาดของโรค COVID-19 ตั้งแต่ตน้ปี 2563 
ส่งผลกระทบท าให้สภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัเป็นอย่างมาก ส่งผลให้จ านวนลูกคา้ท่ีเขา้เยี่ยมชมโครงการลดลง และ
ประกอบกบัผลกระทบจากมาตรการของธนาคารแห่งประเทศไทยในการเขม้งวดหลกัเกณฑก์ารพิจารณาสินเช่ือ
ซ่ึงลูกคา้บางรายอยู่ระหว่างด าเนินการขอและพิจารณาสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน ท าให้ไม่สามารถโอนกรรมสิทธ์ิ
ไดต้ามก าหนด รวมถึงตน้ทุนทางการเงินท่ีเพ่ิมขึ้นจากการกูย้ืมเงิน และการออกเสนอขายหุ้นกู ้เพ่ือน าเงินมาใชก้าร
ก่อสร้าง และหมุนเวียนในกิจการ และเกิดจากการท่ีไม่สามารถบนัทึกดอกเบ้ียจ่ายของบางโครงการเขา้ไปเป็น
ตน้ทุนจากการขายอสังหาริมทรัพยไ์ด ้ประกอบกบัในปี 2562 และ 2563 บริษทัยงัมีผลกระทบจากการใชม้าตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 15 ท าให้รายไดล้ดลงจ านวน 20.62 ลา้นบาท และจ านวน 3.25 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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และในปี 2564 ได้มีการรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการขายอสังหาริมทรัพย์รอการขาย จ านวน 29.26 ล้านบาท        
ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี 2564  
 

ก าไร (ขาดทุน) 

งบการเงิน เปลี่ยนแปลง เพิ่ม/(ลด) 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563/2562 ปี 2564/2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ก าไรขั้นตน้ 45.93 29.50 19.67 28.08 48.18 26.28 (26.26) (57.18) 28.51 144.94 
ก าไร (ขาดทุน) จากการ
ด าเนินงาน 

1.27 0.81 (20.90) (29.84) (29.74) (16.22) (22.17) (1,748.92) (8.84) 42.27 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ (14.12) (9.07) (37.33) (53.29) (54.66) (29.82) (23.21) 164.34 (17.34) 46.44 

4.1.8 ฐานะการเงิน 

1) สินทรัพย์ 
สินทรัพยข์องบริษทัส่วนใหญ่ คือ สินทรัพยห์มุนเวียน โดยเฉพาะรายการสินคา้คงเหลือท่ีมีอัตรา   

ร้อยละ 77.80 ร้อยละ 79.11 และร้อยละ 69.04 ของสินทรัพยท์ั้งหมดในปี 2562 – 2564 ตามล าดบั สินคา้
คงเหลือประกอบด้วย ท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดิน ค่าก่อสร้าง ซ่ึงทั้งสามรายการน้ีเป็นสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าสูงหรือ
ประมาณร้อยละ 90 ของตน้ทุนการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์ในปี 2562 - 2564 บริษทัมีสินทรัพย์
รวมเท่ากบัจ านวน 1,016.73 ลา้นบาท จ านวน 1,030.43 ลา้นบาทและจ านวน 955.39 ลา้นบาท ตามล าดบั  

โดยในปี 2563 มีสินทรัพยร์วม จ านวน 1,030.43 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นเท่ากบัจ านวน 13.70 ลา้นบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 1.35 เม่ือเทียบกบัปี 2562 โดยมีสาเหตุเน่ืองจากการเพ่ิมขึ้นของสินคา้คงเหลือจากการพฒันา
โครงการระหว่างขาย และในปี 2564 มีสินทรัพยร์วม จ านวน 955.39 ลา้นบาท ลดลงเท่ากบัจ านวน 75.04 
ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.28 เม่ือเทียบกบัปี 2563 โดยมีสาเหตุส่วนใหญ่จากการลดลงสินคา้คงเหลือ
ซ่ึงมีการโอนกรรมสิทธิบา้นในโครงการเพ่ิมขึ้นจากปี 2563 

ส าหรับรายการสินทรัพยท่ี์ส าคญั ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยร์วมของบริษัท     
มีดงัน้ี 
สินทรัพย์หมุนเวียน 

ณ ส้ินปี 2562 - 2564 งบการเงินของบริษทัมีมูลค่าสินทรัพยห์มุนเวียนเท่ากบัจ านวน 807.48 ลา้นบาท 
จ านวน 829.55 ลา้นบาท และจ านวน 761.69 ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม 
เท่ากบัจ านวนร้อยละ 79.42 ร้อยละ 80.51 และร้อยละ 79.73 ตามล าดบั  ซ่ึงมีรายละเอียดในแต่ละรายการท่ี
ส าคญั ดงัต่อไปน้ี 

- ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นของบริษัท ส่วนใหญ่ประกอบด้วย เงินมัดจ า ค่าใช้จ่ายจ่าย

ล่วงหน้า เงินทดรองจ่าย ดอกเบ้ียคา้งรับ เป็นตน้ ณ ส้ินปี 2562 - 2564 งบการเงินแสดงลูกหน้ีการคา้และ
ลูกหน้ีอื่นเท่ากบัจ านวน 8.66 ลา้นบาท จ านวน 7.17 ลา้นบาท และจ านวน 7.44 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 0.85 ร้อยละ 0.70 และร้อยละ 0.78 ของสินทรัพยร์วม ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน
อื่น 

งบการเงิน เปลี่ยนแปลง เพิ่ม/(ลด) 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563/2562 ปี 2564/2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 1.87 21.62 1.99 27.75 1.62 21.75 0.12 6.34 (0.37) (18.72) 
เงินมดัจ าอื่น 1.27 14.70 1.71 23.90 1.57 21.09 0.44 34.72 (0.15) (8.50) 
ลูกหน้ีการคา้บุคคลที่เกีย่วขอ้งกนั 0.54 6.23 0.50 6.93 0.49 6.55 (0.04) (7.78) (0.01) (2.11) 
เงินทดรองจ่ายอื่น 0.01 0.06 0.12 1.64 0.45 6.00 0.11 2,068.88 0.33 278.87 
เงินทดรองจ่ายผูร้ับเหมา 1.87 21.64 2.01 28.00 0.30 4.03 0.14 7.24 (1.71) (85.07) 
อื่นๆ 3.10 35.76 0.84 11.77 3.02 40.58 (2.25) (72.72) 2.17 257.38 
รวม 8.66 100.00 7.17 100.00 7.44 100.00 (1.49) (17.15) 0.26 3.69 

ร้อยละของสินทรัพย์รวม 0.85 0.70 0.78  

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนของบริษทั ณ ส้ินปี 2562 มีจ านวน 8.66 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 
5.48 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 38.76 ของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น ณ ส้ินปี 2561 โดยมีสาเหตุ
จากการลดลงของเช็ครับลงวนัท่ีล่วงหน้า จ านวน 4.51 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัได้รับเงินเรียบร้อยแล้ว 
และการลดลงของค่าใชจ้่ายในการเสนอขายหลกัทรัพย ์

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนของบริษทั ณ ส้ินปี 2563 มีจ านวน 7.17 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 
1.49 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 17.15 ของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น ณ ส้ินปี 2562 โดยมีสาเหตุ
หลกัจากการลดลงของรายไดค้า้งรับอื่น ซ่ึงเป็นรายไดจ้ากการให้เช่าท่ีดิน อาคารคลบัเฮา้ส์ สระว่ายน ้า และ
สนามกีฬาต่าง ๆ ท่ีเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนของบริษทั ในขณะท่ีเงินมดัจ าอื่นเพ่ิมขึ้น 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนของบริษทั ณ ส้ินปี 2564 มีจ านวน 7.44 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 
0.26 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 3.69 ของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น ณ ส้ินปี 2563 โดยมีสาเหตุ
หลกัจากการลดลงของเงินทดรองจ่ายผูร้ับเหมา ในขณะท่ีมีรายการลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น ๆ เพ่ิมขึ้น ได้แก่ 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลถูกหัก ณ ท่ีจ่าย และลูกหน้ีธนาคารเน่ืองจากหักบญัชีเงินฝากไม่ถูกตอ้ง รอขอคืน 

- สินค้าคงเหลือ (ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์) 
สินคา้คงเหลือส่วนใหญ่ของบริษทั คือ ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงเป็นตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นก่อน

การโอนกรรมสิทธ์ิจะถูกบนัทึกอยู่ในรายการตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยซ่ึ์งแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะ
ทางการเงิน และจะถูกรับรู้เป็นต้นทุนจากการขายอสังหาริมทรัพย์ในงบก าไรขาดทุนเม่ือมีการโอน
กรรมสิทธ์ิให้แก่ผูซ้ื้อ โดยตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยห์ลกั ประกอบด้วย ท่ีดินและค่าพฒันาท่ีดิน    
ค่าก่อสร้าง ค่าสาธารูณปโภค ตน้ทุนการกูย้ืมและค่าใชจ้่ายอื่น เป็นตน้ ณ ส้ินปี 2562 - 2564 งบการเงินของ
บริษัทมีสินค้าคงเหลือเท่ากับ จ านวน 791.05 ล้านบาท จ านวน 815.16 ล้านบาท และจ านวน 659.64        
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 77.80 ร้อยละ 79.11 และร้อยละ 69.04 ของสินทรัพยร์วม ตามล าดบั 
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ตารางแสดงต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แยกตามโครงการ 

โครงการ 

งบการเงิน เปลี่ยนแปลง เพิ่ม/(ลด) 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563/2562 ปี 2564/2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

อรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ 190.39 24.07 181.53 22.27 168.20 25.50 (8.86) (4.65) (13.33) (7.34) 
อรินสิริ คนัทรี ฮิลล ์ 58.53 7.40 65.87 8.08 48.09 7.29 7.34 12.53 (17.78) (27.00) 
อรินสิริ ไพรเวซ่ี 107.81 13.63 117.38 14.40 100.10 15.17 9.57 8.88 (17.28) (14.72) 
อรินสิริ เมาท์เท่น 105.39 13.32 107.28 13.16 107.28 16.26 1.89 1.80 (0.00) (0.00) 
อรินสิริ บีช@บา้นฉาง 118.11 14.93 119.59 14.67 -  - 1.48 1.26 (119.59) (100.00) 
อรินสิริ แคมปัส 48.82 6.17 48.83 5.99 48.83 7.40 0.01 0.02 (0.00) (0.00) 
อรินสิริ คนัทรี ฮิลล2์ 162.00 20.48 174.68 21.43 187.15 28.37 12.68 7.83 12.47 7.14 
รวม 791.05 100.00 815.16 100.00 659.64 100.00 24.11 3.05 (155.52) (19.08) 

ร้อยละของสินทรัพย์รวม 77.80 79.11 69.04  

สินคา้คงเหลือ(ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย)์ ณ ส้ินปี 2562 มีจ านวน 791.05 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น
จ านวน 164.16 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 26.19 ของสินค้าคงเหลือ ณ ส้ินปี 2561 โดยมีสาเหตุหลกัจาก
บริษทัมีการพฒันาและก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพยข์องบริษทั 

สินคา้คงเหลือ(ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย)์ ณ ส้ินปี 2563 มีจ านวน 815.16 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น
จ านวน 24.11 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 3.05 ของสินคา้คงเหลือ ณ ส้ินปี 2562 โดยมีสาเหตุหลกัจากบริษทั 
มีการพฒันาและก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพยข์องบริษทั 

สินค้าคงเหลือ(ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์) ณ ส้ินปี 2564 มีจ านวน 659.64 ล้านบาท           
ลดลงจ านวน 155.52 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 19.08 ของสินคา้คงเหลือ ณ ส้ินปี 2563 โดยมีสาเหตุหลกัจาก
โอนกรรมสิทธิบา้นในโครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล์ โครการอรินสิริ ไพรเวซ่ี โครงการอรินสิริ เมาท์เท่น 
และมีการจัดประเภทต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของ โครงการอรินสิ ริ  บีช@บ้านฉาง                          
เป็นอสังหาริมทรัพยร์อการขาย 

- อสังหาริมทรัพย์รอการขาย 
อสังหาริมทรัพยร์อการขาย ณ ส้ินปี 2564 มีจ านวน 90.33 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 9.45 ของสินทรัพย์

รวม โดยเป็นการจดัประเภทตน้และมีการจดัประเภทตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยข์องโครงการอริน
สิริ บีช@บา้นฉาง จากเดิมเป็นสินคา้คงเหลือ(ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย)์ เป็นอสังหาริมทรัพยร์อ
การขาย เน่ืองจากเม่ือเดือนมกราคม 2565 บริษทัได้ท าสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินแปลงดงักล่าว โดยมีก าหนด
โอนกรรมสิทธ์ิภายในไตรมาส 1 ปี 2565 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

ณ ส้ินปี 2562 - 2564 บริษทัมีมูลค่าสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเท่ากับจ านวน 209.24 ลา้นบาท จ านวน 
200.88 ลา้นบาท และจ านวน 193.70 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพยร์วม เท่ากบัร้อยละ 20.58 
ร้อยละ 19.49 และร้อยละ 20.27 ตามล าดบั ซ่ึงมีรายละเอียดในแต่ละรายการท่ีส าคญั ดงัต่อไปน้ี 
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- อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  

รายการ 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2564 (ล้านบาท) 

ที่ดิน 39.81 
สนามกีฬา 14.12 
คลบัเฮา้ส์ 15.29 
สระว่ายน ้า 12.74 
รวม 81.96 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม (15.24) 
รวมอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 66.72 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนของบริษทั ส่วนใหญ่ประกอบดว้ย ท่ีดิน อาคารคลบัเฮ้าส์ สระว่ายน ้า 
และสนามกีฬาต่างๆ ท่ีไม่ใช่ทรัพย์สินส่วนกลางตามท่ีระบุไวใ้นการขออนุญาตจัดสรร  โดย ณ ส้ินปี      
2562 - 2564 เท่ากบัจ านวน 74.21 ลา้นบาท จ านวน 70.46 ลา้นบาท  และจ านวน 66.72 ลา้นบาท ตามล าดบั 
คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพยร์วมเท่ากบัร้อยละ 7.30 ร้อยละ 6.84 และร้อยละ 6.98 ตามล าดับ ทั้งน้ีในปี 
2562 - 2564 อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนมีจ านวนลดลงเน่ืองจากเร่ิมมีการคิดค่าเส่ือมราคาของอาคาร
คลบัเฮา้ส์ในโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจท่ีสร้างแลว้เสร็จพร้อมใชง้านในเดือนมกราคม 2561 

- ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัท ณ ส้ินปี 2562 - 2564 เท่ากับจ านวน 16.24 ล้านบาท จ านวน 

15.19 ลา้นบาท และจ านวน 13.55 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพยร์วมเท่ากับจ านวนร้อยละ 1.60 
ร้อยละ 1.47 และร้อยละ 1.42 ตามล าดบั โดยท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัมีจ านวนลดลง สาเหตุหลกั
เน่ืองจากการคิดค่าเส่ือมราคา รายละเอียดดงัน้ี 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธ ิ

งบการเงิน เปลี่ยนแปลง เพิ่ม/(ลด) 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563/2562 ปี 2564/2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 15.74 96.89 15.74 103.61 16.11 118.91 - - 0.37 2.37  
อุปกรณ์ส านกังาน 0.22 1.36 0.22 1.46 0.15 1.12 - - (0.07) (31.36)  
เคร่ืองใชส้ านกังาน 0.92 5.65 0.94 6.22 0.82 6.09 0.03 2.85 (0.12) (12.64) 
เคร่ืองตกแต่งส านกังาน 2.74 16.87 2.78 18.28 2.87 21.20 0.04 1.36 0.10 3.44 
ยานพาหนะ 1.09 6.74 1.93 12.73 2.02 14.90 0.84 76.78 0.09 4.40 
เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ 0.27 1.65 0.30 1.96 0.30 2.25 0.03 10.82 0.01 2.54 
งานระหว่างก่อสร้าง - - 0.14 0.94 - - 0.14 100.00 (0.14) (100.00) 
รวม 20.98 129.15 22.05 145.20 22.28 164.47 1.08 5.13 0.23 1.04 
หัก  ค่าเส่ือมราคาสะสม (4.74) (29.15) (6.87) (45.20) (8.73) (64.47) (2.13) 44.98 (1.87) 27.23 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธ ิ 16.24 100.00 15.19 100.00 13.55 100.00 (1.05) (6.49) (1.64) (10.80) 

ร้อยละของสินทรัพย์รวม 1.60 1.47 1.42  
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- สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
ณ ส้ินปี 2564 บริษทัมีรายการสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้จ านวน 2.86 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละต่อสินทรัพย์

รวมเท่ากับ 0.30 ทั้งน้ีเน่ืองจากตั้งแต่ปี 2563 บริษัทได้น ามาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับท่ี  16 เร่ือง
สัญญาเช่า มาใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ืองสัญญาเช่า ท าให้มีการปรับปรุงการบนัทึกรายการ
สัญญาเช่าด าเนินงาน ให้ผูเ้ช่าต้องรับรู้ภาระผูกพนัท่ีเกิดจากสัญญาเช่าเข้ามาในงบการเงิน โดยรับรู้
ทรัพยสิ์นท่ีเช่าจากสัญญาเช่าทุกประเภทเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช้และให้ทยอยตดัค่าเส่ือมราคาตามอายุ
การเช่า รวมถึงให้รับรู้เป็นหน้ีสินตามสัญญาเช่า ควบคู่กนัและบนัทึกรับรู้ดอกเบ้ียจ่ายพร้อมทยอยตดัลด
หน้ีสินลงตามงวดท่ีช าระ 

- สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
ณ ส้ินปี 2562 - 2564 บริษทัมีรายการส าคญัของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่นจ านวน 108.31 ลา้นบาท 

จ านวน 101.10 ลา้นบาท และจ านวน 101.84 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละต่อสินทรัพยร์วมเท่ากบัร้อยละ 10.65 
ร้อยละ 9.81 และและร้อยละ 10.66 ตามล าดบั โดยส่วนใหญ่เป็นรายการท่ีดินรอการพฒันาเท่ากบัจ านวน 
98.85 ลา้นบาท  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

งบการเงิน เปลี่ยนแปลง เพิ่ม/(ลด) 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563/2562 ปี 2564/2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ที่ดินรอการพฒันา 98.85 91.26 98.85 97.77 98.85 97.06 - - - - 

เงินฝากธนาคารที่มีขอ้จ ากดัการใช ้ 8.80 8.12 - - - - (8.80) (100.00 ) - - 
เงินประกนัมิเตอร์ ไฟฟ้า น ้าประปา 
อื่นๆ 

0.67 0.62 2.25 2.23 2.99 2.94 1.58 236.52  0.74  32.77  

รวม 108.31 100.00 101.10 100.00 101.84 100.00 (7.21) (6.66) 0.74 0.73 

ร้อยละของสินทรัพย์รวม 10.65 9.81 10.66  

 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ปี 2562 มีจ านวน 108.31 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 46.72 ลา้นบาท คิดเป็นร้อย

ละ 30.14 ของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ณ ส้ินปี 2561 โดยมีสาเหตุส่วนใหญ่จากการโอนท่ีดินรอพฒันาไป
เป็นสินคา้คงเหลือ จ านวน 48.26 ลา้นบาท 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ปี 2563 มีจ านวน 101.10 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 7.21 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
6.66 ของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ณ ส้ินปี 2562 โดยมีสาเหตุส่วนใหญ่จากการลดลงของเงินฝากธนาคารท่ีมี
ขอ้จ ากดัการใช ้จ านวน 8.80 ลา้นบาท 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ปี 2564 มีจ านวน 101.84 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 0.74 ลา้นบาท คิดเป็นร้อย
ละ 0.73 ของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ณ ส้ินปี 2563 โดยมีสาเหตุส่วนใหญ่จากการเพ่ิมขึ้นของภาษีเงินได้นิติ
บุคคลถูกหัก ณ ท่ีจ่าย รอขอคืน 

2) หนี้สิน 
ณ ส้ินปี 2562 - 2564 บริษทัมีหน้ีสินรวมมูลค่าเท่ากบัจ านวน 537.22 ลา้นบาท จ านวน 588.25 ลา้น

บาท และจ านวน 564.52 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้นรวม เท่ากบัจ านวน
ร้อยละ 52.84 ร้อยละ 57.09  และร้อยละ 59.09 ตามล าดบั โดยมีอตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น 



 

  
 

 63 
 

รายงานประจ าปี 2564 

เท่ากบัจ านวน 1.12 เท่า จ านวน 1.33 เท่า  และ 1.44 เท่า ตามล าดบั ซ่ึงมีรายการหน้ีสินท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
ท่ีส าคญั ดงัน้ี 
หนี้สินหมุนเวียน 

ณ ส้ิน ปี 2562 - 2564 บริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนรวมเท่ากบัจ านวน 523.74 ลา้นบาท จ านวน 563.73 
ลา้นบาท และจ านวน 554.69 ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้นรวม
เท่ากบัจ านวนร้อยละ 51.51 ร้อยละ 54.71 และร้อยละ 58.06 ตามล าดบั ซ่ึงมีรายละเอียดในแต่ละรายการท่ี
ส าคญัดงัต่อไปน้ี 

- เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 
 ณ ส้ินปี 2562 - 2564 เจ้าหน้ีการคา้และเจ้าหน้ีอื่นของบริษทั มีมูลค่าเท่ากบัจ านวน 85.18 ลา้นบาท 

จ านวน 97.29 ลา้นบาท และจ านวน 65.54 ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหน้ีสินและส่วนของ
ผูถ้ือหุ้นรวม เท่ากบัร้อยละ 8.38 ร้อยละ 9.44 และร้อยละ 6.86 ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

งบการเงิน เปลี่ยนแปลง เพิ่ม/(ลด) 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563/2562 ปี 2564/2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เจา้หน้ีการคา้ 25.65 30.11 40.59 41.72 31.59 48.20 14.94 58.25 (9.00) (22.17) 
เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ 40.72 47.80 39.39 40.49 14.17 21.62 (1.33) (3.25) (25.23) (64.03) 
ภาษีหัก ณ ที่จ่ายคา้งจ่าย 0.27 0.31 0.46 0.47 0.37 0.56 0.19 71.37 (0.09) (18.95) 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 9.01 10.58 9.86 10.14 9.08 13.85 0.86 9.50 (0.79) (7.99) 
ค่าใชจ่้ายอื่นๆ 9.54 11.20 6.99 7.18 10.33 15.77 (2.55) (26.72) 3.34 47.82 
รวม 85.18 100.00 97.29 100.00 65.54 100.00 12.11 14.22 (31.76) (32.64) 

ร้อยละของหนี้สินและส่วนของผู้
ถือหุ้นรวม 

8.38 9.44 6.86  

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น ณ ส้ินปี 2562 มีจ านวน 85.18 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 33.06 ลา้นบาท คิด
เป็นร้อยละ 27.96 ของเจ้าหน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น ณ ส้ินปี 2561 บริษทัได้มีการจ่ายช าระให้แก่ผูร้ับเหมา
ส่งผลให้เจา้หน้ีการคา้ค่าก่อสร้างผูร้ับเหมาลดลง 

เจ้าหน้ีการคา้และเจ้าหน้ีอื่น ณ ส้ินปี 2563 มีจ านวน 97.29 ลา้นบาท เพ่ิมจ านวน 12.11 ลา้นบาท คิด
เป็นร้อยละ 14.22 ของเจ้าหน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น ณ ส้ินปี 2562 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมขึ้นของ
เจา้หน้ีการคา้จ านวน 14.94 ลา้นบาท 

 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น ณ ส้ินปี 2564 มีจ านวน 65.54 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 31.76 ลา้นบาท คิด
เป็นร้อยละ 32.64 ของเจ้าหน้ีการคา้และเจ้าหน้ีอื่น ณ ส้ินปี 2563 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการลดลงของ
เจา้หน้ีการคา้จ านวน 9.00 ลา้นบาท และเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 25.23 ลา้นบาท 

- หุ้นกู้ระยะส้ัน 
ตามท่ีท่ีประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นครั้ งท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 12 มิถุนายน 2561 ได้มีมติอนุมตัิให้ออกและ

เสนอขายหุ้นกู้ภายในวงเงินไม่เกิน 200 ล้านบาท และท่ีประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นประจ าปี 2563 วนัท่ี 25 
เมษายน 2563 ได้มีมติให้ออกและเสนอขายตัว๋แลกเงิน และ/หรือหุ้นกู้ และ/หรือตราสารหน้ีอื่นใด มูลค่า
รวม ณ ขณะใดขณะหน่ึง ไม่เกิน 200 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 14 ธันวาคม 2561 บริษทัออกและเสนอขายหุ้นกู้
ชนิดระบุช่ือผูถ้ือ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีผูแ้ทนผูถ้ือ  หุ้นกู ้อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7.00 ต่อปี หุ้นกูด้งักล่าวมี
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อายุ 12 เดือน ซ่ึงจะครบก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 14 ธันวาคม 2562 ซ่ึงเสนอขายให้กบันักลงทุนในวงจ ากดั 8 
ราย โดยมีท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของกรรมการและท่ีดินท่ีใช้ในการด าเนินโครงการอรินสิริ บีชคอนโด 1 
และ 2 เป็นหลกัประกนั ซ่ึงมีราคาประเมินจ านวน 79.51 ลา้นบาท และจ านวน 94.08 ลา้นบาท ตามล าดบั
โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือซ้ือท่ีดินท่ีใชใ้นการด าเนินโครงการอรินสิริ บีชคอนโด 1 และ 2 และส่วนท่ีเหลือใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษทั โดยหุ้นกู้ระยะสั้น ณ ส้ินปี 2562 ลดลงทั้งจ านวน โดยมีสาเหตุหลกัจาก
การจ่ายช าระคืนหุ้นกูใ้นวนัท่ี 13 กนัยายน 2562 

และเม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2564 บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผูถ้ือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี
ประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุ้นกู้ อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7.00 ต่อปี อายุหุ้นกู้ 11 เดือน 27 วนั ซ่ึงจะครบ
ก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 25 มีนาคม 2564 ซ่ึงเสนอขายให้กบันักลงทุนในวงจ ากดั 1 ราย โดยหุ้นกู้ระยะสั้น ณ 
ส้ินปี 2564 เท่ากบัจ านวน 19.96 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้นรวมเท่ากบั
จ านวนร้อยละ 2.09 

- ส่วนของหนี้สินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี เป็นส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนั

การเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี ในอตัราดอกเบ้ียตั้งแต่ MLR ลบร้อยละ 1.0 ต่อปี ถึง MLR บวก  
ร้อยละ 1.0 ต่อปี  และมีหลกัประกนัเป็นท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างท่ีอยู่ในระหว่างการพฒันาโครงการ ท่ีดินรอ
การพฒันาและอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนของกิจการโดยมีการช าระคืนเงินต้นในวนัท่ีมีการโอน
กรรมสิทธ์ิให้แก่ลูกคา้ ตามสัดส่วนท่ีก าหนดไว้และช าระคืนเม่ือครบก าหนด ตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา
เงินกูแ้ต่ละฉบบั   

ณ ส้ินปี 2562 - 2564 ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี มีมูลค่าเท่ากบัจ านวน 
333.66 ล้านบาท จ านวน 341.88 ล้านบาท และจ านวน 320.91 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วนต่อ
หน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้นรวม เท่ากบัจ านวนร้อยละ 32.82 ร้อยละ 33.18 และร้อยละ 33.59 ตามล าดบั  

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี ณ ส้ินปี 2562 ลดลงจ านวน 49.64 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 12.95 ของส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี ณ ส้ินปี 2561      
โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการช าระหน้ีเงินกูจ้ากการปลอดจ านองเพ่ือโอนกรรมสิทธ์ิให้แก่ลูกคา้ในระหว่าง  
ปี 2562 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี ณ ส้ินปี 2563 เพ่ิมขึ้ นจ านวน 8.22           
ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.46 ของส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี ณ ส้ินปี 
2562 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเบิกเงินกูจ้ากสถาบนัการเงินเพ่ือใชก้ารพฒันาโครงการ 

ส่วนของเงินกูยื้มระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี ณ ส้ินปี 2564 ลดลงจ านวน 20.97 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 6.13 ของส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี ณ ส้ินปี 2563 โดยมี
สาเหตุหลกัมาจากการช าระหน้ีเงินกูจ้ากการปลอดจ านองเพ่ือโอนกรรมสิทธ์ิให้แก่ลูกคา้ในระหว่างปี 2563 

- เงินกู้ยืมระยะส้ัน 
ในปี 2562 – 2564 เงินกู้ยืมระยะสั้นมีมูลค่าเท่ากับจ านวน 74.63 ล้านบาท จ านวน 93.85 ล้านบาท 

จ านวน 115.06 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อหน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้นรวม เท่ากบัจ านวนร้อยละ 7.34 
ร้อยละ 9.11 และร้อยละ 12.04 ตามล าดบั โดยสาเหตุหลกัของการเพ่ิมขึ้นมาจากบริษทัใช้เป็นเงินทุนใน
การซ้ือท่ีดินเพ่ือพฒันาโครงการ และหมุนเวียนในกิจการ 
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- หนี้สินหมุนเวียนอื่น  
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย เจ้าหน้ีเงินประกนัผลงาน-ก่อสร้าง และ เงินมดัจ ารับและเงินค ้า

ประกนั เป็นตน้ ณ ส้ินปี 2562 - 2564 หน้ีสินหมุนเวียนอื่นมีมูลค่าเท่ากบัจ านวน 15.06 ลา้นบาท จ านวน 
16.26 ลา้นบาท และจ านวน 18.24 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อหน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้นรวม เท่ากับ
จ านวนร้อยละ 1.48 ร้อยละ 1.58 และร้อยละ 1.91 ตามล าดบั โดยสาเหตุหลกัของการเพ่ิมขึ้นของหน้ีสิน
หมุนเวียนอื่น มาจากการท่ีบริษทัมีการจ่ายค่าก่อสร้างให้ผูร้ับเหมามากขึ้น ซ่ึงจะมีการหักเงินประกนัผลงาน
ก่อสร้างในการจ่ายเงินทุกครั้ ง จึงท าให้เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน-ก่อสร้างมีจ านวนเพ่ิมขึ้นตามล าดบั  

หนี้สินไม่หมุนเวียน  
ณ ส้ินปี 2562 - 2564 บริษทัมีหน้ีสินไม่หมุนเวียนรวมเท่ากบัจ านวน 13.48 ลา้นบาท จ านวน จ านวน 

25.52 ลา้นบาท และจ านวน 9.82 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้นรวม เท่ากบั
จ านวน ร้อยละ 1.33 ร้อยละ 2.38 และร้อยละ 1.03 ตามล าดับ ซ่ึงรายการหน้ีสินไม่หมุนเวียนท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงท่ีส าคญั ดงัน้ี 

- เงินกู้ยืมระยะยาว  
เงินกูย้ืมระยะยาว เป็นเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั เพ่ือน ามาใช้ใน

การซ้ือห้องชุดส านักงานบางนาของบริษทั และหมุนเวียนในกิจการ ตามล าดบั มีการคิดดอกเบ้ียในอตัรา 
MLR ลบร้อยละ 0.5 และอตัราดอกเบ้ียคงท่ี ตามล าดบั โดยมีหลกัประกนัเป็นห้องชุดส านกังานบางนาของ
บริษทั และไม่มีหลกัประกนั ตามล าดบั โดยมีการช าระดอกเบ้ียเงินกู้ทุกส้ินเดือน และการช าระคืนเงินตน้
ทุกส้ินเดือนตามเง่ือนไขของสถาบนัการเงิน 

ณ ส้ินปี 2562 - 2564 เงินกูย้ืมระยะยาวของบริษทั มีมูลค่าเท่ากบัจ านวน 7.97 ลา้นบาท จ านวน 17.55 
ลา้นบาท และจ านวน 6.44 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อหน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้นรวม เท่ากบัจ านวน   
ร้อยละ 0.78 ร้อยละ 1.70 และร้อยละ 0.67 ตามล าดับ ในปี 2563 เงินกู้ยืมระยะยาวเพ่ิมขึ้น จ านวน 9.58   
ล้านบาท เม่ือเทียบกับปี 2562 โดยมีสาเหตุหลักจากการกู้ยืมเงินระยะยาวจากบุคคลเก่ียวข้องกัน               
และในปี 2564 เงินกู้ระยะยาวลดลง จ านวน 11.11 ล้านบาท เน่ืองจากมีการช าระหน้ีสถาบันการเงิน         
และมีการจดัประเภทเงินกูร้ะยะยาวจากบุคคลเก่ียวขอ้งกนัเป็นเงินกูร้ะยะสั้น 

ทั้งน้ีหากพิจารณาเงินกู้ยืมสถาบันการเงินรวมของบริษัท ซ่ึงหมายรวมถึงเงินกู้ยืมระยะสั้ นท่ีถึง
ก าหนดในหน่ึงปีและเงินกูย้ืมระยะยาวของบริษทัในปี 2562 - 2564 เท่ากบัจ านวน 341.63 ลา้นบาท จ านวน 
349.11 ลา้นบาท และ 327.35 ลา้นบาท ตามล าดบั  

3) ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ ส้ินปี 2562 - 2564 บริษทัมีส่วนของผูถ้ือหุ้นรวม เท่ากบัจ านวน 479.51 ลา้นบาท จ านวน 442.18 

ลา้นบาท และจ านวน 390.88 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้นรวม เท่ากับ
จ านวนร้อยละ 47.16 ร้อยละ 42.91 และร้อยละ 40.91 ตามล าดบั  

ส่วนของผูถ้ือหุ้นของบริษัทในปี 2562 มีจ านวน 479.51 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกับส่วนของ          
ผูถ้ือหุ้นในปี 2561 จ านวน 217.66 ลา้นบาท การเพ่ิมขึ้นของส่วนของผูถ้ือหุ้นนั้น เป็นผลโดยตรงมาจาก
การเพ่ิมขึ้นจากการเพ่ิมทุนโดยเสนอขายหุ้นสามญัต่อประชาชนทัว่ไปเป็นครั้ งแรกในเดือนกรกฎาคม 2562 

ส่วนของผูถ้ือหุ้นของบริษทัในปี 2563 มีจ านวน 442.18 ลา้นบาท ลดลงเมื่อเทียบกบัส่วนของผูถ้ือหุ้น
ในปี 2562 จ านวน 37.33 ลา้นบาท และส่วนของผูถ้ือหุ้นของบริษทัในปี 2564 มีจ านวน 390.88 ลา้นบาท 
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ลดลงเม่ือเทียบกบัส่วนของผูถ้ือหุ้นในปี 2563 จ านวน 51.30 ลา้นบาท การลดลงของส่วนของผูถ้ือหุ้นนั้น 
เป็นผลจากการผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิในปี 2563 - 2564 

4.1.9 การจ่ายเงินปันผล 

บริษทัไดมี้การจ่ายเงินปันผลในปี 2562 ในอตัราหุ้นละ 0.04 บาท จากก าไรสะสมคิดเป็นจ านวนเงิน 20.00 
ลา้นบาท โดยรายช่ือผูถ้ือหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล เป็นผูถ้ือหุ้นก่อนวนัเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนต่อประชาชน 
ส าหรับปี 2563 และ 2564 งดจ่ายเงินปันผลเน่ืองจากบริษทัมีผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิ 

4.1.10 การวิเคราะห์สภาพคล่อง 

กระแสเงินสดส าหรับงวดปี 2562 - 2564 
หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 

งบการเงิน 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

จ านวน จ านวน จ านวน 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (155.78) (37.40) (5.63) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (1.90) 8.56 (0.56) 
เงินสดสุทธิจากไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 162.90 28.28 3.25 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 5.22 (0.56) (2.94) 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 
บริษทัมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปมาจากการด าเนินงานของบริษทั ส าหรับปี 2562 เท่ากบั 155.78 ลา้นบาท 

ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากขาดทุนจากการด าเนินงาน 19.09 ล้านบาท การเพ่ิมขึ้นของสินค้าคงเหลือเน่ืองจาก               
มีการซ้ือท่ีดินเปล่ารอการพฒันาเป็นโครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล ์2 จ านวน 162.00 ลา้นบาท และการจ่ายช าระหน้ี
ให้กบัเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 

ส าหรับปี 2563 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปมาจากการด าเนินงานของบริษทัเท่ากบั 37.40 ลา้นบาท ส่วนใหญ่
เป็นผลมาจากขาดทุนจากการด าเนินงาน 37.31 ลา้นบาท  

ส าหรับปี 2564 กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปมาจากการด าเนินงานของบริษทัเท่ากบั 5.63 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็น
ผลมาจากขาดทุนจากการด าเนินงาน 53.78 ลา้นบาท การลดลงของสินคา้คงเหลือเน่ืองจากมีการโอนกรรมสิทธ์ิ
โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล์ และโครงการอรินสิริ ไพรเ วซ่ี รวมจ านวน 52.02 
ลา้นบาท การปรับปรุงด้วยค่าเผ่ือผลขาดทุนจากอสังหาริมทรัพยร์อการขายเพ่ิมขึ้นจ านวน 29.26 ลา้นบาท และ  
การจ่ายช าระค่าดอกเบ้ียจ านวน 36.53 ลา้นบาท  

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 
บริษทัมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในปี 2562 และ 2564 เท่ากบัจ านวน 1.90 ลา้นบาท และ 

0.56 ลา้นบาท ตามล าดบั ทั้งน้ีรายการลงทุนหลกัของบริษทัในแต่ละปี คือการลงทุนเพ่ือซ้ือซอฟตแ์วร์ ยานพานะ 
เคร่ืองใช้ส านักงานของบริษทั ส าหรับปี 2563 บริษทัมีกระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมลงทุนเท่ากบัจ านวน 
8.56 ลา้นบาท โดยเป็นการลดลงของรายการเงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 
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เงินสดสุทธิจากกิจกรรมการจัดหาเงิน 
บริษทัมีกระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินของบริษทั ส าหรับปี 2562 เท่ากบั 162.90 ลา้นบาท ซ่ึง

ส่วนใหญ่เกิดจากการรับเงินจากการเสนอขายหุ้นสามญัต่อประชาชนทัว่ไปเป็นครั้ งแรกจ านวน 252.01 ลา้นบาท 
การรับเงินจากการกูย้ืมบุคคลเก่ียวโยง และบุคคลอื่นสุทธิจ านวน 75.00 ลา้นบาท การรับและคืนเงินกูย้ืมธนาคาร
สุทธิจ านวน 48.97 ลา้นบาท และการจ่ายช าระคืนหุ้นกูจ้  านวน 100.00 ลา้นบาท  

ส าหรับปี 2563 กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินของบริษทัเท่ากบั 28.20 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่
เกิดจากการรับเงินจากการกูย้ืมบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั และบุคคลอื่นสุทธิจ านวน 27.00 ลา้นบาท  

ส าหรับปี 2564 กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินของบริษทัเท่ากบั 3.25 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่
เกิดจากการรับเงินจากการกู้ยืมบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั การออกหุ้นกู้ การกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน นอกจากน้ีมีการ
ช าระหน้ีเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินจากการโอนกรรมสิทธ์ิบา้นในโครงการ  

4.1.11 อัตราส่วนทางการเงินท่ีส าคัญ 

รายการ 
งบการเงิน 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.54 1.47 1.37 
อตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนผูถ้ือหุ้น (%) ROE (3.81) (8.10) (13.12) 
อตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(%) ROA 0.13 (2.04) (2.99) 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น (เท่า) (D/E Ratio) 1.12 1.33 1.44 

1) อัตราส่วนสภาพคล่อง 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัมีอตัราส่วนสภาพคล่องอยู่ท่ี 1.54 เท่า 

1.47 เท่า และ 1.37 เท่า ตามล าดบั โดยการลดลงของอตัราส่วนสภาพคล่อง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ
วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เน่ืองจากสัดส่วนของหน้ีสินหมุนเวียนต่อหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม              
ท่ีเพ่ิมขึ้นต่อเน่ืองจากปีก่อนหนา้ ในขณะท่ีสัดส่วนสินทรัพยห์มุนเวียนต่อสินทรัพยร์วม ยงัคงใกลเ้คียงกบั
ปีก่อนหนา้ 

การลดลงของอตัราส่วนสภาพคล่อง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีสาเหตุส าคญัมาจากการเพ่ิมขึ้นของ
หน้ีสินหมุนเวียน ในส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี ซ่ึงเป็นการกูย้ืมเงินจากสถาบนั
การเงินเพ่ิมเพ่ือพฒันาโครงการ และเพ่ิมขึ้นส่วนของเงินกู้ยืมระยะสั้น ซ่ึงเป็นการกู้ยืมจากบุคคลเก่ียวโยง
และบุคคลอื่น เพ่ือหมุนเวียนในกิจการ รวมถึงหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี                
ในสัดส่วนท่ีเพ่ิมมากขึ้นกว่าการเพ่ิมของสินทรัพยห์มุนเวียนในส่วนของสินคา้คงเหลือ 

การลดลงของอตัราส่วนสภาพคล่อง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีสาเหตุส าคญัมาจากการลดลงของ
หน้ีสินหมุนเวียน โดยลดลงในส่วนหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี จากการโอนกรรมสิทธ์ิ
ในท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างให้ลูกค้าท่ีเพ่ิมขึ้ นมาก จึงเกิดการช าระหน้ีจากการปลอดจ านองมากขึ้น            
และมีการจ่ายช าระหน้ีให้กบัเจา้หน้ีการคา้ แต่มีการกู้ยืมเงินระยะสั้นเพ่ิมเติม และออกและเสนอขายหุ้นกู ้
เพ่ือหมุนเวียนในกิจการ ท าให้สัดส่วนการลดลงของหน้ีสินหมุนเวียน ลดลงน้อยกว่าการลดลงของ
สินทรัพยห์มุนเวียนในส่วนของสินคา้คงเหลือ จากการโอนกรรมสิทธิในท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างให้ลูกคา้ 
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2) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น 
ปี 2562 - 2564 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ (3.81) ร้อยละ (8.10) และ       

ร้อยละ (13.12) ลดลงจากส้ินปีก่อนหน้า เป็นผลโดยตรงจากผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิ จ านวน 14.12 
ลา้นบาท จ านวน 37.33 ลา้นบาท และจ านวน 54.66 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมีสาเหตุตามท่ีไดก้ล่าวไวใ้น
หัวขอ้การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและความสามารถในการท าก าไร 

3) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 
ปี 2562 - 2564 บริษทัมีอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยเ์ท่ากบัร้อยละ 0.13 ร้อยละ (2.04) และร้อยละ 

(2.99) ลดลงจากส้ินปีก่อนหน้า เป็นผลโดยตรงจากการท่ีบริษัทมีผลขาดทุนจากการการด าเนินงาน            
ในปี 2562 - 2564 

4) อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 – 31 ธันวาคม 2564 บริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้นอยู่ท่ี 

1.12 เท่า 1.33 เท่า และ 1.44 เท่า ตามล าดบั เพ่ิมขึ้นจากส้ินปีก่อนหนา้ เป็นผลโดยตรงจากการท่ีส่วนของผู้
ถือหุ้นของบริษทัลดลงจากผลการด าเนินงานขาดทุนในปี 2562 - 2564 

4.1.12 นโยบายการก าหนดระยะเวลาการให้สินเช่ือการค้า (Credit term) 

บริษทัมีระยะเวลาการให้เครดิตการคา้กบัคู่คา้แบ่งเป็น ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ไม่มีการให้เครดิตการค้า     

โดยการช าระเป็นตามเง่ือนไขในสัญญาจะซ้ือจะขายอสังหาริมทรัพย ์และลูกหน้ีการคา้ทัว่ไป ให้เครดิตทางการคา้

ระยะเวลาไม่เกิน 30 วนั โดยในปี 2564 ในรายการลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่าย

ล่วงหนา้ ไม่มีลูกหน้ีการคา้ท่ีเกิดจากธุรกิจ ส าหรับกลุ่มเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีทัว่ไป  มีนโยบายเครดิตทางการคา้ 

30-45 วนั โดยในปี 2564 มีอตัราการหมุนเวียนเจา้หน้ีเท่ากบั 1.66 เท่า ระยะเวลาช าระหน้ีเฉลี่ย 220 วนั แต่เน่ืองจาก

ในรายการเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น คิดรวมเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ กรณีคิดเฉพาะเจา้หน้ีการคา้และ

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย จะมีอัตราการหมุนเวียนเจ้าหน้ีเท่ากับ 2.47 เท่า ระยะเวลาช าระหน้ีเฉลี่ย 148 วัน สาเหตุ                  

ท่ีระยะเวลาช าระหน้ีเฉลี่ยต่างจากนโยบายเครดิตเทอมมาจากผลประกอบการตามหัวขอ้ 14.3 การวิเคราะห์ผลการ

ด าเนินงานและความสามารถในการท าก าไร 

4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือผลการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญ 

ปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท ซ่ึงส่งผลให้ผลการด าเนินงานอาจไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย ประกอบด้วยความเส่ียงจากความผนัผวนของเศรษฐกิจ อตัราดอกเบ้ีย อตัราเงินเฟ้อ รวมไปถึงมาตรการรัฐ    

ซ่ึงส่งผลต่อความสามารถในการซ้ือท่ีอยู่อาศัย บริษัทได้ตระหนักถึงปัจจัยภายนอกท่ีอาจจะมีผลกระทบดังกล่าว            

แต่อย่างไรก็ตาม บริษทัไดน้ ามาวิเคราะห์และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการด าเนินงานให้เหมาะสมต่อไป 
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4.3 ตารางสรุปงบการเงิน 
(หน่วย : บาท) 

ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

จ านวน % จ านวน % จ านวน % 
รวมสินทรัพย ์ 1,016,727,417 100.00 1,030,429,457 100.00 955,393,484 100.00 
รวมหน้ีสิน 537,218,238 52.84 588,247,849 57.09 564,516,614 59.09 
รวมส่วนของผูถ้ือหุ้น 479,509,179 47.16 442,181,608 42.91 390,876,870 40.91 
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 155,713,424 100.00 70,052,606 100.00 183,325,980 100.00 
ตน้ทุนจากการขายอสังหาริมทรพัย ์ 109,780,250 70.50 50,382,649 71.92 135,146,021 73.72 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 12,006,803 7.71 6,047,712 8.63 11,623,092 6.34 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 39,135,818 25.13 38,386,364 54.80 69,474700 37.90 
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (14,120,830) (9.07) 37,327,571 (53.29) (54,663,245) (29.82) 
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม (14,352,699) (9.22) 37,327,571 (53.29) (51,304,738) (27.99) 

 
 

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย ปี 2561  ปี 2562 ปี 2563 

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.54 1.47 1.37 
อตัราก าไรขั้นตน้ % 29.50 28.08 26.28 
อตัราก าไรสุทธิ % (8.71) (50.50) (29.31) 
อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุ้น % (3.81) (8.10) (13.12) 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 0.13 (2.04) (2.99) 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้อืหุ้น เท่า 1.12 1.33 1.44 
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1. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

5.1 ข้อมูลทั่วไป 

ช่ือบริษทั : บริษทั อรินสิริ แลนด์ จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือย่อหลกัทรัพย ์ : ARIN 
ประเภทธุรกิจ : พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 
ท่ีตั้งส านกังาน : 49/82 ถนนบางแสนสาย 4 เหนือ ต าบลแสนสุข อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 

20130 
เบอร์โทรศพัท ์ : 1395 หรือ 038-191-581 
เลขทะเบียนบริษทั : 0107561000251 
ทุนจดทะเบียน : 480,000,000 บาท 
ทุนช าระแลว้ : 300,000,000 บาท 
มูลค่าท่ีตราไวต้่อหุ้น : 0.50 บาท 
เวบ็ไซตบ์ริษทั : www.arinsiri.com 

5.2 ข้อมูลส าคัญอื่น 

ผูส้อบบญัชี : บริษทั กรินทร์ ออดิท จ ากดั 
  72  กสท โทรคมนาคม ชั้ น  24 ถนนเจริญกรุง  แขวงบางรัก  เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร 10500 
  โทรศพัท:์ 02-105-4661 
  โทรสาร: 02-026-3760 
   
ผูต้รวจสอบภายใน : บริษทั มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซัลต้ิง จ ากดั 
  98/13-14 อาคารมัลติพลัส ซอยรามค าแหง 174 ถนนรามค าแหง แขวงมีนบุรี     

เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 10510 
  โทรศพัท:์ 02-540-3911-2 
  โทรสาร: 02-540-8013 
   

ท่ีปรึกษากฎหมาย : บริษทั ลีกลั แอดไวซอร่ี เคาน์ซิล จ ากดั 

  444 โอลิมเปียไทย ทาวเวอร์  ชั้ น 16 ถนนรัชดาภิ เษก แขวงสามเสนนอก              
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

  โทรศพัท:์ 02-512-6090 ต่อ 117 

  โทรสาร: 02-512-6091 
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมาย  

(1) ไม่มีคดีท่ีอาจมีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทัท่ีมีจ านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผูถ้ือหุ้น

ของบริษทั 

(2) ไม่มีคดีท่ีกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยส าคญั แต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็น

ตวัเลขได ้

(3) ไม่มีคดีท่ีมิไดเ้กิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษทั 
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6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

บริษทัมีนโยบายการปฏิบัติตามขอ้พึงปฏิบัติท่ีดี (Code of Best Practice) เพ่ือเสริมสร้างความโปร่งใส และเป็น

ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัอนัจะท าให้เกิดความเช่ือมัน่ในกลุ่มผูถ้ือหุ้น ผูล้งทุน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัจึงได้มีการก าหนดหลกัการการก ากบัดูแลกิจการ ซ่ึงเป็นการปฏิบติัตามแนวทางการก ากบั

ดูแลกิจการท่ีดีซ่ึงก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยหลกัการการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัครอบคลุม

หลกัการ 5 หมวด ดงัน้ี 

1) สิทธิของผูถ้ือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

2) การปฏิบตัิต่อผูถ้ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 

3) บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (The Role of Stakeholders) 

4) การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

6.1.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการ จะใช้ตามหลกัการการก ากบัดูแล

กิจการในหมวดท่ี 5 ดงัน้ี 

หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมีความรู้ ความสามารถ โดยเป็นผูมี้บทบาทส าคัญในการ

ก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการก ากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการ

ด าเนินงานของบริษทัให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไวอ้ย่างเป็นอิสระ 

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่ตอ้งไม่น้อยกว่า         
3 คน ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทัมีจ านวน 7 คน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 4 คน กรรมการบริษทัจะตอ้ง
ไม่เป็นกรรมการบริษทัในบริษทัจดทะเบียนเกิน 5 บริษทั 

2. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครั้ ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 หากแบ่งให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้         
ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งน้ีจะไดร้ับการเลือกตั้งให้กลบัเข้ามา
รับต าแหน่งอีกก็ได ้

3. บริษทัไดก้ าหนดคุณสมบตัิของกรรมการอิสระของบริษทัประกอบดว้ยบุคคลผูมี้ความรู้ดา้นบญัชี การเงิน และธุรกิจ
แขนงอื่นอย่างหลากหลายหลายแขนงเป็นอย่างดี เหมาะสมต่อการปกป้องผลประโยชน์ของผูถ้ือหุ้น และอื่น ๆ 
นอกจากน้ียงัครอบคลุมคุณสมบติัท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

4. บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจนโดย
คณะกรรมการบริษทัท าหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงานของผูบ้ริหารในระดบันโยบาย 
ในขณะท่ีผูบ้ริหารท าหน้าท่ีบริหารงานของบริษทัในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด ดงันั้นประธาน

6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
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กรรมการบริษทัและกรรมการผูจ้ดัการจึงเป็นบุคคลคนละคนกนั โดยทั้งสองต าแหน่งต้องผ่านการคดัเลือกจาก
คณะกรรมการบริษทัเพ่ือให้ไดบุ้คคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด 

5. คณะกรรมการบริษทั ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจ านวน 4 ชุด ได้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหาร เพ่ือปฏิบตัิหน้าท่ีเฉพาะเร่ือง 
และเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาหรือรับทราบ ซ่ึงคณะอนุกรรมการแต่ละชุดมีสิทธิหน้าท่ีตามท่ีได้
ก าหนดไวใ้นอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการแต่ละชุด ทั้งน้ี บริษทัมีเลขานุการบริษทัซ่ึงท าหนา้ท่ีให้การสนับสนุน
งานของคณะกรรมการบริษทัในดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎระเบียบ จดัการเร่ืองการประชุมกรรมการ และคณะกรรมการ
ท่ีแต่งตั้งโดยคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง และการประชุมผูถ้ือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท             
และข้อพึงปฏิบัติท่ีดี รวมทั้ งการจัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงาน              
การประชุมผูถ้ือหุ้น รวมทั้งเก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร ด าเนินการอื่น ๆ 
ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด และจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียซ่ึงจดัท าโดยกรรมการ
ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีบริษทัไดร้ับรายงานนั้น 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทั ประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ ทกัษะและความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย และมีภาวะ

ผูน้ า ซ่ึงเป็นท่ียอมรับโดยคณะกรรมการบริษทัจะมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบาย แนวทาง

ในการประกอบธุรกิจ และก ากบัดูแลการปฏิบตัิงานของบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั และมติ

ของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และเพ่ือประโยชน์ในการติดตามและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด 

คณะกรรมการบริษทัจึงไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการชุดต่าง ๆ เพ่ือติดตามและดูแลการด าเนินงานของบริษทั 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
บริษทัได้จดัให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทั้งน้ี คณะกรรมการจะได้

จดัให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าให้เหมาะสมอยู่เสมอ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ ง 
ทั้งน้ี บริษทัจะถือปฏิบติัตามกฎและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและหรือตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ ก าหนดทุกประการ โดยจะเปิดเผยรายงาน
การก ากบัดูแลกิจการไวใ้นรายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทได้ก าหนดหลักปฏิบัติเ ก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน                 

โดยรายละเอียดสามารถอ่านในข้อท่ี 6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบญัชีและการเงิน และผูส้อบ

บญัชีมาประชุมร่วมกนั และน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษทั

เป็นผูร้ับผิดชอบต่องบการเงินของบริษทั รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ

รายงานทางการเงิน) ท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีรับรองและ

ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษัท การเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศท่ีส าคญั   ทั้งขอ้มูลทางการเงิน และไม่ใช่การเงิน 

ด าเนินการบนพ้ืนฐานของขอ้เท็จจริง  อย่างครบถว้น และสม ่าเสมอ 
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การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดการประชุมโดยปกติ 6 ครั้ งต่อปี คณะกรรมการตรวจสอบ มีการ

ก าหนดการประชุมทุก ๆ  3 เดือน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการก าหนดการประชุม 2 ครั้ งต่อปี 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีการก าหนดการประชุม 1 ครั้ งต่อปี และคณะกรรมการบริหาร มีการก าหนดการ

ประชุมอย่างนอ้ย 1 ครั้ งต่อเดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น โดยมีการก าหนดวาระการประชุม

พร้อมรายละเอียด  

ในการประชุม ประธานกรรมการบริษทั และกรรมการชุดย่อยเป็นผูก้ าหนดวาระการประชุมและพิจารณา

เร่ืองเขา้วาระ  การประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่าง ๆ เพ่ือเขา้รับ

การพิจารณาเป็นวาระการประชุมได ้

ในการพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ประธานกรรมการบริษทั และประธานกรรมการชุดย่อยซ่ึงท าหนา้ท่ีประธานใน

ท่ีประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วม

ประชุมด้วยเพ่ือให้สารสนเทศรายละเอียดขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์เพ่ิมเติมในฐานะผูท่ี้เก่ียวขอ้ง รวมทั้งจะได้รับทราบ

นโยบายโดยตรงเพ่ือให้สามารถน าไปปฏิบติัอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัให้

ถือ มติของเสียงขา้งมาก โดยให้กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียง โดยกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่เขา้ร่วมประชุม

และ/หรือไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น และถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมขึ้น

อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด  

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหาร 

บริษทัมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารท่ีจูงใจในระดบัท่ีเหมาะสม โดยค านึงถึงผลการ

ด าเนินงานของบริษทั และความสอดคลอ้งกบัธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงความเหมาะสมกบัหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารแต่ละคน โดยบริษทัใชค้วามระมดัระวงัในการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารของบริษัท

ให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม โดยเป็นอตัราท่ีแข่งขนัไดใ้นกลุ่มธุรกิจเดียวกนั เพ่ือท่ีจะดูแลและรักษาผูบ้ริหารท่ีมีคุณภาพไว ้

ผูบ้ริหารท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ีและความ

รบัผิดชอบท่ีไดร้ับมอบหมายเพ่ิมมากขึ้น ส าหรับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร จะสอดคลอ้งกบัผล

การด าเนินงานของบริษทั และผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารแต่ละคน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

เป็นผูพิ้จารณาก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมท่ีเป็นตวัเงิน ให้แก่ กรรมการ กรรมการชุดย่อย กรรมการ

ผูจ้ดัการ รวมถึงผูบ้ริหารท่ีมีหนา้ท่ีรายงานตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการ ทั้งน้ีส าหรับค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุด

ย่อย คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนจะน าเข้าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือขอมติ เห็นชอบ และท่ี

ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปีเพ่ือขออนุมตัิเป็นประจ าทุกปี 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการ

ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เลขานุการบริษทั เป็น

ตน้ เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง และในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือแต่งตั้งกรรมการ
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ใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัให้มี

การแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่กรรมการใหม่ 

การก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัให้ความส าคญักบัการดูแลเร่ืองการใช้ขอ้มูลภายในให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดย

ยึดหลกัธรรมาภิบาล ความซ่ือสัตยสุ์จริตในการด าเนินธุรกิจ และเพ่ือให้แน่ใจว่า นกัลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัได้รับ

สารสนเทศท่ีเช่ือถือได้อย่างเท่าเทียมกนั และทนัท่วงที บริษทัจึงได้ก าหนดระเบียบการก ากบัดูแลการใช้ขอ้มูลภายใน

และระเบียบการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ให้สอดคลอ้งกบักฎหมายท่ีเก่ียวกบัหลกัทรัพย์

และมุ่งเนน้ความโปร่งใสในการประกอบธุรกิจ สรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

- กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัตอ้งไม่ใชข้อ้มูลภายในและขอ้มูลท่ีตนล่วงรู้จากการปฏิบตัิ

หน้าท่ีของบริษัทท่ีมีสาระส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ท่ียงัไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณะหรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัอนัน ามาซ่ึง

ผลประโยชน์ของตนเองและผูอ้ื่น  

- กรรมการ ผูบ้ริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงมีหน้าท่ีท่ีจะตอ้งรายงานการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั 

ตามหลกัเกณฑข์องกฎหมาย และจ ากดัการซ้ือขายหลกัทรัพยบ์ริษทั ในช่วงเวลาท่ีก าหนด 

- บริษทัมีหนา้ท่ีเปิดเผยสารสนเทศเก่ียวกบัการด าเนินงานท่ีส าคญัของบริษทัให้สาธารณชนทราบโดย

ทนัทีและอย่างทัว่ถึง โดยผ่านส่ือและวิธีการของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และนโยบายการ

เปิดเผยขอ้มูลของบริษทั รวมถึงผ่านส่ืออื่น ๆ ของบริษทั เพ่ือให้แน่ใจว่าขอ้มูลข่าวสารได้เขา้ถึงนกั

ลงทุนทุกกลุ่มอย่างทนัท่วงทีและเท่าเทียมกนั 

การส่ือสารกับคณะกรรมการ 

  บริษทัจดัให้มีช่องทางส าหรับผูมี้ส่วนได้เสียในการติดต่อส่ือสารกับคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

โดยสามารถส่งจดหมายส่ือสาร แจ้งขอ้มูล หรือขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์มายงับริษทั เพ่ือพิจารณา

ด าเนินการตามกระบวนการท่ีก าหนด 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ 
ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครั้ ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งตามวาระเป็นอตัราหน่ึงในสาม (1/3) 

ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะออกจากต าแหน่งตามวาระแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม (3) ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้
ท่ีสุดกบัส่วนหน่ึงในสาม (1/3) กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสอง ให้กรรมการจบัสลากกนัว่า
ผูใ้ดจะออก ส่วนในปีท่ีสามให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทั้งน้ีกรรมการท่ีออกตาม
วาระนั้นอาจถูกเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ 

ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคล
ใดบุคคลหน่ึง ซ่ึงมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 
เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน 
บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทนใน
ส่วนของ วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ ให้เป็นไปตามเง่ือนไขดงัต่อไปน้ี 
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(1) กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี กรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งตาม
วาระมีสิทธิไดร้ับเลือกกลบัเขา้มาใหม่ได ้แต่อย่างไรก็ตามกรรมการอิสระจะด ารงต าแหน่งต่อเน่ือง
ไดไ้ม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัท่ีไดร้ับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้ งแรก 

(2) กรรมการตรวจสอบคนใดประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระตอ้งยื่นหนังสือลาออกต่อประธาน
กรรมการบริษทัโดยการลาออกมีผลตั้งแต่วนัท่ีใบลาออกมาถึงท่ีบริษทัเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแต่งตั้ งกรรมการอื่นท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนทดแทนกรรมการท่ีลาออก โดยให้ด ารง
ต าแหน่งเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงตวัแทนคณะกรรมการบริษทัจะตอ้งแต่งตั้งกรรมการ
ตรวจสอบให้ครบถว้นภายใน 90 วนั นบัแต่วนัท่ีกรรมการตรวจสอบคนนั้นลาออก 

ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งทั้งคณะ เพราะเหตุอื่นนอกจากขาดคุณสมบติั หรือ มีลกัษณะ
ตอ้งห้ามตามกฎหมาย ให้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีพน้จากต าแหน่งยงัคงตอ้งอยู่รักษาการในต าแหน่งเพียงเท่าท่ีจ าเป็น
จนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเขา้รับหนา้ท่ี 

6.1.2 นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูถ้ือหุ้นและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย จะใชต้ามหลกัการ

การก ากบัดูแลกิจการในหมวดท่ี 1 ถึง 4 ดงัน้ี 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส าคัญในสิทธิพ้ืนฐานต่าง ๆ ของผูถ้ือหุ้น ทั้งในฐานะของ

เจา้ของบริษทัและในฐานะนกัลงทุนในหลกัทรัพย ์ เช่น สิทธิในการซ้ือ ขายหรือโอนหลกัทรัพยท่ี์ตนถืออยู่ สิทธิในการ
ได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ สิทธิในการท่ีจะได้รับส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษทั สิทธิต่าง ๆ ในการประชุม           
ผูถ้ือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั  เช่น การจดัสรรเงินปันผล          
การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบบญัชี การอนุมติัธุรกรรมท่ีส าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทั เป็นตน้ 

นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่าง ๆ ขา้งตน้แลว้ บริษทัยงัไดด้ าเนินการในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเป็นการอ านวยความ
สะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถ้ือหุ้น ดงัน้ี 

1) การประชุมผู้ถือหุ้น 
1.1 บริษทัจะจดัให้มีการประชุมใหญ่สามญัประจ าปีทุกปี โดยจะจดัภายใน 4 เดือนนับจากวนัส้ินสุด

รอบบญัชีในแต่ละปี พร้อมทั้งจดัส่งหนงัสือนดัประชุม และขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระ
ต่าง ๆ ให้ผูถ้ือหุ้นรับทราบล่วงหนา้ และเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษทัอย่างนอ้ย 28 วนัก่อนวนั
ประชุม ส่วนกรณีวาระส าคัญนั้นต้องให้ผูถ้ือหุ้นรับทราบล่วงหน้า 14 วนั ก่อนถึงวนัประชุม 
เพ่ือให้ผูถ้ือหุ้นมีระยะเวลาในการพิจารณา เช่น กรณีมีวาระเสนอผูถ้ือหุ้นเพ่ืออนุมตัิรายการส าคญั 
ไดแ้ก่ การเสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ให้บุคคลในวงจ ากดั (PP) การเสนอขายหลกัทรัพยท่ี์ออกใหม่
ให้กับกรรมการและพนักงาน (ESOP) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเงินทุนของบริษัท การท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ีมีนัยส าคัญ และการเพิกถอน
หลักทรัพย์ เป็นต้น และลงประกาศหนังสือพิมพ์แจ้งว ันนัดประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา 3 ว ัน
ติดต่อกนัก่อนท่ีจะถึงวนัประชุม โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการ
ประกอบไปดว้ย 
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1.2 ในกรณีท่ีผูถ้ือหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นสามารถ
มอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบ
ฉันทะแบบใดแบบหน่ึงท่ีบริษทัไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม 

1.3 ก่อนการประชุมบริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซักถาม
ไดล้่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผ่านอีเมลแ์อดเดรสของเลขานุการบริษทั 

1.4 บริษทัมีนโยบายในการอ านวยความสะดวกให้แก่ผูถ้ือหุ้น โดยในการจดัประชุมผูถ้ือหุ้นของ
บริษทัจะใชส้ถานท่ีซ่ึงสะดวกแก่การเดินทาง รวมถึงเลือกวนัเวลาท่ีเหมาะสมและจดัสรรเวลาใน
การประชุมอย่างเพียงพอ 

1.5 ในการประชุมบริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นตั้งขอ้ซักถาม ให้ขอ้เสนอแนะ หรือแสดงความเห็น
ต่อท่ีประชุมในประเด็นต่าง ๆ อย่างอิสระและเท่าเทียมกัน ทั้งน้ี ในการประชุมผูถ้ือหุ้นจะมี
กรรมการและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพ่ือตอบค าถามและให้ขอ้มูลรายละเอียดใน        
ท่ีประชุม 

1.6 บริษทัไดจ้ดัท ารายงานการประชุมผูถ้ือหุ้นแจง้ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนั
นับแต่วนัประชุมผูถ้ือหุ้นตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่
บนัทึกรายละเอียดการประชุมอย่างครบถว้นเหมาะสม 

2) การแต่งต้ังและถอดถอนกรรมการ รวมท้ังการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
2.1. การแต่งต้ังกรรมการ 

บริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นมีสิทธิในการเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยเสนอช่ือบุคคล
เพ่ือเขา้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น พร้อมแนบประวติัย่อของกรรมการแต่ละคนท่ี
จะเสนอแต่งตั้งและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูถ้ือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมตัิ 
2.2. การถอดถอนกรรมการ 

ในการถอดถอนกรรมการคนใดคนหน่ึงออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระให้เป็นไป
ตามท่ีกฎหมายก าหนดและขอ้บงัคบัของบริษทั โดยตอ้งใชค้ะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี (3 ใน 4) 
ของจ านวนผูถ้ือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง ของ
จ านวนหุ้นท่ีถือโดยผูถ้ือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

2.3. การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ 
ผูถ้ือหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและ/หรือมิใช่ตัวเงิน

เพ่ือให้ผูถ้ือหุ้นพิจารณาอนุมติัเป็นประจ าทุกปี รวมทั้ง น าเสนอหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการก าหนด
ค่าตอบแทนและค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละต าแหน่งทั้งท่ีเป็นตัวเงินและ/หรือมิใช่ตัวเงิน
เพ่ือให้ผูถ้ือหุ้นรับทราบเป็นประจ าทุกปีดว้ย 

3) สิทธิในการอนุมัติแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าสอบบัญชี 
บริษทัก าหนดให้การแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และก าหนดค่าสอบบญัชี ตอ้งผ่านการพิจารณาอนุมตัิโดยผูถ้ือ

หุ้นในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปีทุกครั้ ง ซ่ึงผูส้อบบญัชีของบริษทัตอ้งมีความเป็นอิสระและเป็น
ผูส้อบบญัชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยบริษทัจะ
แนบรายละเอียดเก่ียวกบัผูส้อบบญัชีท่ีเสนอเขา้รับการแต่งตั้ง ส านักงานสอบบญัชีท่ีสังกดั ประสบการณ์ 
ความสามารถของผูส้อบบญัชี ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี จ านวนปีท่ีผูส้อบบญัชีรายนั้นเป็นผูส้อบ
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บญัชีให้บริษทั (กรณีเสนอแต่งตั้งรายเดิม) และค่าบริการของผูส้อบบญัชี และ/หรือ ค่าบริการอื่น (ถา้มี) ไป
พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมและเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัทเพ่ือให้ผู ้ถือหุ้นสามารถพิจารณาความ
เหมาะสมของผูส้อบบญัชีก่อนพิจารณาอนุมตัิ 

4) สิทธิในการรับส่วนแบ่งก าไร 
บริษทัจะก าหนดให้การจดัสรรส่วนแบ่งก าไรให้ผูถ้ือหุ้นในรูปเงินปันผล ตอ้งผ่านการพิจารณาอนุมตัิ  

โดยผูถ้ือหุ้นในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปีทุกครั้ ง 

5) สิทธิในการได้รับข้อมูล ข่าวสาร ผลการด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอย่างสม ่าเสมอและ
ทันเวลา 
บริษทัมีนโยบายในการเปิดเผยต่อผูถ้ือหุ้นดว้ยความโปร่งใส ถูกตอ้ง ครบถว้น โดยไม่เลือกปฏิบตัิต่อ  

ผูถ้ือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง ผูถ้ือหุ้นทุกคนมีสิทธิเข้าถึงและได้รับขอ้มูล ข่าวสาร ผลการด าเนินงาน และ
นโยบายการบริหารงานของบริษทัท่ีเปิดเผยอย่างเพียงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลาและเท่าเทียมกนั โดยสามารถ
ติดต่อบริษทัหรือรับขอ้มูลผ่านช่องทางติดต่อต่าง ๆ อาทิเช่น เว็บไซต์บริษทั : http://www.arinsiri.com 
หรือ โทรศพัท ์038-191-581 หรือ ทางอีเมล ์com.sec@arinsriri.com (Attn: เลขานุการบริษทั) 

หมวดท่ี 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 
บริษทัมีนโยบายท่ีจะสร้างความเท่าเทียมกนัให้เกิดขึ้นกับผูถ้ือหุ้นทุกราย โดยในการด าเนินการประชุม       

ผูถ้ือหุ้นแต่ละครั้ ง บริษทัจะให้โอกาสแก่ผูถ้ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัทุกราย โดยก าหนดให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุม
เป็นไปตามจ านวนหุ้นท่ีผูถ้ือหุ้นถืออยู่ คือ หน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากบัหน่ึงเสียง และในกรณีท่ีผูถ้ือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมด้วยตนเอง บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ  เขา้ร่วมประชุม
แทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดท่ีบริษทัได้จดัส่งไปพร้อมกบัหนังสือนัดประชุม และบริษทัได้
บนัทึกรายงานการประชุมอย่างถูกตอ้งและเหมาะสมชัดเจนในสาระส าคญั และจดัส่งรายงานการประชุมให้แก่ผูถ้ือหุ้น
ทุกราย ภายหลังจากท่ีได้จัดส่งรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์แลว้หลงัการประชุมเสร็จส้ิน 14 วนัเสมอ และไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุมดงักล่าวไว้
บนเวบ็ไซตข์องบริษทัดว้ย 

นอกจากน้ี บริษทัไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงหมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานในหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายใน (รวมทั้งคู่สมรสและ
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) โดยห้ามบุคคลท่ีเก่ียวข้องท าการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทเป็น
ระยะเวลาอย่างน้อย 30 วนัก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี และตอ้งรอคอยอย่างนอ้ย   
24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวให้แก่สาธารณชนแลว้ รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยขอ้มูลนั้นต่อบุคคลอื่นดว้ย 

บริษทัได้ให้ขอ้มูลแก่กรรมการ และผูบ้ริหารเก่ียวกบัหน้าท่ีท่ีผูบ้ ริหารตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพย์ใน
บริษัทและบทก าหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และในกรณีท่ีกรรมการ หรือผูบ้ริหารมีการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัตอ้งรายงานการ   
ถือหลกัทรัพยใ์นบริษทัของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59  แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการ ให้ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์
ทราบ เพ่ือเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป 
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หมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ 

พนกังานและผูบ้ริหารของบริษทัหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่คา้ ลูกคา้ เป็นตน้ โดยบริษทัตระหนกัดีว่า การ
สนับสนุนและขอ้คิดเห็นจากผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษทั
ดงันั้นบริษทัจะปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือให้สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวได้รับการดูแลเป็น
อย่างดี นอกจากน้ี บริษทัยงัส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่างบริษทัและกลุ่มผูมี้ส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพ่ือสร้างความ
มัน่คงให้แก่บริษทัตามแนวทาง ดงัต่อไปน้ี  
ผู้ถือหุ้น :  บริษทัมุ่งมัน่เป็นตวัแทนท่ีดีของผูถ้ือหุ้นในการด าเนินธุรกิจ เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผูถ้ือหุ้น   

จึงก าหนดให้พนกังานตอ้งปฏิบติัตามแนวทางต่อไปน้ี 

• ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใด ๆ ด้วยความระมัดระวงั
รอบคอบและเป็นธรรมต่อผูถ้ือหุ้นทุกราย เพ่ือประโยชน์ของผูถ้ือหุ้นโดยรวม 

• ก ากบัดูแลการด าเนินการ เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัมีสถานะทางการเงินและผลการด าเนินงานท่ีดี และ
มีการน าเสนอรายงานสถานภาพของบริษทัผลประกอบการ ฐานะขอ้มูลทางการเงิน การบญัชีและ
รายงานอื่น ๆ โดยสม ่าเสมอและครบถว้นตามความเป็นจริง โดยผ่านช่องทางต่าง ๆ  เช่น การแจง้
ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท การประกาศทางหนังสือพิมพ์ หรือการส่งจดหมายเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร เป็นตน้ 

• รายงานให้ผูถ้ือหุ้นทราบอย่างเท่าเทียมกนัถึงแนวโนม้ในอนาคตของบริษทัทั้งในดา้นบวกและด้าน
ลบ ซ่ึงตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นไปได ้มีขอ้มูลสนบัสนุนและมีเหตุมีผลอย่างเพียงพอ 

• ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผูอ้ื่น โดยใช้ขอ้มูลใด ๆ ของบริษทัซ่ึงยงัไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณะ หรือด าเนินการใด ๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบัองคก์ร 

• บริษทัตอ้งปฏิบตัิต่อผูถ้ือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนัในการประชุมผูถ้ือหุ้น 
พนักงาน :  บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของพนกังานซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าย่ิง บริษทัจึงก าหนดนโยบายให้มีการ

ปฏิบัติท่ีเป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกยา้ย ตลอดจนการพฒันาศักยภาพ     
โดยไดยึ้ดหลกัปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
• ปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความเคารพในเกียรติ ศกัดิ์ศรี และสิทธิส่วนบุคคล 
• รักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังานอยู่เสมอ 
• การแต่งตั้งและโยกยา้ย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษพนักงาน กระท าด้วยความสุจริตใจ 

และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของพนกังานนั้น 
• ให้ความส าคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยมีการพฒันาอย่างสม ่าเสมอ 

อาทิ การจดัอบรมสัมมนา การฝึกอบรม และให้โอกาสอย่างทัว่ถึงกบัพนกังานทุกคน  
• ก าหนดค่าตอบแทนแก่พนกังานอย่างเป็นธรรม ตามสภาพตลาด การแข่งขนัทางธุรกิจ ลกัษณะของ

งาน ผลการปฏิบตัิงาน และความสามารถของบริษทัในการจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าว 
• หลีกเลี่ยงการกระท าใด ๆ  ท่ีไม่เป็นธรรม ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อความมัน่คงในหน้าท่ีการงานของ

พนกังาน 
• จดัให้พนักงานทุกคนรับทราบนโยบายและสวสัดิการท่ีพนักงานพึงได้รับโดยมีคู่มือพนักงานซ่ึง

ก าหนดระเบียบข้อบังคับการท างาน คู่มือประกันสุขภาพแบบกลุ่ม การประกันชีวิตแบบกลุ่ม  
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เป็นตน้ 
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• เปิดโอกาสให้พนกังานเสนอแนะหรือร้องทุกขเ์ก่ียวกบัการท างาน และก าหนดวิธีการแกไ้ข เพ่ือให้
เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพนัธ์อนัดีในการท างานร่วมกนั 

คู่แข่ง :  บริษทัมุ่งด าเนินธุรกิจโดยประสงค์ท่ีจะประสบความส าเร็จอย่างยัง่ยืน และเป็นบริษทัชั้นน าในธุรกิจ 
ภายใต้การแข่งขนัในอุตสาหกรรมอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีหลักการปฏิบัติต่อคู่แข่งทาง
การคา้ดงัน้ี  
• ประพฤติปฏิบตัิภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี 
• ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม      

เพ่ือผลประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
• ไม่กล่าวหาในทางร้าย หรือมุ่งท าลายช่ือเสียงแก่คู่แข่งทางการคา้ 
• ไม่กระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ้ื่นหรือคู่แข่งทางการคา้ 

คู่ค้า :  บริษทัปฏิบติัต่อคู่คา้ตามกรอบการคา้ท่ีสุจริต โดยยึดถือการปฏิบติัตามสัญญาและค ามัน่ท่ีให้ไวก้บัคู่คา้
อย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งคดัเลือกคู่คา้ดว้ยความยุติธรรมภายใตห้ลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่คา้
ของบริษทัเพ่ือป้องกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจดัหา 

ลูกค้า :  บริษทัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาสินคา้และบริการภายใตห้ลกัการด าเนินงานดงัน้ี 
• มุ่งมัน่ท่ีจะจดัหา พฒันาผลิตภณัฑแ์ละการบริการ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 
• ส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละการบริการท่ีมีคุณภาพ ภายใตเ้งื่อนไขท่ีเป็นธรรม  
• ให้ขอ้มูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ละการบริการท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ เพ่ือให้ลูกคา้มีขอ้มูลเพียงพอในการ

ตดัสินใจ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงทั้ง ในการโฆษณาหรือในการส่ือสารช่องทางอื่น ๆ  
กบัลูกคา้ อนัเป็นเหตุให้ลูกคา้เกิดความเขา้ใจผิดเก่ียวกบัคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใด ๆ ของ
ผลิตภณัฑห์รือบริการ 

• จดัให้มีกระบวนการท่ีสามารถให้ลูกคา้แจ้งถึงปัญหาหรือการให้บริการท่ีไม่เหมาะสม เพ่ือท่ีบริษทั
จะไดป้้องกนัแกไ้ขปัญหาให้กบัลูกคา้ไดอ้ย่างรวดเร็วและน าขอ้มูลดงักล่าวไปปรับปรุงหรือพฒันา
ผลิตภณัฑแ์ละการให้บริการดงักล่าวต่อไป  

• รักษาขอ้มูลและความลบัของลูกคา้ โดยไม่น าไปเปิดเผยหรือใชป้ระโยชน์ในทางมิชอบ  
เจ้าหนี ้:  บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีหลกัการและวินัย เพ่ือสร้างความเช่ือถือให้กบัเจา้หน้ี โดยบริษทั

ยึดหลกัปฏิบติัดงัต่อไปน้ี  
• ปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามสัญญาหรือท่ีไดต้กลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครัด 
• หากเกิดกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขท่ีตกลงกนัไวไ้ด ้บริษทัจะแจง้ให้ทราบ 

ชุมชนและสังคม : บริษทัให้ความส าคญักบัชุมชนและสังคมโดยรอบ ด้วยตระหนักดีว่าเราเปรียบเสมือนเป็นส่วนหน่ึง
ของสังคมท่ีจะร่วมกา้วเดินไปสู่การพฒันาสังคมและส่ิงแวดลอ้มเพ่ือความยัง่ยืนสืบไป บริษทัจึงได้
ด าเนินกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคมอย่างต่อเน่ือง ควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจภายใต้ความ
รับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม ดงัน้ี 

• มีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงสภาพส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั และปฏิบติัตามกฎหมาย
และขอ้บงัคบัเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มท่ีบงัคบัใชอ้ยู่อย่างเคร่งครัด 

• มีนโยบายการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) อย่างชัดเจน และยึดถือปฏิบตัิกนั
ภายในองคก์ร 

• ส่งเสริมให้พนกังานของบริษทัมีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคม 
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• เคารพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมของแต่ละทอ้งถิ่นท่ีบริษทัเขา้ไปด าเนินธุรกิจ 
• ด าเนินกิจกรรมเพ่ือร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้ชุมชนท่ี

บริษัทตั้ งอยู่มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้ น ทั้ งท่ีด าเนินการเองและร่วมมือกับหน่วยงานของภาครัฐ 
ภาคเอกชนและชุมชน 

• ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ กบัชุมชนโดยรอบในพ้ืนท่ีท่ีบริษัทเขา้ไปด าเนินธุรกิจอยู่ตาม
ควรแก่กรณี 

• ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มชุมชน ชีวิต
และทรัพยสิ์น อนัเน่ืองมาจากการด าเนินงานของบริษทัโดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มท่ีกบัเจา้หน้าท่ี
ภาครัฐ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

หน่วยงานของรัฐ : บริษทัมุ่งปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ของทางราชการ ส่งเสริมการให้ความ
ร่วมมือและสนบัสนุนมาตรการของรัฐและเอกชนในการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชั่น และค่าใชจ้่าย
ท่ีไม่เป็นธรรม ทั้งน้ี บริษทัจะปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพ่ือให้สิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียเหล่าน้ีได้รับการดูแลอย่างดี ทั้งน้ี บริษทัจะปฏิบติัตามขอ้ก าหนด
ของกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เหล่านั้นได้รับการ
ดูแลอย่างดี นอกจากน้ี บริษทัยงัได้ก าหนดจรรยาบรรณและขอ้พึงปฏิบติัส าหรับ พนักงานเพ่ือถือ
ปฏิบติัดงัน้ี 

• พนักงานพึงปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และด้วยความอุตสาหะ ขยนัหมั่นเพียร และ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานให้ดีย่ิงขึ้น ทั้งน้ีเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและบริษทั 

• พนกังานพึงประพฤติปฏิบตัิตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัในการท างานของบริษทัโดยเคร่งครัด 
• พนักงานพึงให้ความเคารพและเช่ือฟังผูบ้งัคบับญัชาท่ีสั่งการโดยชอบด้วยนโยบายและระเบียบ

ขอ้บงัคบัของบริษทั 
• พนักงานพึงมีความสมคัรสมานสามคัคีต่อกนั และเอื้อเฟ้ือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ไม่ก่อให้เกิด

ความขดัแยง้ ซ่ึงจะน าไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอื่น และบริษทั 
• พนกังานพึงเคารพสิทธิและให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั หลีกเลี่ยงการน าขอ้มูลหรือเร่ืองราวของผูอ้ื่นทั้ง

ในเร่ืองเก่ียวกับการปฏิบัติงาน และเร่ืองส่วนตวัไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณ์ในลกัษณะท่ีจะ
ก่อให้เกิดความเสียหายทั้งต่อพนกังาน และต่อบริษทั 

• พนกังานพึงหลีกเลี่ยงการรับของขวญัใด ๆ ท่ีอาจท าให้ตนเองรู้สึกอึดอดัในการปฏิบตัิหนา้ท่ีในภาย
หนา้ หากหลีกเลี่ยงไม่ไดใ้ห้แจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชาทราบในทนัที 

• พนักงานไม่ใช้ต าแหน่งหน้าท่ี หรือประโยชน์จากหน้าท่ีการงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 
หรือพรรคพวก หรือท าธุรกิจแข่งขนักบับริษทั 

• พนกังานพึงปฏิบตัิต่อลูกคา้ คู่คา้ ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และดว้ยความเสมอภาค 
• พนกังานพึงรักษาความลบัของลูกคา้ คู่คา้ และองคก์รอย่างเคร่งครัด 
• พนักงานพึงรายงานเร่ืองท่ีได้รับทราบให้ผูบ้ังคับบัญชาโดยมิชักช้า เม่ือเร่ืองท่ีรับทราบอาจมี

ผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือช่ือเสียงของบริษทั 
• พนักงานพึงรักษาดูแลสิทธิประโยชน์ และทรัพยสิ์นของบริษทัให้มีสภาพดี ให้ได้ใช้ประโยชน์

อย่างเต็มท่ี ประหยดั มิให้ส้ินเปลือง สูญเปล่า เสียหาย หรือเส่ือมสลายก่อนเวลาอนัสมควร 
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บทก าหนดโทษ 
กรณีท่ีฝ่ายบริหารและพนักงาน ปฏิบตัิตนในลกัษณะท่ีก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั 

ให้พิจารณาไปตามโครงสร้างการจดัองค์กรของบริษทัและระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน ทั้งน้ีให้แต่ละฝ่ายงาน
เป็นผูพิ้จารณาเองในเบ้ืองตน้และสรุปเร่ืองส่งต่อให้ผูบ้งัคับบญัชาระดบัสูงและสายงานท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป เพ่ือตดัสิน
ความผิดพร้อมทั้งระบุโทษตามความเหมาะสมต่อไป แต่หากความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้ นรุนแรงและ
ก่อให้เกิดความเสียหายเป็นอย่างมาก ไม่อาจอยู่ในวินิจฉัยของตน้สังกดัได้ ก็ให้น าเร่ืองเขา้สู่ฝ่ายบริหารของบริษทัเพ่ือ
พิจารณาหาขอ้สรุปและก าหนดโทษต่อไป 
การก าหนดโทษ 

1. ตกัเตือนดว้ยวาจา 
2. ตกัเตือนดว้ยหนงัสือ 
3. ตดัค่าจา้ง 
4. พกังาน 
5. เลิกจา้ง โดยไม่จ่ายค่าชดเชย 
6. ด าเนินคดีตามกฎหมาย 

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
บริษทัตระหนักดีถึงความส าคญัของการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้งครบถว้น และโปร่งใส ทั้งรายงาน

ขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไป ตามหลกัเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มูลอื่นท่ีส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัซ่ึงลว้นมี
ผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัโดยบริษทัไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบริษทั
ต่อผูถ้ือหุ้น นกัลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ ของส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงเวบ็ไซตข์องบริษทัคือ www.arinsiri.com  

ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทยังไม่ได้มีการจัดตั้งหน่วยงานเฉพาะ อย่างไรก็ตาม             
ในเบ้ืองตน้ บริษทัไดม้อบหมายให้เลขานุการบริษทั ท าหนา้ท่ีติดต่อส่ือสารกบัผูล้งทุน ผูถ้ือหุ้น รวมทั้งนกัวิเคราะห์และ
ภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการบริษทัเป็นผูร้ับผิดชอบต่องบการเงินของบริษทัและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน
รายงานประจ าปี งบการเงินดงักล่าวจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบาย
บัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในงบการเงิน ซ่ึงในการน้ี
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษทัได้ก าหนดหลกัปฏิบตัิเก่ียวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพ่ือให้ผูเ้ก่ียวขอ้ง

ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหน้าท่ีตามภารกิจของบริษทัด้วยความซ่ือสัตย ์สุจริต และเท่ียงธรรมทั้งการปฏิบติัต่อ

บริษทั ผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสังคม รวมทั้งการก าหนดระบบติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าว

เป็นประจ า 
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6.2.1 จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะรับผิดชอบและสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กบัผูถ้ือหุ้น โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของ

บริษทัอย่างยัง่ยืนและให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งจะด าเนินการอย่างโปร่งใส มีระบบบญัชีท่ี

เช่ือถือได ้และเพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการดงักล่าว บริษทัจึงยึดถือแนวทางปฏิบติัอย่างเคร่งครัด ดงัน้ี 

1) การเจริญเติบโตของบริษทัอย่างยัง่ยืน 

- ปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และเป็นธรรมต่อผูถ้ือหุ้นทุกรายเพ่ือประโยชน์สูงสุดโดยรวม 

- บริหารจดัการบริษทัโดยน าความรู้ และทกัษะการบริหารมาประยุกต์ใช้อย่างเต็มความสามารถทุก

กรณี รวมทั้งการตดัสินใจด าเนินการใด ๆ จะกระท าดว้ยความระมดัระวงัและรอบคอบ 

- ไม่ด าเนินการใด ๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทั 

2) การเปิดเผยขอ้มูล 

- รายงานสถานภาพและแนวโน้มในอนาคตของบริษทัต่อผูถ้ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัสม ่าเสมอและ

ครบถว้นตามความเป็นจริง 

- ไม่แสวงหาประโยชน์ให้กบัตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้งโดยใชข้อ้มูลใด ๆ ของบริษทัซ่ึงยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ

สาธารณะ 

- ไม่เปิดเผยขอ้มูลลบัอนัจะน ามาซ่ึงผลเสียของบริษทัต่อบุคคลภายนอก  

6.2.2 จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์กับลูกค้าและประชาชน 

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าและประชาชนท่ีจะได้รับ

ผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีดี มีคุณภาพในระดบัราคาท่ีเหมาะสม รวมทั้งรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีและยัง่ยืน จึงไดก้ าหนด

แนวทางปฏิบติัไวด้งัต่อไปน้ี 

1) มุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้า ให้ได้รับผลิตภัณฑ์และบริการท่ีดี            

มีคุณภาพ ในระดบัราคาท่ีเหมาะสม โดยยกระดบัมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเน่ืองและจริงจงั 

2) เปิดเผยข่าวสารข้อมูลเก่ียวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทันต่อเหตุ การณ์ และ                 

ไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง รวมทั้งรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีและยัง่ยืน 

3) ให้การรับประกนัสินคา้และบริการภายใตเ้งื่อนไขเวลาท่ีเหมาะสม 

4) จดัระบบเพ่ือให้ลูกคา้และประชาชนสามารถร้องเรียนเก่ียวกบัสินคา้และบริการ และด าเนินการอย่างดี

ท่ีสุดเพ่ือให้ลูกคา้และประชาชนไดร้ับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว 

5) ไม่คา้ก าไรเกินควรเม่ือเปรียบเทียบกบัคุณภาพของสินคา้หรือบริการในชนิดหรือประเภทเดียวกนั และ

ไม่ก าหนดเงื่อนไขการคา้ท่ีไม่เป็นธรรมต่อลูกคา้ 

6) ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อลูกค้าและประชาชนอย่างเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบัติได้            

ตอ้งรีบแจง้ให้ลูกคา้และประชาชนทราบล่วงหนา้ เพ่ือร่วมกนัพิจารณาและหาแนวทางแกไ้ข 

7) รักษาความลบัของลูกคา้อย่างจริงจงัและสม ่าเสมอ รวมถึงไม่น าขอ้มูลมาใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเอง

และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
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6.2.3 จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์กับคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้การค้า 

บริษัทค านึงถึงความเสมอภาคและความซ่ือสัตย์ในการด าเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกันกบัคู่คา้     

โดยคู่คา้ของบริษทัพึงปฏิบตัิตามกฎหมายและกติกาต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณท่ีดีในการด าเนินธุรกิจ 

ในส่วนของธุรกิจท่ีเป็นการแข่งขัน บริษัทจะยึดถือกติกาของการแข่งขันท่ีดี และบริษัทจะยึดถือ แนวทางการ      

ปฏิบติัท่ีดี และเป็นธรรมในการกู้ยืมเงินจากเจ้าหน้ีและการช าระคืน ดงันั้นเพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการดังกล่าว 

บริษทัจึงไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัไวด้งัต่อไปน้ี 

1) ความสัมพนัธ์กบัคู่คา้ 

- ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตในการคา้กบัคู่คา้ 

- ปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อคู่คา้อย่างเคร่งครัด 

- กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ จะรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้าเพ่ือร่วมกันพิจารณา            

หาแนวทางแกไ้ขปัญหา โดยใชห้ลกัของความสมเหตุสมผล 

2) ความสัมพนัธ์กบัคู่แข่งทางการคา้ 

- ประพฤติปฏิบตัิตามกรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี 

- ไม่พยายามท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาให้ร้ายโดยปราศจากความจริง 

3) ความสัมพนัธ์กบัเจา้หน้ีทางการคา้ 

- รักษาและปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจ้าหน้ีโดยเคร่งครัด ทั้งในแง่การช าระคืน การดูแลหลกัทรัพย์   

ค  ้าประกนัและเง่ือนไขอื่น ๆ รวมทั้งไม่ใชเ้งินทุนท่ีไดจ้ากการกูย้ืมเงินไปในทางท่ีขดักบัวตัถุประสงค์

ในขอ้ตกลงท่ีท ากบัผูใ้ห้กูย้ืมเงิน 

- รายงานฐานะทางการเงินของบริษทัแก่เจา้หน้ีดว้ยความซ่ือสัตย ์

- รายงานเจ้าหน้ีล่วงหน้าหากไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ผูกพนัในสัญญาและร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข

ปัญหาดงักล่าว 

6.2.4 จรรยาบรรณว่าด้วยการเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท างานท่ีดี 

บริษัทถือว่าพนักงานเป็นปัจจัยหน่ึงสู่ความส าเร็จ จึงมุ่งมั่นในการพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและ

บรรยากาศการท างานท่ีดี ส่งเสริมการท างานเป็นทีม เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้พนกังาน จึงก าหนดแนวทางปฏิบติัไว้

ดงัน้ี 

1) ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนกังาน ในรูปแบบของเงินเดือน และ/หรือเงินโบนสั 

2) ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังานอยู่เสมอ 

3) การแต่งตั้งและโยกยา้ย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษพนักงาน ตอ้งกระท าด้วยความเสมอภาค 

สุจริตใจ และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม รวมทั้งการกระท า หรือ

การปฏิบติัของพนกังานนั้น ๆ 

4) ให้ความส าคัญต่อการพฒันา การถ่ายทอดความรู้ และความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาส

พนกังานอย่างทัว่ถึงและสม ่าเสมอ 

5) รับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนกังานทุกระดบัอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค 

6) ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอย่างเคร่งครัด 
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7) บริหารงานโดยหลีกเลี่ยงการกระท าใด ๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงใน      

หนา้ท่ีการงานของพนกังาน 

6.2.5 จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

บริษัทตระหนักและห่วงใยถึงความปลอดภัยของสังคมและคุณภาพชีวิตของประชาชนรวมถึงให้

ความส าคญัในเร่ืองการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่งเสริมการใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ จึงก าหนด

แนวทางปฏิบติัไวด้งัน้ี 

1) บริษัทจะค านึงถึงทางเลือกในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ โดยให้มีผลกระทบต่อ        

ความเสียหายของสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และคุณภาพชีวิตของประชาชนนอ้ยท่ีสุด 

2) คืนก าไรส่วนหน่ึงเพ่ือกิจกรรมท่ีจะมีส่วนสร้างสรรคส์ังคมและส่ิงแวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ 

3) ปลูกฝังจิตส านึกในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดบั

อย่างต่อเน่ือง 

4) ให้ความส าคัญในการท าธุรกรรมกับคู่ค้าท่ีมีเจตจ านงเดียวกันกับบริษัทในเร่ืองความรับผิดชอบ          

ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

5) บริษทัถือเป็นนโยบายหลกัในการอนุรักษพ์ลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์ต่อชนรุ่นหลงั 

6) ปฏิบตัิและให้ความร่วมมือ หรือควบคุมให้มีการปฏิบตัิอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและ

กฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงานก ากบัดูแล 

7) บริษทัถือเป็นหน้าท่ีและเป็นนโยบายหลกัในการให้ความส าคญักบักิจกรรมของชุมชนและสังคมโดย

มุ่งเน้นให้เกิดการพฒันาสังคมชุมชนส่ิงแวดล้อมมุ่งสร้างสรรค์ และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

รวมทั้งสนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชน และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนท่ีด้อย

โอกาสให้เป็นชุมชนท่ีเขม้แข็งพ่ึงพาตนเองได้ 

8) บริษทัยึดมัน่ในระบอบประชาธิปไตย และส่งเสริมให้บุคลากรไปใชสิ้ทธิเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญ ทั้งน้ี 

บริษทัไม่มีนโยบายท่ีจะให้การสนับสนุนทางการเงิน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้มแก่นักการเมือง   

ใด ๆ เพ่ือผลประโยชน์ของนกัการเมืองหรือพรรคการเมืองนั้น ๆ 

ทั้งน้ี บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมถึง         

ให้มีการปฏิบตัิตามแนวทางดงักล่าว
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และ อื่น ๆ  

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 
โครงสร้างการจดัการของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริหาร โดยมีกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูบ้ริหารสูงสุดของบริษัท

7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และ อื่น ๆ 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

(1) คณะกรรมการบริษทั ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คนและกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง    

ของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจกัรไทย 

(2) คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และ

กรรมการอิสระ โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 และไม่น้อยกว่า 3 คน คุณสมบัติของ

กรรมการอิสระเป็นไปตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

(3) คณะกรรมการบริษทั เลือกบุคคลหน่ึงท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษทั โดยเลขานุการ

คณะกรรมการบริษทัจะเป็นกรรมการหรือไม่ก็ได้ 

(4) ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 

1) ผูถ้ือหุ้นคนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุ้นท่ีตนถือ โดยหน่ึงหุ้นเท่ากบัหน่ึงเสียง 

2) ผูถ้ือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได้ ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากน้อย

เพียงใดไม่ได ้

3) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผูไ้ด้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่า

จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้ งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดร้ับการเลือกตั้งใน

ล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้ งนั้น 

ให้ผูเ้ป็นประธานในท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการบริษัทและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 

รายช่ือคณะกรรมการบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีจ านวน 7 ท่านดงัน้ี 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 
วันท่ีได้รับแต่งต้ังเป็น
กรรมการคร้ังแรก 

1 พล.ต.อ.วีรพงศ ์ ช่ืนภกัดี ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 29 มิถุนายน 2560 
2 พล.ต.อ.วิรุฬ เอี่ยมไพจิตร์ กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
29 มิถุนายน 2560 

3 นางฐิติรัตน์ ศรีสมโพธิ กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

29 มิถุนายน 2560 

4 นางศลิมน วิริยะวรเวช กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

29 มิถุนายน 2560 

5 นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์ กรรมการบริษทั / กรรมการผูจ้ดัการ 25 สิงหาคม 2559 
6 นายธีรวิญญ ์ อรินทวงศสิ์ริ กรรมการบริษทั 1 กรกฎาคม 2559 
7 นายเข็มชาติ อภิศกัดิ์ สุภา กรรมการบริษัท  /  รองกรรมการ

ผูจ้ดัการ 
25 เมษายน 2564 



  

   
 

     89 รายงานประจ าปี 2564 รายงานประจ าปี 2564 รายงานประจ าปี 2564 

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 

(1) มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย มีภาวะผูน้ า และประสบการณ์ท่ีจะเป็น

ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ มีความตั้งใจและมีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 

(2) ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวงั ความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษา

ผลประโยชน์ของบริษทั และให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจน

มติของท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น รวมถึงข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

(3) มีหน้าท่ีก าหนดวิสัยทศัน์ นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษทั และก ากบัควบคุมดูแลให้

ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล       

เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผูถ้ือหุ้น และการเติบโตอย่างยัง่ยืน 

(4) ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ  และงบประมาณประจ าปี   

(5) ควบคุม ก ากบั ดูแล ให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและงบประมาณท่ีก าหนดไว้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

(6) รับผิดชอบต่อผูถ้ือหุ้นโดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผูถ้ือหุ้น มีการเปิดเผย

ขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญัต่อผูล้งทุนอย่างถูกตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปร่งใส 

(7) ประเมินผลการปฏิบตัิงานและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูง 

(8) รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติหน้าท่ีของฝ่ายบริหาร โดยให้มีความตั้ งใจและ

ระมดัระวงั ในการปฏิบตัิงาน 

(9) ก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชัดเจน และวดัผลได้ เพ่ือใช้เป็นแนวทาง       

ในการก าหนดเป้าหมายในการปฏิบตัิงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได ้และสมเหตุสมผล 

(10) ก ากบัดูแลให้มีการด าเนินธุรกิจ และปฏิบตัิงานอย่างมีจริยธรรม 

(11) ก ากบัดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

(12) พิจารณาตัดสินในเร่ืองท่ีมีสาระส าคัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่   

อ  านาจการบริหาร การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น และรายการอื่นใดท่ีกฎหมายก าหนด 

(13) ก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมตัิในการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่ างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน

ของบริษัทให้คณะหรือบุคคลตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวข้องโดย

จดัท าเป็นคู่มืออ านาจด าเนินการ และให้มีการทบทวนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครั้ ง 

(14) จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้ รวมทั้งดูแลจัดให้มี

กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 

(15) ด าเนินการให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผล 

(16) จดัให้มีการประชุมผูถ้ือหุ้นสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทั 

(17) ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และพิจารณาค่าสอบบญัชีประจ าปี เพ่ือน าเสนอ    

ต่อผูถ้ือหุ้นในการพิจารณาอนุมติัแต่งตั้ง 
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(18) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจดัท ารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กบั

รายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ าปี และครอบคลุมในเร่ืองส าคัญๆ ตามนโยบาย                 

ขอ้พึงปฏิบตัิท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(19) มีอ  านาจแต่งตั้ง มอบหมาย หรือแนะน าให้อนุกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือพิจารณาหรือปฏิบัติ      

ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร 

(20) ก ากบัดูแลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎบตัรท่ีก าหนดไว ้

(21) มีอ  านาจพิจารณาและอนุมัติเร่ืองใดๆ ท่ีจ าเป็น และเก่ียวเน่ืองกับบริษัท หรือท่ีเห็นว่าเหมาะสม         

เพ่ือประโยชน์ของบริษทั 

(22) แต่งตั้ งกรรมการคนหน่ึงคนใดหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นกระท าการอย่างใดอย่างหน่ึงแทน

คณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ีการมอบอ านาจดงักล่าว ผูไ้ด้รับมอบอ านาจนั้นตอ้งไม่มีอ  านาจอนุมติั

รายการท่ีบุคคลดงักล่าวหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ (“บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้” ให้มีความ

ความหมายตามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละหลกัทรัพย)์ มีส่วนได้

เสียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษทั 

เวน้แต่เร่ืองต่อไปน้ี จะกระท าไดต่้อเม่ือไดร้ับอนุมติัจากท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นก่อน  

- เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ตอ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น 

- การท ารายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เ สียและอยู่ ในข่าย ท่ีกฎหมาย หรือข้อก าหนดของ                  

ตลาดหลกัทรัพยร์ะบุให้ตอ้งไดร้ับอนุมตัิจากท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น 

- นอกจากนั้นในกรณีดังต่อไปน้ีจะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและ          

ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถ้ือหุ้น          

ท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

• การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัให้แก่บุคคลอื่น 

• การรับซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัมหาชนอื่นหรือบริษทัเอกชนอื่นมาเป็นของบริษทั 

• การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญา เก่ียวกบัการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนท่ี

ส าคญั การมอบหมายให้บุคคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบริษทั หรือการรวมกิจการกบับุคคล

อื่นโดยมีวตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

• การออกหุ้นใหม่เพ่ือช าระแก่เจา้หน้ีของบริษทั ตามโครงการแปลงหน้ีเป็นทุน 

• การลดทุนจดทะเบียนของบริษทั โดยการลดจ านวนหุ้น หรือลดมูลค่าหุ้น 

• การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู ้การควบหรือเลิกบริษทั 

• เร่ืองอื่นใดตามท่ีกฎหมายก าหนด 

ทั้งน้ี เร่ืองใดท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัหรือบริษทัย่อย 

กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน        

ในเร่ืองนั้น 
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คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม

นอกจากน้ี คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าท่ีในการก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน           

การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ               

ตามประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน              

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีจ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 พล.ต.อ.วิรุฬ เอี่ยมไพจิตร์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นางฐิติรัตน์ ศรีสมโพธิ กรรมการตรวจสอบ 
3 นางศลิมน วิริยะวรเวช กรรมการตรวจสอบ 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการบริษทั ท่ีเป็นอิสระไม่นอ้ยกว่า 3 คน และมีคุณสมบตัิ

ตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบ

ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง  

ประเทศไทย 

(2) กรรมการตรวจสอบมีทักษะความช านาญท่ีเหมาะสมตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย กรรมการ

ตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจหรือมีประสบการณ์ดา้นการบญัชีหรือการเงิน 

(3) ให้คณะกรรมการของบริษทัเลือกและแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเป็นประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คุณสมบตัิของกรรมการตรวจสอบ 

(1) ไดร้ับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการของบริษทัและไดร้ับอนุมติัจากท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษทั 

(2) มีคุณสมบตัิตามท่ีก าหนดในกฎหมายมหาชนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ 

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(3) กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คนตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ด้านการบญัชีและการเงิน 

(4) กรรมการตรวจสอบจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบติัเป็นคณะกรรมการอิสระดงัน้ี 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่     

บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัท ทั้ งน้ีนับรวม              

การถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือน

ประจ าหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบั

เดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัท เว ้นแต่จะได้พ้นจากการ              
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มีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านกังานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการ

อิสระเคยเป็นขา้ราชการหรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจ

ควบคุมของบริษทั 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะ  

ท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุ้น        

รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุมหรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผู้มีอ  านาจ

ควบคุมของบริษทัหรือบริษทัย่อย (ถา้มี) 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้น     

รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณ

อย่างอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถ้ือหุ้นท่ีมีนัยหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มี

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่หรือ         

ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี     

ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ทั้งน้ี ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามท่ีกล่าวขา้งตน้ รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็น

ปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือ

บริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค ้ าประกัน       

การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลท าให้

บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมี

ตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้ งแต่ 20 ล้านบาทขึ้ นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า  ทั้ งน้ี               

การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตาม

ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน        

โดยอนุโลม  แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างหน่ึง

ปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษัทย่อย บริษทัร่วมผูถ้ือหุ้นรายใหญ่

หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถ้ือหุ้นท่ีมีนยัผูมี้อ  านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของ

ส านักงานสอบบญัชีซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้น     

รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู่เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าว

มาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย

หรือท่ีปรึกษาทางการเงินซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษทัใหญ่ 

บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถ้ือหุ้น    

ท่ีมีนยัผูมี้อ  านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้น เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
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ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านกังานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้ งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถ้ือหุ้น       

รายใหญ่หรือผูถ้ือหุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทัหรือ

บริษทัย่อยหรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน

ลูกจา้งพนกังานท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ าหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิ

ออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอื่นซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนั    

ท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย 

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงาน          

ของบริษทั 

10) กรรมการอิสระตามคุณสมบตัิขา้งตน้อาจไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจ

ในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกัน          

ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมโดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective 

Decision) ได ้

11) เป็นผูท่ี้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี           

ท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างเป็นอิสระโดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถ้ือหุ้น       

รายใหญ่ของบริษทั รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 

12) เป็นผูท่ี้ไดร้ับความเช่ือถือและเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป 

13) สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบแขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) สอบทานรายงานทางการเงินเพ่ือให้มัน่ใจว่า มีความถูกตอ้งและเช่ือถือได้ รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูล
อย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบจดัท ารายงาน
ทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ าปี 

(2) สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และ                 
อาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นว่าจ าเป็นและเป็นส่ิงส าคญั พร้อมทั้ง
น าข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในท่ีส าคัญและจ าเป็นเสนอ
คณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผูส้อบบัญชีภายนอก และผูจ้ัดการแผนกตรวจสอบ
ระบบงานภายใน 

(3) สอบทานการปฏิบตัิตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั 
และ/หรือระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ             
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 

(4) พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้ งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีผูส้อบบัญชี เพ่ือให้
ด าเนินการตรวจสอบบญัชี ระบบควบคุม และงบการเงินของบริษทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบ         
มีอ  านาจและความรับผิดชอบในการคัดเลือก ประเมินผล เสนอค่าตอบแทน และก ากับดูแลการ
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ท างานของส านักงานสอบบัญชี หรือการด าเนินการตรวจสอบอื่นใด บริการสอบทานหรือ               
การให้ความเช่ือมัน่ส าหรับบริษทัของผูส้อบบญัชีของบริษทัต่อคณะกรรมการบริษทั  
ผูต้รวจสอบบัญชีและส านักงานสอบบัญชีแต่ละแห่งจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ         
โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการอนุมติัเง่ือนไขและค่าบริการเบ้ืองตน้ส าหรับบริการด้าน
การตรวจสอบและบริการอื่นท่ีเสนอโดยผูต้รวจสอบบญัชี  
ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือเสนอต่อผูถ้ือหุ้นใน     
การประชุมสามญัประจ าปีผูถ้ือหุ้นเพ่ืออนุมติัแต่งตั้งผูต้รวจสอบบญัชีและค่าบริการตรวจสอบบญัชี 

(5) ประชุมหารือร่วมกบัผูบ้ริหารและผูต้รวจสอบบญัชีตามความเหมาะสม เก่ียวกบัปัญหาและขอ้จ ากดั    
ในการตรวจสอบ รวมถึงการด าเนินการของฝ่ายบริหารต่อปัญหาหรือขอ้จ ากดันั้น ๆ และนโยบาย
การบริหารและการประเมินความเส่ียงของบริษทั รวมถึงความเส่ียงทางการเงินท่ีส าคญัและมาตรการ
ของฝ่ายบริหารในการควบคุมและลดความเส่ียงดงักล่าว นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยงัตอ้ง
ด าเนินการแกไ้ขความขดัแยง้ใด ๆ ระหว่างผูบ้ริหารกบัผูส้อบบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายงานทางการเงิน 
รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครั้ ง 

(6) ส่งเสริมและสร้างความมัน่ใจเก่ียวกบัความเป็นอิสระของผูต้รวจสอบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบ
ตอ้งหารือกบัผูส้อบบญัชีเก่ียวกับความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและบริษัท รวมถึงความสัมพนัธ์      
ใด ๆ หรือบริการใด ๆ ระหว่างผูส้อบบัญชีกับบริษัท ตลอดจนความสัมพนัธ์อื่นใดท่ีอาจส่งผล
กระทบต่อความเท่ียงธรรมของผูต้รวจสอบบญัชี 

(7) สอบทานรายงานทางการเงินของบริษทั มาตรฐานการบญัชี และนโยบายบญัชี และการเปลี่ยนแปลง    
ท่ีส าคญัเก่ียวกบัมาตรฐานบญัชี หลกัการ หรือแนวทางปฏิบตัิ รวมถึงการตดัสินใจทางบญัชีท่ีส าคญั     
ท่ีส่งผลกระทบต่อรายงานทางการเงินของบริษทั ซ่ึงรวมถึงทางเลือก ความสมเหตุสมผล และผลของ
การตดัสินใจดงักล่าว 

(8) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

(9) สอบทานและอนุมตัิหรือให้สัตยาบนัในธุรกรรมใด ๆ ระหว่างบริษทักบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็น
ธุรกรรมท่ีถูกก าหนดให้เปิดเผยขอ้มูลตามกฎเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์

(10) สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษทั ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยทัว่ไป 
(11) สอบทานให้บริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
(12) รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษทัทราบอย่างน้อ ย           

ปีละ 4 ครั้ ง 
(13) ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน 
(14) ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าท่ี ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายบริหาร 

ผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาให้ความเห็น เขา้ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารท่ีเห็นว่า
เก่ียวขอ้งหรือจ าเป็น 
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(15) ให้มีอ  านาจว่าจ้างท่ีปรึกษา หรือบุคคลภายนอก ตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือ                   
ให้ค  าปรึกษาในกรณีจ าเป็น 

(16) จดัท ารายงานการก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี   
ของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

(17) คณะกรรมการตรวจสอบควรมีการประเมินผลการปฏิบติังานอย่างนอ้ยปีละ 1 ครั้ ง 
(18) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
(19) ในกรณีท่ีพบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการกระท า ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะ

การเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทั เช่น รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การทุจริต 
หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบการควบคุมภายใน การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เ ป็นต้น                                 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายใน
ระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่
ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าดงักล่าวต่อส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(20) ดูแลให้บริษัทมีช่องทางการรับแจ้งเบาะแสและขอ้ร้องเรียนต่าง ๆ เก่ียวกับรายงานในงบการเงิน             
ท่ีไม่เหมาะสมหรือประเด็นอื่น โดยท าให้ผูแ้จง้เบาะแสมัน่ใจว่า มีกระบวนการสอบทานท่ีเป็นอิสระ 
และมีการด าเนินการติดตามท่ีเหมาะสม 

(21) ในกรณีจ าเป็น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอค าปรึกษาจากท่ีปรึกษาภายนอก หรือผูเ้ช่ียวชาญ
ทางวิชาชีพเก่ียวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยบริษัทเป็นผูร้ับผิดชอบค่ าใช้จ่ายตามระเบียบ          
ของบริษทั 

(22) ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ         
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

(1) ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี และคณะกรรมการตรวจสอบ    

ซ่ึงพ้นจากต าแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระ

ดงักล่าวขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติการเ ป็นกรรมการตรวจสอบต ามกฎบัตร น้ี  ห รือตามหลักเกณฑ์ของ                       

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(ง) พน้วาระจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 

(2) กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท             

โดยควรแจ้งเป็นหนังสือล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผล และให้คณะกรรมการบริษัท           

เป็นผูอ้นุมัติ โดยบริษัทจะแจ้งเร่ืองการลาออกพร้อมส าเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์               

แห่งประเทศไทย ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบ  
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ท่ีพ้นจากต าแหน่งต้องรักษาการในต าแหน่  งเพ่ือด าเนินการต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการ

ตรวจสอบชุดใหม่จะเขา้รับหนา้ท่ี 

(3) ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ                     

ให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นขึ้นเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน    

90 วนั เพ่ือให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบุคคล            

ท่ีเข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในต าแหน่งได้เพียงวาระท่ียังคงเหลืออยู่ของกรรมการ

ตรวจสอบซ่ึงตนแทน 

7.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nominating and Remuneration Committee) 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีจ านวน 4 ท่าน ดงัน้ี 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นางฐิติรัตน์ ศรีสมโพธิ ป ร ะ ธ า น ก ร รม ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ พิ จ า รณ า

ค่าตอบแทน 
2 นางศลิมน วิริยะวรเวช กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3 นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
4 นายเข็มชาติ อภิศกัดิ์ สุภา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ประกอบด้วยกรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหารงาน 2 คน และกรรมการบริษทัท่ีเป็นกรรมการอิสระ       

2 คน เป็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมกันไม่น้อยกว่า 4 คน ร่วมกันเป็น

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนการออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหา               

และพิจารณาค่าตอบแทน ให้ถือเอาความเห็นส่วนท่ีเป็นเสียงขา้งมากเป็นส าคญั ในกรณีท่ีคะแนนเสียง

เท่ากนัให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงช้ีขาด 

ขอบแขตอ านาจหนา้ท่ี 

(1) ดา้นการสรรหา 

1) ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย                   

โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก าหนด

คุณสมบัติของกรรมการ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อ                

ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นแลว้แต่กรณี 

2) พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษั ท                  

ท่ีครบวาระ และ/หรือมีต าแหน่งว่างลง และ/หรือแต่งตั้งเพ่ิม แลว้แต่กรณี 

3) พิจารณาสรรหา และคดัเลือกผูบ้ริหารของบริษัท โดยเฉพาะต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ และ    

รองกรรมการผูจ้ดัการ 

4) ก ากบัดูแลการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั พิจารณาทบทวนนโยบายการ

ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัทุกๆ ปี รวมทั้งเสนอปรับปรุงแกไ้ขนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ

ของบริษทัให้คณะกรรมการพิจารณา 
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5) ปฏิบตัิการอื่นใดเก่ียวกบัการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

6) คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนควรมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างน้อย     

ปีละ 1 ครั้ ง 

(2) ดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน 

1) จดัท าหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท กรรมการ     

ชุดย่อย และผูบ้ริหารเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมตัิต่อท่ีประชุม        

ผูถ้ือหุ้นแลว้แต่กรณี 

2) ก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการ

บริษทัเป็นรายบุคคลโดยการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และผูบ้ริหารของบริษัท    

ให้พิจารณาความเหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษทัใน

ธุรกิจท่ีคล้ายคลึงกัน และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทั     

เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการเพ่ือขออนุมัติ 

3) พิจารณาอนุมตัิการก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ 

4) รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทั และมีหน้าท่ีให้ค  าช้ีแจง ตอบค าถามเร่ืองค่าตอบแทนของ

กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัในท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น 

5) รายงานนโยบาย หลักการ เหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารตาม

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั 

6) ปฏิบตัิการอื่นใดท่ีเก่ียวขอ้งกับการก าหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ ต้องรายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง       

ต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เ พ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้บรรลุตามหนา้ท่ีท่ีไดร้ับมอบหมาย 

7.3.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีจ านวน 4 ท่าน ดงัน้ี 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นางศลิมน วิริยะวรเวช ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2 นางฐิติรัตน์ ศรีสมโพธิ กรรมการบริหารความเส่ียง 
3 นายธีรวิญญ ์ อรินทวงศสิ์ริ กรรมการบริหารความเส่ียง 
4 นายสมภพ บญัชาเมตตากุล กรรมการบริหารความเส่ียง 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

(1) คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยเลือกจากคณะกรรมการบริษทั

อย่างน้อยจ านวน 1 ท่าน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างน้อย 1 ท่านตอ้งเป็นกรรมการ

อิสระ  
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(2) เป็นผูมี้ความเขา้ใจในธุรกิจและมีประสบการณ์ตรงในธุรกิจ เพ่ือก าหนดนโยบายด้านการบริหา ร

ความเส่ียงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการ   

ความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัอย่างเหมาะสม 

(3) ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงตอ้งแต่งตั้งเลขานุการ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

โดยอาจเป็นหัวหน้าสายงานสนับสนุนธุรกิจ หรือ บุคคลท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

เห็นสมควรซ่ึงบุคคลดงักล่าวตอ้งสนับสนุนธุรกิจ หรือ บุคคลท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

เห็นสมควรซ่ึงบุคคลดังกล่ าวต้อ งสนับสนุนและคอยช่วยเหลือการท าหน้า ท่ีของคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียงตลอดจนการจดัเตรียมวาระการประชุม และบนัทึกรายงานการประชุม

ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คุณสมบตัิของกรรมการบริหารความเส่ียง 

(1) ไดร้ับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั 

(2) มีความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญในดา้นธุรกิจของบริษทั ดา้นกฎหมาย และดา้นอื่นๆ  

(3) มีวุฒิภาวะ และความมัน่คง กลา้แสดงความเห็นท่ีแตกต่าง  และมีความเป็นอิสระ 

(4) สามารถอุทิศเวลาในการท าหนา้ท่ี 

ขอบแขตอ านาจหนา้ท่ี 

(1) ก าหนดนโยบาย และกรอบการบริหารความเส่ียงน าเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมตัิ 

(2) ก าหนด ทบทวนและพฒันานโยบายกรอบการบริหารความเส่ียงองคก์ร 

(3) ติดตามกระบวนการบ่งช้ีและประเมินความเส่ียง 

(4) ก ากบัดูแลและสนับสนุนให้มีการด าเนินงานดา้นการบริหารความเส่ียงองคก์ร สอดคลอ้งกบักลยุทธ์

และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

(5) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับความเส่ียงและการจดัการความเส่ียงกบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบเก่ียวกบัความเส่ียงท่ีส าคญั 

(6) พิจารณารายงานผลการบริหารความเส่ียงองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

รวมทั้งก าหนดแนวทางการก าหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา และการพฒันาระบบการจดัการ

บริหารความเส่ียงองคก์รให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง 

(7) พิจารณารายงานผลการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตขึ้น ร่วมถึงผลกระทบโดยครอบคลุมการ

ทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจดัท ารายงานทางการเงินเท็จ การท าให้สูญเสียทรัพยสิ์น  การคอร์รัปชนั  

การท่ีผู ้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls)                       

การเปลี่ยนแปลงขอ้มูลในรายงานท่ีส าคญั  การไดม้าหรือใชไ้ปซ่ึงทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

(8) รายงานผลการบริหารความเส่ียงองค์กรให้คณะกรรมการ รับทราบ และในกรณีท่ีมีปัจจัย หรือ

เหตุการณ์ส าคญั ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อบริษทัอย่างมีนัยส าคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั

เพ่ือทราบและพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

(9) ปฏิบตัิหนา้ท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

7.4.1 รายช่ือของผู้บริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์ กรรมการผูจ้ดัการ / ประธานกรรมการบริหาร 
2 นายเข็มชาติ อภิศกัดิ์ สุภา รองกรรมการผูจ้ดัการ 
3 นายสมภพ บญัชาเมตตากุล ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน 
4 นายณัฏฐ์พล วิจิตร์พชระ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานพฒันาแผนธุรกิจ

และกลยุทธ์องคก์ร 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหาร 

(1) คณะกรรมการบริหารได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั โดยแต่งตั้งกรรมการบริษทัคนหน่ึง

ท่ีเป็นคณะกรรมการบริหารให้เป็นประธานกรรมการบริหาร 

(2) คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซ่ึงจะประกอบด้วยกรรมการบริษัท

จ านวนหน่ึง และอาจประกอบดว้ยผูบ้ริหารของบริษทั และ/หรือบุคคลภายนอกอีกจ านวนหน่ึง 

(3) คณะกรรมการบริหารตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเหมาะสม ตลอดจนมีความรู้

ความเข้าใจถึงคุณสมบัติ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของตน รวมถึงต้องไม่มีลักษณะต้องห้าม        

ตามกฎหมาย 

(4) คณะกรรมการบริหารควรเป็นผูท่ี้สามารถอุทิศเวลา และความคิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบตัิงาน 

อ านาจการด าเนินการ 

พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุน การจัดท าธุรกรรมการเงินกับสถาบันการเงิน                  

เพ่ือเปิดบญัชี การกู้ยืม จ าน า จ านอง ค ้าประกนั หรือการอื่นใด รวมถึงการซ้ือขาย จดทะเบียนกรรมสิทธ์ิ

ท่ีดิน เพ่ือการท าธุรกรรมตามปกติของบริษทัภายใตอ้  านาจวงเงินตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นคู่มือการปฏิบัติงาน

เร่ืองอ านาจด าเนินการของบริษทั ทั้งน้ี การกระท าดงักล่าวตอ้งอยู่ภายใตก้ฎหมาย กฎเกณฑ์ ขอ้ก าหนด    

ต่าง ๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ             

ตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายอื่นใดท่ีเก่ียวขอ้ง 

หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 

(1) จดัท าและน าเสนอนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ และแผนงานประจ าปี ก าหนดแผนธุรกิจ 
งบประมาณประจ าปี และอ านาจบริหารต่าง ๆ ของบริษทั เพ่ือขออนุมตัิต่อคณะกรรมการบริษทั 

(2) รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษทัให้เป็นไปตามทิศทาง เป้าหมาย นโยบายทางธุรกิจของ
บริษทั 

(3) รับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท          
มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนระเบียบปฏิบัติ ท่ีเ ก่ี ยวข้อง              
วางโครงสร้างองค์กร และก าหนดต าแหน่งหน้าท่ีของบริษทั รวมทั้งปรับปรุงแก้ไข เม่ือด าเนินการ  
ไปแลว้ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัททราบ ทบทวน ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมตัิ 
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(4) มีอ  านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงิน เพ่ือการลงทุนหรือการด าเนินงานต่าง  ๆ การกู้ยืมหรือ            
การขอสินเช่ือใด ๆ จากสถาบนัการเงิน การให้กู้ยืมเงิน ตลอดจนการเขา้เป็นผูค้  ้าประกนั เพ่ือการ    
ท าธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานตามวตัถุประสงค์          
ของบริษทั ภายในวงเงินท่ีก าหนด ทั้งน้ี การกระท าดงักล่าวจะตอ้งอยู่ภายใตป้ระกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน หรือกฎหมายอื่นใดในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย 

(5) ก าหนดโครงสร้างองค์กรและอ านาจการบริหารจดัการ โดยให้ครอบคลุมรายละเอียดการคดัเลือก 
การว่าจ้าง การโยกยา้ย การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทท่ีเป็นคณะผู้บริหาร          
หรือผูบ้ริหารระดับสูง โดยมอบหมายให้กรรมการผูจ้ัดการของบริษทัเป็นผูมี้อ  านาจแทนบริษทั         
ท่ีจะลงนามในสัญญาจา้งแรงงาน 

(6) ก ากับดูแลและอนุมัติเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้
บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคนกระท าการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามท่ี
เห็นสมควรได ้และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแกไ้ขอ านาจนั้น ๆ ได ้

(7) มีอ  านาจแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินการของบริษัท หรือเพ่ือให้เป็นไปตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

(8) ปฏิบตัิหนา้ท่ีอื่นใดตามท่ีไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  

ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็น

การมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วง ท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจาก   

คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ (ตามท่ีนิยามไว้ใน

ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย)์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษทั และ/หรือบริษทัย่อย เวน้แต่เป็นการอนุมตัิรายการท่ีเป็นลกัษณะการด าเนิน

ธุรกรรมท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัได้พิจารณาอนุมตัิไว ้ซ่ึงเป็นไปตาม 

พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบขอ ง

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย       

และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

บริษทัมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหารท่ีจูงใจในระดบัท่ีเหมาะสม โดยค านึงถึงผล

การด าเนินงานของบริษทั และความสอดคลอ้งกบัธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงความเหมาะสมกบัหน้าท่ี

และความรับผิดชอบของกรรมการบริหารและผู้บริหารแต่ละคน โดยบริษัทใช้ความระมัดระวงัในการจ่าย

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารของบริษัทให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม โดยเป็นอัตราท่ีแข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน 

เพ่ือท่ีจะดูแลและรักษาผูบ้ริหารท่ีมีคุณภาพไว ้ผูบ้ริหารท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นจะ

ได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายเพ่ิมมากขึ้น ส าหรับการจ่าย

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร จะสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทั และผลการปฏิบตัิงาน

ของผูบ้ริหารแต่ละคน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูพิ้จารณาก าหนดค่าตอบแทน        
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ท่ีจ าเป็นและเหมาะสมท่ีเป็นตวัเงิน ให้แก่ กรรมการบริหาร รวมถึงผูบ้ริหารท่ีมีหน้าท่ีรายงานตรงต่อกรรมการ

ผูจ้ดัการ  

7.4.3 ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 

รายละเอียด 
ค่าตอบแทนปี 2564 

(บาท) 
เงินเดือน 6,934,500.00 
โบนสั - 
ประกนัสังคม 17,550.00 
เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 7,633.00 
ค่าเบ้ียประกนัชีวิต 16,216.00 
ผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอายุ 712,724.72 
รวม 7,688,623.72 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทไม่มีโบนัสค้างจ่ายและเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ ยงชีพค้างจ่ายต่อ

ผูบ้ริหารของบริษทั 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีพนกังาน (ไม่รวมผูบ้ริหาร) จ านวนทั้งส้ิน 38 คน โดยสามารถแบ่งรายละเอียด

ตามสายงานไดด้งัน้ี 

แผนก 
จ านวนพนักงาน (คน) 

2563 2564 

แผนกบญัชี 3 3 

แผนกการเงินและงบประมาณ 2 2 

แผนกทรัพยากรบุคคลและธุรการ 3 4 

แผนกประสานงานโครงการและกฎหมาย 2 2 

แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 2 

แผนกบริหารงานก่อสร้าง 7 5 

แผนกจดัซ้ือและจดัจา้ง 3 3 

แผนกควบคุมคุณภาพงานก่อสร้าง 2 2 

แผนกลูกคา้สัมพนัธ์และบริการหลงัการขาย 4 5 

แผนกขายและการตลาด 6 8 
แผนกพฒันาแผนธุรกิจ 1 2 

รวมพนักงานท้ังหมด 34 38 
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7.5.1 ผลตอบแทนรวมของพนักงาน 

รายละเอียด 
ค่าตอบแทนปี 2564 

(บาท) 
เงินเดือน 10,389,093.00  
โบนสั -  
ประกนัสังคม 209,147.00 
เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 7,866.00  
ค่าเบ้ียประกนัชีวิต 347,669.42  
ผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอายุ 382,246.12  
รวม 11,336,021.54  

ค่าตอบแทนรวมของพนักงานของบริษทั (ไม่รวมผูบ้ริหาร) ในปี 2564 มีจ านวน 11.34 ลา้นบาท โดยเป็น

ค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน ค่าคอมมิชชั่น โบนัส กองทุนส ารองเลี้ยงชีพและผลประโยชน์พนักงาน นอกเหนือ   

จากค่าตอบแทนในรูปของเงินแล้ว บริษัทได้จัดให้มีผลประโยชน์ตอบแทนให้กับพนักงานในรูปแบบ       

สวสัดิการอื่น เช่น 

(1) ชุดเคร่ืองแบบพนักงาน เพ่ือสร้างเสริมความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันในองค์กร บริษัทได้มี 

การแจกเคร่ืองแบบพนกังาน 

(2) ตรวจสุขภาพประจ าปี เพ่ือเป็นการป้องกนัโรค เสริมสร้างสุขภาพ และพลานามยัท่ีดี รวมถึงเพ่ือให้

พนักงานได้รับค าแนะน าและการรักษาท่ีถูกตอ้งจากแพทย์ บริษัทจึงได้จัดให้มีการตรวจสุขภาพ

ประจ าปีแก่พนักงานทุกคน ทั้งน้ีบริษัทได้ท าประกันชีวิตและประกันสุขภาพให้แก่พนักงานทุก

ระดบัชั้นเม่ือผ่านการทดลองงาน 

(3) เงินช่วยเหลือฌาปนกิจศพ เพ่ือเป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายและแสดงความเสียใจแก่พนักงาน  

บริษัทได้จัดให้มีสวสัดิการเงินช่วยเหลือกรณีท่ีพนักงาน บิดามารดา สามี/ภรรยา หรื อบุตรของ

พนกังานเสียชีวิต 

(4) เงินช่วยเหลืองานอุปสมบท เพ่ือเป็นการส่งเสริมพุทธศาสนาซ่ึงเป็นศาสนาประจ าชาติไทย 

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

บริษทัได้มีการจดัตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพภายใตก้ารจดัการของบริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนธนชาต 

จ ากดั ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2561 โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่พนักงานและเพ่ือจูงใจให้

พนกังานท างานกบับริษทัในระยะยาว 

ขอ้พิพาทดา้นแรงงาน 

ในระยะเวลา 3 ปี ท่ีผ่านมาบริษทัไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีมีนยัส าคญั 

นโยบายการพฒันาบุคลากร  
บริษทัได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการฝึกอบรมและการพฒันาบุคลากรของบริษทั เพ่ือท่ีจะเสริมสร้าง

ความรู้ความสามารถให้แก่พนกังาน เพ่ือให้พนกังานสามารถปฏิบตัิงานให้กา้วทนัการเปลี่ยนแปลงและเป็นไปตาม
กลยุทธ์ของบริษทั ประกอบดว้ยสองส่วน คือ การฝึกอบรมเก่ียวกบังานในหนา้ท่ี และการอบรมเก่ียวกบัการบริหาร
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จดัการและองค์ความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานอื่นๆ โดยให้ก าหนดแปรผนัไปตามสถานการณ์และความจ า เป็น    
ซ่ึงจะมีรายละเอียด 2 ส่วนหลกัส าคญัดงัน้ี 

1. ส่วนการออกแบบแผนพฒันา Business Plan ประจ าปี ๆ ละ 1 ครั้ ง โดยแบ่งเป็น 3 ขอ้ย่อยดงัน้ี  
1.1 การพฒันาเชิงโครงสร้างองคก์รภาพรวม  
1.2 การพฒันาเชิงหน่วยงาน  
1.3 การพฒันารายบุคคล  

2. ส่วนรูปแบบกลยุทธ์แผนพฒันามี 3 ขอ้ย่อยดงัน้ี 
2.1 Team Building Project ซ่ึงจะเป็นรูปแบบโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะละลายพฤติกรรมของ

พนกังานส่วนท่ีไม่สอดคลอ้งกบันโยบาย วิสัยทศัน์ และพนัธกิจหลกัขององคก์ร เพ่ือให้พนกังาน
เข้าถึงและเขา้ใจนโยบายการพฒันาบุคลากรขององค์กรอย่างแท้จริง รวมถึงเสริมสร้างความ
สามคัคีองคก์รในภาพรวม อีกทั้งยงัเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนัภาคธุรกิจขององคก์รอย่างยัง่ยืน 

2.2 Training Systems / Training Road Map เป็นรูปแบบการก าหนดทิศทางความส าเร็จองคก์รในการ
พฒันาอย่างยัง่ยืน ซ่ึงจะก าหนดเป็นหลกัสูตรการฝึกอบรมและพฒันาทั้งทางดา้นคุณภาพชีวิตและ
เสริมทกัษะในสายงาน 

2.3 KPI & OKR Systems เป็นรูปแบบการก าหนดทิศทางความส าเร็จองค์กรในภาคพฒันาธุรกิจ      

ซ่ึงจะเป็น Platform การก าหนดแผนงาน ทั้งรายวนั รายสัปดาห์ รายเดือน และรายปี ผูท่ี้จะ

สามารถก าหนดแผนงานดงักล่าวนั้น ตอ้งเป็นผูมี้ท่ีความเขา้ใจในระบบงานของแผนกงานนั้น ๆ 

ทั้งระบบอย่างครบถว้น คือ พนกังานตั้งแต่ระดบั ผูจ้ดัการแผนกขึ้นไป 

7.6 ข้อมูลส าคัญอื่น ๆ 

7.6.1 ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

ผูท่ี้ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชีของบริษทั คือ ผูด้ ารงต าแหน่ง

ผูจ้ดัการแผนกบญัชี คือ นายวรัญญู วงศเ์ทพ เป็นผูค้วบคุมดูแลการท าบญัชีท่ีมีคุณสมบตัิและเงื่อนไขของการเป็น

ผูท้ าบญัชีตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ทั้งน้ี รายละเอียดประวัติเพ่ิมเติมแสดงใน

เอกสารแนบ 1 

7.6.2 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตั้งรักษาการเลขานุการบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2563 จนถึงปัจจุบนั 

คือ นางสาวจิตติมา ศรีสมโพธิ ทั้งน้ี รายละเอียดประวัติเพ่ิมเติมแสดงในเอกสารแนบ 1 

7.6.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษทัได้ว่าจ้างผูต้รวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก คือ บริษทั มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซัลต้ิง 

จ ากดั โดยนายสุรพล ถวลัยวิชชจิต เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ทั้งน้ี รายละเอียดประวัติเพ่ิมเติมแสดงใน

เอกสารแนบ 3 

7.6.4 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ในปี 2564 บริษทัว่าจ้าง บริษทั กรินทร์ ออดิท จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และมีค่าธรรมเนียมการ

สอบบญัชีเป็นเงินจ านวน 1,000,000 บาท 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

(1) กรรมการอิสระ 

บริษัทคัดเลือกกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติมหาชนจ ากัด           

พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพยฯ์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึง

ประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง โดยบริษทัจะจดัให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อยหน่ึง      

ในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมดของบริษทั แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่าสามคน 

คุณสมบตัิของกรรมการอิสระ 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ให้นบัรวมการ

ถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือน

ประจ า หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบั

เดียวกัน ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะได้พ้นจากการ            

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านักงาน ทั้งน้ี 

ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษา ของ

ส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถ้ือหุ้น  รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะ

ท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น 

ผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ 

ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้น    

รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณ

อย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถ้ือหุ้นท่ีมีนัย หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มี

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือ        

ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสอง

ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน  

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ              

ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถ้ือหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ

ส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั สังกดัอยู่ เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าว

มาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
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6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย

หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ 

บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถ้ือหุ้น  

ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จาก

การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้ งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถ้ือหุ้น        

รายใหญ่ หรือผูถ้ือหุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทั หรือ

บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม

บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของ

จ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอื่น ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั

และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัย่อย 

9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของ

บริษทั 

กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั 

บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ

บริษทั โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้

ในกรณีท่ีบุคคลท่ีผูข้ออนุญาตแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมี

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีก าหนดตามวรรคขอ้ 4. หรือขอ้ 6. ให้

บริษทั จดัให้มีความเห็นคณะกรรมการบริษทัท่ีแสดงว่าได้พิจารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แลว้ว่าการ

แต่งตั้งบุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ และจดัให้มีการ

เปิดเผยขอ้มูลต่อไปน้ีในหนงัสือนดัประชุมผูถ้ือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระดว้ย 

(ก)  ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ท่ีท าให้บุคคลดังกล่าว                   

มีคุณสมบตัิไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 

(ข)  เหตุผลและความจ าเป็นท่ียงัคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

(ค)  ความเห็นของคณะกรรมการของผูข้ออนุญาตในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวเป็น

กรรมการอิสระ 

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  

➢ กรรมการบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูพิ้จารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายใน

การสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมดา้นความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการท างาน และน าเสนอ

รายช่ือกรรมการเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นให้แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั โดยในขั้นตอนของการ
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สรรหาดงักล่าว ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมเพ่ือเขา้รับการคดัเลือกอีก

ทางหน่ึงดว้ย ทั้งน้ีสิทธิในการแต่งตั้งกรรมการถือเป็นของผูถ้ือหุ้น โดยมีหลกัเกณฑด์งัน้ี 

1) คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 5 คน ทั้งน้ี กรรมการไม่นอ้ยกว่า

ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดนั้นตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจกัรและกรรมการของ

บริษทัจะตอ้งไม่มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีก าหมายก าหนด 

2) การเลือกตั้งกรรมการโดยท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นนั้น ให้ใช้คะแนนเสียงขา้งมากและให้เป็นไป

ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 

(ก) ผูถ้ือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุ้นท่ีถือ 

(ข) ผูถ้ือหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตาม (ก) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ

หลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่ง

คะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได้ 

(ค) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้ งเป็น

กรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้ งนั้น ในกรณีท่ีบุคคล

ซ่ึงไดร้ับการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะ

พึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในครั้ งนั้นให้ผูเ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

➢ กรรมการตรวจสอบ 

บริษทั มีหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกและแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบตามคุณสมบติั ดงัน้ี 
1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช าระแลว้ของบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือบริษทั  

ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีให้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 
2) เป็นกรรมการท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษทับริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทั

ท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษทั 
3) เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ าจากบริษัท

บริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษทั 
4) เป็นกรรมการท่ีไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้ งใน          

ดา้นการเงินและการบริหารงานของบริษทับริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือผูถ้ือหุ้นรายใหญ่
ของบริษทัมาก่อนในระยะเวลา 1 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ เวน้แต่
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่าการเคยมีผลประโยชน์หรือ    
ส่วนไดเ้สียนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ 

5) เป็นกรรมการท่ีไม่ใช่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของผูบ้ริหารหรือผูถ้ือหุ้นรายใหญ่   
ของบริษทั 

6) เป็นกรรมการท่ีไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตวัแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ
บริษทัผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูถ้ือหุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษทั 

7) สามารถปฏิบัติหน้าท่ี แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัโดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถ้ือหุ้น
รายใหญ่ของบริษทัรวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 



  

   
 

     107 รายงานประจ าปี 2564 รายงานประจ าปี 2564 รายงานประจ าปี 2564 

8) มีคุณสมบตัิครบถว้นเป็นกรรมการของบริษทั 

➢ ผู้บริหารระดับสูงสุด 

คณะกรรมการสรรหาและก ากับดูแลกิจการเป็นผูพิ้จารณาสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมมาด ารง

ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมีหน้าท่ีรายงานตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการ โดยใน

การพิจารณาจะคดัเลือกจากบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิครบถว้นและเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ

และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษทั และเขา้ใจธุรกิจของบริษทัเป็นอย่างดี 

และสามารถบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดไว ้โดย

คณะกรรมการบริษัท จะเป็นผูอ้นุมติัแต่งตั้งผูบ้ริหารสูงสุดดังกล่าว โดยคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนอาจพิจารณาว่าจา้งท่ีปรึกษาอิสระเพ่ือเขา้มาช่วยในการสรรหาดงักล่าวดว้ย 

คุณสมบตัขิองผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

หลกัเกณฑก์ารคดัเลือกและแต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุดตามคุณสมบติั ดงัน้ี 

1) เป็นบุคคลธรรมดาและบรรลุนิติภาวะ 

2) ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 

3) ไม่เป็นเป็นบุคคลท่ีไม่สามารถด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผูจ้ัดการ ผูมี้อ  านาจ ในการ

จดัการ หรือท่ีปรึกษาของสถาบนัการเงิน เน่ืองจากมีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเก่ียวกบั

การก ากับดูแลสถาบันการเงินไม่ว่าตามกฎหมายไทยหรือกฎหมายต่างประเทศ และอยู่

ระหว่างเวลาท่ียงัไม่สามารถกลบัมาเป็นกรรมการ ผูจ้ดัการ ผูมี้อ  านาจในการจดัการ หรือท่ี

ปรึกษาของสถาบนัการเงินได้อีก  ทั้งน้ี เฉพาะลกัษณะตอ้งห้ามท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองใดเร่ือง

หน่ึงดงัต่อไปน้ี 

(ก) การทุจริตต่อหนา้ท่ี หรือทุจริต หลอกลวง หรือฉ้อโกงเก่ียวกบัทรัพยสิ์น 

(ข) การบริหารงานท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายหรือไม่เป็นไปตามค าสั่งของหน่วยงานก ากับ

ดูแล หรือบริหารงาน หรือจดัการงานท่ีไม่เหมาะสม 

(ค) การกระท า ท่ี เ ป็นการ ฝ่า ฝืนกฎหมาย หรือการกระท า ท่ีไ ม่ เ ป็นธรรมหรือ                       

เป็นการเอาเปรียบ 

4) ไม่เป็นบุคคลท่ีศาลมีค าพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ าคุกในความผิดอย่างใดอย่างหน่ึงดงัต่อไปน้ี 

ไม่ว่าศาลจะมีค าพิพากษาให้รอการลงโทษหรือไม่ และพ้นโทษจ าคุกหรือพ้นจากการ       

รอลงโทษมาแลว้ไม่ถึง 3 ปี 

(ก) ความผิดตามมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 289 ประกอบกบัมาตรา 90 (เฉพาะท่ีมี

ลักษณะเข้าข่ายเป็นการฉ้อโกงประชาชน) หรือมาตรา 306 ถึงมาตรา 315                  

แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535  
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(ข) ความผิดตามมาตรา 92 ถึงมาตรา 100 มาตรา 125 ประกอบกบัมาตรา 16 (เฉพาะท่ีมี

ลักษณะเข้าข่ายเป็นการฉ้อโกงประชาชน) หรือมาตรา 145 ถึงมาตรา 150                   

แห่งพระราชบญัญติัสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ พ.ศ. 2546   

5) ไม่เป็นบุคคลท่ีศาลมีค าพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ าคุกในความผิดอาญาแผ่นดินเก่ียวกับ           

การบริหารงานท่ีมีลักษณะหลอกลวง ฉ้อโกง หรือทุจริตเก่ียวกบัทรัพยสิ์น ไม่ว่าศาลจะมี    

ค  าพิพากษาให้รอการลงโทษหรือไม่ และพน้โทษจ าคุกหรือพน้จากการรอลงโทษมาแลว้    

ไม่ถึง 3 ปี 

6) ไม่เป็นผู้ท่ีศาลมีค าสั่งถึงท่ีสุดให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดินตามกฎหมายเก่ียวกับ          

การป้องกันและปราบปรามการทุจริต กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการ    

ฟอกเงิน หรือกฎหมายอื่นในลักษณะเดียวกัน และยงัไม่พ้น 3 ปีนับแต่วนัท่ีศาลมีค าสั่ง     

ถึงท่ีสุดให้ทรัพยสิ์นตกเป็นของแผ่นดิน 

7) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีพฤติกรรมซ่ึงมีลักษณะเป็นการกระท าความผิดตาม 4. อันเป็นเหตุให้

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) มีหนังสือ

กล่าวโทษบุคคลนั้นต่อพนักงานสอบสวน และอยู่ในกระบวนการสอบสวนของพนักงาน

สอบสวน กระบวนการพิจารณาและการด าเนินการฟ้องคดีของพนักงานอัยการ หรือ

กระบวนพิจารณาในชั้ นศาล การกล่าวโทษของ ก.ล.ต. ตามวรรคหน่ึงจะต้องผ่าน

กระบวนการสอบทานการพิจารณาตามท่ีไดร้ับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

8) ไม่มีพฤติกรรมกระท าการ หรือละเวน้กระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลิน เล่อ      

อย่างร้ายแรงในการท าธุรกรรมของบริษัท และเป็นเหตุให้บริษัทหรือผู้ถือหุ้นได้รับ       

ความเสียหาย หรือเป็นเหตุให้ตนหรือบุคคลอื่นไดร้ับประโยชน์โดยมิชอบ 

9) ไม่มีพฤติกรรมในการเปิดเผย หรือเผยแพร่ขอ้มูล หรือขอ้ความเก่ียวกบับริษทัอนัเป็นเท็จ      

ท่ีอาจท าให้ส าคญัผิด หรือโดยปกปิดขอ้ความจริงท่ีควรบอกให้แจ้งในสาระส าคญัซ่ึงอาจมี

ผลกระทบต่อการตดัสินใจของผูถ้ือหุ้น ผูล้งทุน หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ไม่ว่าจะโดยการสั่งการ 

การมีส่วนรับผิดชอบ หรือมีส่วนร่วมในการจดัท าเปิดเผย หรือเผยแพร่ขอ้มูลหรือขอ้ความ

นั้น หรือโดยการกระท าหรือละเวน้การกระท าอื่นใด ทั้งน้ี เวน้แต่พิสูจน์ไดว้่าโดยต าแหน่ง 

ฐานะ หรือหนา้ท่ีของตน ไม่อาจล่วงรู้ถึงความเป็นเท็จของขอ้มูลหรือขอ้ความดงักล่าว หรือ

การขาดขอ้เท็จจริงท่ีควรตอ้งแจ้งนั้น ทั้งน้ี การท าธุรกรรมดงัต่อไปน้ีของบริษทั ไม่ว่าจะ

เป็นการสั่งการ การอนุมติั การสนับสนุน การได้รับประโยชน์ หรือการมีส่วนร่วมอย่างมี

นัยส าคญัในลกัษณะอื่นใด เขา้ลกัษณะการมีพฤติกรรมไม่สุจริต เวน้แต่จะพิสูจน์ได้เป็น

ประการอื่น 

(ก) ธุรกรรมท่ีมิไดก้ระท าในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนผูป้ระกอบธุรกิจจะพึงกระท ากบั

คู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั และไม่เป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัทเป็น

ส าคญั หรือมีลกัษณะไปในทางเอื้อประโยชน์แก่ตนหรือบุคคลอื่น 
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(ข) ธุรกรรมท่ีไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพยเ์ก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือการท ารายการท่ีมีนยัส าคญั

ท่ีเขา้ข่ายเป็นการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น 

10) ไม่มีพฤติกรรมท่ีเป็นการกระท าอนัไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซ้ือขาย

หลกัทรัพยห์รือ สัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนบัสนุนการกระท า

ดงักล่าว 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

ในปี 2564 บริษทัมีกรรมการเข้าใหม่จ านวน 1 ท่าน คือ นายเข็มชาติ อภิศกัดิ์ สุภา โดยทางบริษัท       

ได้จดัให้กรรมการท่ีเขา้ใหม่ดงักล่าว เขา้ร่วมการอบรม หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

ซ่ึงเป็นหลกัสูตรส าหรับกรรมการบริษทั ในการเรียนรู้บทบาทหนา้ท่ีเบ้ืองตน้และความรับผิดตามกฎหมาย

ของกรรมการเพ่ือการเร่ิมตน้อาชีพกรรมการอย่างมัน่ใจ ซ่ึงหลกัสูตรดงักล่าวได้รับการรับรองจากตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และจากหน่วยงานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

ในปี 2564 บริษทัมีการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 4 คณะ ได้แก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ

คณะกรรมการบริหาร มีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล ตามตาราง

ต่อไปน้ี 

(ก) การเข้าร่วมประชุม 

รายช่ือกรรมการ 

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม / จ านวนคร้ังที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

กรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

กรรมการบริหาร 

1. พล.ต.อ.วีรพงษ ์ ช่ืนภกัดี 6/6     
2. พล.ต.อ.วิรุฬ เอี่ยมไพจิตร์ 6/6 5/5    
3. นางฐิติรัตน์ ศรีสมโพธิ 6/6 5/5 3/3 1/1  
4. นางศลิมน  วิริยะวรเวช 6/6 5/5 3/3 1/1  
5. นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์ 6/6  3/3  13/15 
6. นายธีรวิญญ ์ อรินทวงศสิ์ริ 6/6  3/3 1/1  
7. นายเข็มชาติ  อภิศกัดิ์ สุภา 4/4    13/13 
8. ว่าท่ีร้อยตรีสมโภชน์ คงวิทยา 2/2   1/1  
9. นายสมภพ บญัชาเมตตากุล     9/9 
10. นายณัฏฐ์พล   วิจิตร์พชระ     15/15 

  

(ข) ค่าตอบแทนกรรมการ 
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รายช่ือกรรมการ ค่าเบีย้ประชุม (บาท) ค่าตอบแทนอื่น 
1. พล.ต.อ.วีรพงษ ์ ช่ืนภกัดี 200,000.00 

ไม่มี 

2. พล.ต.อ.วิรุฬ  เอี่ยมไพจิตร์ 180,000.00 
3. นางฐิติรัตน์  ศรีสมโพธิ 160,000.00 
4. นางศลิมน   วิริยะวรเวช 160,000.00 
5. นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์ 80,000.00 
6. นายธีรวิญญ ์  อรินทวงศสิ์ริ 80,000.00 
7. นายเข็มชาติ   อภิศกัดิ์ สุภา 40,000.00 
8. ว่าท่ีร้อยตรีสมโภชน์ คงวิทยา 40,000.00 

รวม 940,000.00 

8.1.3 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีว่า การ

ตดัสินใจใด ๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท าเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัเท่านั้น และควร

หลีกเลี่ยงการกระท าท่ีก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือเก่ียว

โยงกบัรายการท่ีพิจารณา ตอ้งแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพนัธ์หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการ

ดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณาตดัสิน รวมถึงไม่มีอ  านาจอนุมติัในธุรกรรมนั้น ๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการ

ท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบตัิตาม

หลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์รวมทั้งจะไดมี้การเปิดเผยไวใ้นงบการเงิน รายงานประจ าปีดว้ย 

ในปี 2564 บริษทัไม่มีประเด็นหรือสถานการณ์ใดท่ีการปฏิบตัิไม่เป็นไปตามนโยบายขา้งตน้ 

(2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

บริษทัให้ความส าคญัต่อการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบริษทั โดยบริษทัมีความมุ่งหมายท่ีจะมี

นโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษทัน าความลบัหรือขอ้มูลภายในของ

บริษทัท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผูอ้ื่นไม่ว่าทางตรง

หรือทางออ้ม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งตอ้งไม่ท าการซ้ือขายหลกัทรัพย์ของ

บริษทัโดยใชข้อ้มูลภายใน ทั้งน้ีบริษทัไดก้ าหนดแนวทางป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน ดงัน้ี 

วตัถุประสงค ์

1) เพ่ือก าหนดหลกัเกณฑ์และแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร

และพนกังาน 

2) เพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัมีการปฏิบตัิตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพยพ์.ศ. 2535 เก่ียวกบัการซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน 
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3) เพ่ือด ารงไวซ่ึ้งความเช่ือมัน่ของผูถ้ือหุ้นและผูล้งทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทั 

ขอบเขต 

1) นโยบายฉบับน้ีบังคับใช้กับ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัท นอกจากน้ี

เน้ือหาบางส่วนของนโยบายฉบบัน้ียงัขยายไปถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของ

บุคคลดงักล่าวดว้ย 

2) นโยบายฉบับน้ีครอบคลุมถึงการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท ซ่ึงจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ค านิยาม 

ขอ้ความหรือ ค าใดๆ ท่ีใช้ในนโยบายฉบบัน้ีให้มีความหมายดงัต่อไปน้ีเวน้แต่ขอ้ความดงักล่าวจะ

แสดงหรือไดอ้ธิบายไวเ้ป็นอย่างอื่น 

1) “หลกัทรัพย”์ หมายถึง หุ้น (สามญัและบุริมสิทธิ) หุ้นกูสิ้ทธิในการซ้ือหุ้น (Stock Options) ตรา

สารอนุพนัธ์ (เช่น ฟิวเจอร์ส และออปชนั) ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นหรือหุ้นกู(้Warrants) 

และตราสารทางการเงินอื่น ๆ ท่ีสามารถซ้ือขายไดใ้นตลาดการเงิน 

2) “การซ้ือขาย” รวมถึงการซ้ือขายโอนหรือรับโอนผลประโยชน์ต่างๆ ทางกฎหมายในหลกัทรัพย์

รวมทั้งการใชสิ้ทธิในการซ้ือหุ้นหรือใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นหรือหุ้นกู ้

3) “ขอ้มูลภายใน” หมายถึงขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์

ท่ียงัไม่ไดถู้กเปิดเผยต่อสาธารณชน ตวัอย่างของขอ้มูลภายใน ไดแ้ก่ 

(ก) การร่วมทุน การรวมกิจการ หรือการไดม้าซ่ึงกิจการ 

(ข) การประกาศจ่าย หรือไม่จ่ายเงินปันผล หรือการประกาศผลก าไรหรือขาดทุน 

(ค) การเปลี่ยนแปลงมูลค่าท่ีตราไวห้รือการจ่ายหุ้นปันผล 

(ง) การไดม้าหรือสูญเสียสัญญาทางการคา้ท่ีส าคญั 

(จ) การออกผลิตภณัฑ์หรือการให้บริการใหม่ท่ีส าคญั การพฒันาท่ีส าคญัเก่ียวกบัทรัพยากร 

เทคโนโลยี ผลิตภณัฑแ์ละตลาด หรือการคน้พบท่ีส าคญัเก่ียวกบัทรัพยากรธรรมชาติ 

(ฉ) การเปลี่ยนแปลงอ านาจในการควบคุม หรือการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคญัในคณะกรรมการ

และผูบ้ริหาร 

(ช) การเรียกไถ่ถอนหลกัทรัพย ์

(ซ) การกูย้ืมเงินในจ านวนท่ีมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

(ฌ) การออกหุ้นเพ่ิมทุนในจ านวนท่ีมีนยัส าคญั โดยเสนอขายให้แก่ประชาชนหรือบุคคลใด ๆ 

(ญ) ขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีส าคญั 

(ฎ) การซ้ือหรือขายสินทรัพยท่ี์ส าคญั 

(ฏ) การเปลี่ยนแปลงท่ีส าคญัในโครงการลงทุน 

(ฐ) การเปลี่ยนแปลงวตัถุประสงคข์องบริษทั 

(ฑ) ขอ้พิพาทท่ีส าคญัเก่ียวกบัแรงงาน ผูร้ับเหมาช่วง ผูข้ายสินคา้ให้บริษทั 



 

 

 

112 รายงานประจ าปี 2564 

 

รายงานประจ าปี 2564 

 

(ฒ) การท าค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยข์องบริษทัอื่น 

(ณ) การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

4) “บุคคลท่ีบริษัทก าหนด” หมายถึง บุคคลท่ีมีต าแหน่งหรือหน้าท่ีซ่ึงล่วงรู้ขอ้มูลภายในของ

บริษทั (รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว) ไดแ้ก่ 

(ก)  กรรมการบริษทั 

(ข) ผูบ้ริหาร 

(ค)  ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั ซ่ึงล่วงรู้ขอ้มูลภายในของบริษทั 

(ง)  คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลตามขอ้ (4) (ก)–(ค) 

5) “ผูบ้ริหาร” หมายถึง ผูบ้ริหารตามค านิยามประกาศของคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย ์

หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 

1) ผูบ้ริหารทุกคนมีหน้าท่ีรับผิดชอบท าให้มั่นใจว่าผู ้ใต้บังคับบัญชาของตนได้ตระหนักถึง

ความส าคญัและมีความเขา้ใจนโยบายฉบบัน้ี 

2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนจะตอ้งปฏิบติัตามนโยบายฉบบัน้ีอย่างเคร่งครัดในการ

ซ้ือขายหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนของบริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือหลกัทรัพยท่ี์

ซ้ือขายในศูนยซ้ื์อขายหลกัทรัพย ์รวมทั้งส่ือสารนโยบายฉบบัน้ีให้แก่คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่

บรรลุนิติภาวะของตนไดร้ับทราบ 

แนวทางปฏิบตัิ 

1) ขอ้ห้ามในการซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน 

กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนตอ้งปฏิบัติตามขอ้ห้ามในการซ้ือขายหลกัทรัพย์โดย    

ใช้ขอ้มูลภายใน ซ่ึงก าหนดไวใ้นพระราชบญัญตัิหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยพ์.ศ. 2535 มาตรา 

241 “ ในการซ้ือหรือขายซ่ึงหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยห์รือหลกัทรัพยท่ี์ซ้ือขายใน

ศูนย์ซ้ือขายหลักทรัพย์ห้ามมิให้บุคคลใดท าการซ้ือ หรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขาย หรือ

ชักชวนให้บุคคลอื่นซ้ือ หรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขายซ่ึงหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์หรือหลกัทรัพย์ท่ีซ้ือขายในศูนย์ซ้ือขายหลกัทรัพย์ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม ใน

ประการท่ีน่าจะเป็นการเอาเปรียบต่อบุคคลภายนอกโดยอาศยัขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัต่อการ

เปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรัพยท่ี์ยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อประชาชน และตนได้ล่วงรู้ มาในต าแหน่งหรือ

ฐานะเช่นนั้น และไม่ว่าการกระท าดังกล่าวจะกระท าเพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง หรือผูอ้ื่น หรือน า

ขอ้เท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพ่ือให้ผูอ้ื่นกระท าดงักล่าว โดยตนไดร้ับประโยชน์ตอบแทน” 

2) บุคคลท่ีบริษทัก าหนด (Designated Persons) 

2.1)  ให้เป็นไปตามค านิยามในขอ้ 4) ขอ้ (ก)–(ง) โดยให้หมายความรวมถึงบุคคลดงัต่อไปน้ี 

(ก) ผู ้บริหารและพนักงานในหน่วยงาน ดังน้ี ฝ่ายบัญชีและการเงิน, ฝ่ายผู ้ลงทุน

สัมพนัธ์, เลขานุการบริษทั 
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(ข) ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนท่ีเขา้ร่วมประชุมกบัคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ

คณะกรรมการชุดย่อย 

(ค) บุคคลอื่นใดท่ีบริษทัก าหนด 

2.2) เลขานุการบริษัท มีหน้าท่ีในการรับผิดชอบ ดูแลรักษาทะเบียนรายช่ือบุคคลท่ีบริษทั

ก าหนด และแจง้ให้บุคคลดงักล่าวทราบเม่ือถูกเพ่ิม/ลบรายช่ือในทะเบียนดงักล่าว 

3) ช่วงเวลาห้ามซ้ือขายหลกัทรัพย(์Blackout Period) 

3.1) ห้ามบุคคลท่ีบริษัทก าหนดซ้ือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลา 30 วนั ก่อนการ

เปิดเผยงบการเงินประจ ารายไตรมาสและประจ าปีและช่วงเวลาอื่นท่ีบริษทัจะก าหนดเป็น

ครั้ งคราว 

3.2) ในสถานการณ์พิเศษ บุคคลท่ีบริษัทก าหนดอาจขายหลกัทรัพย์ของบริษทัในระหว่าง

ช่วงเวลาห้ามซ้ือขายหลักทรัพย์ได้หากตกอยู่ในสถานการณ์เช่น มีความยากล าบาก

ทางการเงินอย่างรุนแรง หรือตอ้งปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดต่างๆ ทางกฎหมาย หรือตกอยู่

ภายใตค้  าสั่งศาล โดยตอ้งจดัท าบนัทึกระบุเหตุผลเสนอขออนุมติัต่อดงัน้ี 

(ก) ประธานคณะกรรมการบริษทั (กรณีผูข้ายเป็นกรรมการหรือเลขานุการบริษทั) 

(ข) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรณีผูข้ายเป็นประธานคณะกรรมการบริษทั) 

(ค) ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร (กรณีผูข้ายเป็นบุคคลท่ีบริษทัก าหนดซ่ึงไม่ใช่กรรมการ

และเลขานุการบริษทั) 

ทั้งน้ีให้จดัส่งส าเนาบนัทึกค าขอดงักล่าวให้แก่เลขานุการบริษทัดว้ย 

กรณีมีขอ้สงสัย 

หากกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานคนใด มีค าถามหรือขอ้สงสัยเก่ียวกบันโยบายฉบบัน้ีหรือไม่

แน่ใจว่าขอ้มูลภายในท่ีมีสาระส าคญัได้ถูกเปิดเผยแลว้หรือยงั หรือจะสามารถซ้ือขายหลกัทรัพย์ได้ใน

สถานการณ์ ใด ๆ ให้ปรึกษาเลขานุการบริษทั 

การฝ่าฝืนนโยบาย 

กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานคนใดท่ีฝ่าฝืนนโยบายฉบบัน้ีอาจถูกพิจารณาลงโทษทางวินัยจนถึง

ขั้นให้ออกจากงาน รวมทั้งอาจมีความรับผิดทั้งทางอาญาและทางแพ่งตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

นโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง 

กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนควรอ่านท าความเขา้ใจนโยบายฉบบัน้ีร่วมกบันโยบายและ

คู่มือ อื่น ๆ ของบริษทั ดงัน้ี 

1) นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและนโยบายแนวปฏิบตัิในการด าเนินธุรกิจ 

2) หลกัเกณฑแ์ละวิธีการรายงานส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในปี 2564 บริษทัไม่มีประเด็นหรือสถานการณ์ใดท่ีการปฏิบตัิไม่เป็นไปตามนโยบายขา้งตน้ 
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(3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษทัให้ความส าคญัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ โดยมุ่งเนน้การส่งเสริมคุณธรรม 

สร้างจิตส านึกและค่านิยมท่ีถูกตอ้งในการปฏิบตัิงาน บริษทั จึงก าหนดแนวทางการต่อตา้นการทุจริตคอร์

รัปชันและส่ือสารให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานได้รับทราบ เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจและถือ

ปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด 

1) สร้างจิตส านึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ       
ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต 

2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนตอ้งปฏิบัติหน้าท่ีตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชนั โดยไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตคอร์รัปชันไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม และ
ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบการกระท าท่ีเขา้ข่ายการทุจริตคอร์รัปชนัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 

3) จดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุล
การใช้อ  านาจให้เหมาะสม เพ่ือป้องกนัมิให้พนักงานทุจริตหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทุจริต 
คอร์รัปชนัต่างๆ 

4) ก าหนดระบบการตรวจสอบภายในท่ีครอบคลุมด้านการเงินและการบญัชีท่ีมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้มัน่ใจว่าธุรกรรมทางการเงินดงักล่าวเป็นไปด้วยความถูกตอ้ง โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได ้

5) ห้ามกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน กระท าการใดๆ อนัเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับ
ซ่ึงทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อื่นใด ส าหรับตนเองหรือผูอ้ื่นท่ีส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ 
หรือละเวน้การปฏิบตัิหนา้ท่ีในทางท่ีมิชอบ หรืออาจท าให้บริษทัเสียประโยชน์อนัชอบธรรม 

6) ก าหนดหลกัการให้หรือการรับของขวญั ส่ิงของ หรือการบนัเทิงท่ีอาจมีผลส่อให้เกิดขอ้สงสัย
ในพฤติกรรมการทุจริตหรือการให้สินบน หากเป็นการรับของขวัญควรเป็นไปอย่าง
สมเหตุสมผล และตอ้งไม่เป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด และตอ้งตระหนกัว่าการกระท าใด ๆ 
ตอ้งอยู่ภายใตค้วามโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

7) ก าหนดระเบียบการจดัซ้ือจดัจา้ง การเบิกจ่ายเงิน หรือการท าสัญญาใด ๆ โดยแต่ละขั้นตอนตอ้ง
มีหลกัฐานประกอบอย่างชดัเจนและมีการก าหนดอ านาจอนุมตัิอย่างเหมาะสมและรัดกุม 

8) ห้ามกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอท่ีจะให้ทรัพยสิ์นหรือผลประโยชน์
อื่นใดแก่บุคคลภายนอก เพ่ือจูงใจให้บุคคลนั้ นกระท าหรือละเว้นการกระท าใดท่ีผิดต่อ
กฎหมายหรือโดยมิชอบต่อต าแหน่งหนา้ท่ีของตน 

9) จดัให้มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินท่ีโปร่งใสและถูกตอ้ง 
10) จัดให้มีการส่ือสารนโยบายและแนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันไปยงักรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัของบริษทั ให้รับทราบและเขา้ใจอย่างถ่องแทเ้พ่ือน าไปปฏิบตัิ
โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การอบรมพนกังาน ระบบการส่ือสารภายในองคก์ร เป็นตน้ 

11) ก าหนดช่องทางการแจง้เบาะแสเก่ียวกบัการทุจริตคอร์รัปชนัในกรณีท่ีพบเหตุการณ์ท่ีน่าสงสัย
อนัส่อให้เกิดการทุจริตและการประพฤติมิชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั 
โดยผูแ้จ้งเบาะแสสามารถส่งรายละเอียดและหลกัฐานต่างๆ ไปยงับริษัท โดยผ่านช่องทาง 
เวบ็ไซต ์ อีเมล ์หรือ จดหมาย 



  

   
 

     115 รายงานประจ าปี 2564 รายงานประจ าปี 2564 รายงานประจ าปี 2564 

12) จัดท ากลไกการคุ ้มครองผูแ้จ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชันท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท  โดยการ
ก าหนดข้อมูลของผูแ้จ้งเบาะแสให้เป็นความลับกรณีท่ีข้อมูลของผูแ้จ้งเบาะแสถูกเปิดเผย           
ผูท่ี้มีหนา้ท่ีดูแลรับผิดชอบขอ้มูลดงักล่าวจะตอ้งถูกด าเนินการลงโทษทางวินยั 

13) ก าหนดบทลงโทษกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานท่ีมีกระท าการทุจริตคอร์รัปชันหรือ
สนบัสนุนการกระท าท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตคอร์รัปชนั โดยจะด าเนินการลงโทษทางวินัยตาม
สมควรแก่กรณี เช่น ตกัเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร ลดค่าจ้าง พกังาน เลิกจ้าง และด าเนินคดี  
ตามกฎหมาย เป็นตน้ 

14) ก าหนดให้มีการตรวจสอบ และรายงานตามล าดบัขั้นของสายงานการบงัคบับญัชา ของผูก้ระท า
การทุจริต จนกระทัง่ถึง คณะกรรมการความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหาร และคณะกรรมการบริษทั 

15) ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตขึ้น รวมถึง
ผลกระทบโดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่าง ๆ เช่น การจดัท ารายงานทางการเงินเท็จ การท าให้
สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชัน การท่ีผู ้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน 
(management override of internal controls)  การเปลี่ ยนแปลงข้อ มูลในรายงาน ท่ีส าคัญ            
การไดม้าหรือใชไ้ปซ่ึงทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

ในปี 2564 บริษทัไม่มีประเด็นหรือสถานการณ์ใดท่ีการปฏิบตัิไม่เป็นไปตามนโยบายขา้งตน้ 

(4) การแจ้งเบาะแส 

บริษัทจัดให้มีแนวทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้ องเรียนการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

(Whistleblower) หรือการกระท าผิดกฎหมายหรือพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของ

บุคคลในบริษทัรวมถึงความบกพร่องของระบบควบคุมภายในจากพนักงานและผูมี้ส่วนได้เสียอื่นโดย

สามารถแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนไดท่ี้ช่องทางดงัต่อไปน้ี 

1) กรรมการผูจ้ดัการของ บริษทั อรินสิริ แลนด์ จ ากดั (E-mail: wimonjit.a@arinsiri.com) 

2) กล่องรับขอ้คิดเห็นและ/หรือขอ้ร้องเรียนต่าง ๆ ซ่ึงจะถูกน าส่งให้คณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณา 

บริษทัจะเก็บขอ้มูลการแจ้งเบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนดงักล่าวเป็นความลบัและจ ากดักลุ่มผูร้ับทราบ

ข้อมูลโดยเปิดเผยเฉพาะผูท่ี้เก่ียวขอ้งเท่านั้นเพ่ือคุ ้มครองผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกบัผูแ้จ้งเบาะแสหรือ      

ขอ้ร้องเรียนดงักล่าวอย่างไรก็ตาม ผูแ้จ้งเบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนสามารถเลือกท่ีจะเปิดเผยตวัหรือเลือก    

ไม่ประสงค์ออกนามก็ได้ หากปรากฏว่ามีผูใ้ดกลัน่แกล้งหรือปฏิบัติไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จ้งเบาะแสหรือ     

ขอ้ร้องเรียนบริษทัจะลงโทษผูน้ั้นในขั้นเด็ดขาด 

  



 

 

 

116 รายงานประจ าปี 2564 

 

รายงานประจ าปี 2564 

 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.2.1 จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

ในปี 2564 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 5 ครั้ ง โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ             

เขา้ประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ ง รายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการรายบุคคล ตามตารางใน     

ข้อ 8.1.2 หน้า 102  (ก) การเข้าร่วมประชุม 

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

สามารถดูรายละเอียดไดจ้าก เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

8.3.1 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ในปี 2564 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3 ครั้ ง  โดยมี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ ง คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบตัิหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้ระบุไวใ้นกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความรอบคอบ และระวงัระวงั ตลอดจนให้ความเห็นและ

ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ซ่ึงสาระส าคญัในการปฏิบติัหนา้ท่ีในปี 2564 มีดงัน้ี 

1. พิจารณาหลกัเกณฑ์การให้สิทธิผูถ้ือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ

บริษทั ประจ าปี 2564 โดยได้มอบหมายให้ส่วนงานเลขานุการบริษทัเผยแพร่หนังสือช้ีแจงหลกัเกณ์

ดงักล่าวแก่ผูถ้ือหุ้น 

2. พิจารณาหลักเกณฑ์การให้สิทธิผูถ้ือหุ้นเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผูถ้ือหุ้น

ประจ าปี 2564 โดยไดม้อบหมายให้ส่วนงานเลขานุการบริษทัเผยแพร่หนงัสือช้ีแจงหลกัเกณ์ดงักล่าว

แก่ผูถ้ือหุ้น 

3. พิจารณาเสนอแต่งตั้งกรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระประจ าปี 2564       

ให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเสนอขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นเพ่ือแต่งตั้งต่อไป 

4. พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2564 เสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเสนอ   

ขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น โดยก าหนดให้กรรมการและกรรมการชุดย่อยมีค่าตอบแทนใน

รูปแบบของเบ้ียประชุมตามจ านวนครั้ งท่ีเขา้ร่วมประชุม โดยมีวงเงินรวมไม่เกิน 2,000,000 บาทต่อปี 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

9.1.1 สรุปความเห็นของกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายใน จึงได้จดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ี

ครอบคลุมทั้งในด้านการเงิน การบริหาร การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย 

ขอ้บงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และมุ่งเนน้ให้มีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางของ COSO (The 

Committee of Sponsoring Organization of Treadway Commission) มาประยุกต์ใช้ให้การควบคุมภายในและการ

บริหารความเส่ียงมีความสมบูรณ์มากย่ิงขึ้น เพ่ือให้การด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากท่ีสุด 

อีกทั้ง บริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัท าหน้าท่ี

ก ากบัดูแลการบริหารความเส่ียงขององคก์รอย่างเป็นระบบมีประสิทธิผล ซ่ึงคณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้

ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง การประเมิน และวิเคราะห์ปัจจัยเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อองค์กรทั้งปัจจัย

ภายนอกและปัจจยัภายใน เพ่ือน าไปถือปฏิบติัทัว่ทั้งองคก์รและใชค้วบคุมความเส่ียงองคก์ร 

นอกจากน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้ งท่ี 2/2565 เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2565 ซ่ึงมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบครบทั้ง 3 คน เขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในของบริษทัตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการก ากบั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยการสอบถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหารในดา้นต่าง ๆ 5 ดา้น คือ  

1)  ดา้นองคก์รและสภาพแวดลอ้ม  

2)  ดา้นการบริหารความเส่ียง  

3)  ดา้นการควบคุมการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร  

4)  ดา้นระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล  

5)  ดา้นระบบการติดตาม  

ภายหลงัการประเมิน คณะกรรมการบริษทั มีความเห็นว่า ปัจจุบนับริษทัมีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ

และเหมาะสมส าหรับการด าเนินงานธุรกิจของบริษทั ซ่ึงกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็น

ของคณะกรรมการบริษทั โดยได้ปฏิบติัตามมาตรฐานทางบญัชีท่ียอมรับโดยทั่วไปของส านักงาน ก.ล.ต. และ

ขอ้บงัคบัของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงมีระบบควบคุมภายในเร่ืองการท าธุรกรรมกับผูถ้ือหุ้น     

รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวอย่างเหมาะสมและเพียงพอ ทั้งน้ี ท่ีผ่านมา

การพิจารณาอนุมตัิธุรกรรมท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าว จะอยู่ภายใตก้ารพิจารณาถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นหลกั 

นอกจากน้ี บริษทัยงัก าหนดนโยบายเพ่ือเพ่ิมความระมดัระวงัในการท าธุรกรรมดงักล่าว โดยพิจารณาอนุมติัการท า

ธุรกรรมในอนาคต จะถูกพิจารณาจากผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สีย เป็นพิเศษในธุรกรรมดงักล่าวเท่านั้น ทั้งน้ีคณะกรรมการ

บริษทัได้ให้ความส าคญัเร่ืองการก ากบัองค์กรเป็นบริษทัจดทะเบียนท่ีมีกระบวนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good 

Corporate Governance) อย่างแทจ้ริงให้มากขึ้น นอกจากน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้ งท่ี 2/2565 เม่ือ

วนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2565 ไดพิ้จารณาการแต่งตั้งผูต้รวจสอบภายในส าหรับปี 2565 เห็นว่าบริษทั มลัติพลสั ออดิท 

9. การควบคุมภายในและราบการระหว่างกัน 
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แอนด์ คอนซัลต้ิง จ ากดั มีคุณสมบติัและความเช่ียวชาญในการตรวจสอบภายใน โดยมีผลการปฏิบติังานในอดีต

เป็นท่ีน่าพึงพอใจ ดงันั้น บริษทัจึงได้ว่าจ้างบริษทั มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซัลต้ิง จ ากดั ท าหน้าท่ีตรวจสอบ

ภายในเพ่ือติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน โดยจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือสอบทาน

ระบบปฏิบตัิงานของกิจกรรมต่างๆ ให้สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทัโดยรวม และสามารถ

ควบคุมดูแลเร่ืองการท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั ซ่ึงไดแ้ก่ ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวได้อย่างเพียงพอและเหมาะสม โดยสามารถป้องกัน

ทรัพยสิ์นของบริษทัจากการท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้หากน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ  านาจ ส าหรับการ

ควบคุมภายในหัวขอ้อื่น คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั 

9.1.2 ข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีจากการสอบทานงบการเงิน 

บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด ซ่ึงเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท และเป็นผูส้อบบัญชีท่ีได้รับอนุญาตจาก 

ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยไ์ดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั อรินสิริ แลนด์ 

จ ากัด (มหาชน) ส าหรับปี 2564 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ซ่ึงได้เสนอรายงานการตรวจสอบ ลงวันท่ี                  

24 กุมภาพนัธ์ 2565 โดยในการตรวจสอบงบการเงินดงักล่าวตามมาตรฐานการสอบบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปเพ่ือแสดง

ความเห็นว่างบการเงินนั้นแสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดโดยถูกต้อง ตามท่ีควร              

ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงทางผูต้รวจสอบบญัชีไม่พบขอ้บกพร่องของการควบคุม

ภายในท่ีเป็นสาระส าคัญและมิได้มีการจดัท าเอกสาร ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเก่ียวกบัประเด็นและระบบ

ควบคุมภายในด้านบญัชีของบริษัท ซ่ึงได้รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้ งท่ี 2/2565 เม่ือวนัท่ี       

24 กุมภาพนัธ์ 2565 

9.1.3 ข้อสังเกตจากผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 

บริษทัมีนโยบายว่าจา้งผูต้รวจสอบภายในซ่ึงเป็นบุคคลภายนอก (Outsource) ตั้งแต่พฤษภาคม 2560 บริษทั

ไดว้่าจา้งบริษทั มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซัลต้ิง จ ากดั (“MultiPlus”) เขา้ท าหนา้ท่ีตรวจสอบระบบการควบคุม

ภายใน ซ่ึงบริษัทมัลติพลัส ออดิท แอนด์  คอนซัลต้ิง จ ากัด โดยมอบหมายให้นายสุรพล ถวัลยวิชชจิต                     

เป็นผูร้ับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั ซ่ึงบริษทัไดพิ้จารณาคุณสมบตัิแลว้เห็นว่า 

มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีเพียงพอกบัการปฏิบัติหน้าท่ีการเป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทั 

เน่ืองจากมีประสบการณ์ในด้านการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลายาวนาน อีกทั้งยงัไม่มีความเก่ียวขอ้งใด ๆ  

กบับริษทั จึงสามารถตรวจสอบและน าเสนอขอ้เสนอแนะให้แก่บริษทัไดอ้ย่างอิสระและเป็นกลาง (คุณสมบตัิของ

ผูด้ ารงต าแหน่งหัวหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฎตามตามเอกสารแนบ 2) 

ผูต้รวจสอบภายในอิสระได้ท าการสอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมคุณภาพภายใน

ของบริษทั โดยมีขอ้เสนอแนะต่าง ๆ และบริษทัไดมี้การปรับปรุงระบบการควบคุมภายในมาอย่างต่อเน่ือง
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9.2  รายการระหว่างกัน 

9.2.1 ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษทัมีการท ารายการกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ต่าง ๆ  โดยรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึ้นนั้นเป็นการท ารายการกบักรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือผูถ้ือหุ้นของบริษทัรวมถึง     

การท ารายการกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือผูถ้ือหุ้น ซ่ึงสามารถสรุปลกัษณะความสัมพนัธ์ของบริษทักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ไดด้งัน้ี  

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธุรกจิ ลักษณะความสัมพันธ์ 
1. บริษทั เอส พี พี ฮาร์ดแวร์ จ ากดั  
(“เอส พี พี ฮาร์ดแวร์”) 
กรรมการบริษทั มี 1 คน 
1. นางสาวณภสันนัท ์อรินทคุณวงษ ์

 

ป ร ะ ก อ บ กิ จ ก า ร โ ร ง แ รม 
ห้องพกัให้เช่า 

• มีผูถ้ือหุ้นกลุ่มเดียวกนั โดยมีรายช่ือผูถ้ือหุ้น ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2562 ปรากฎดงัน้ี 
นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์ ถือหุ้นร้อยละ 90.00  ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้  
นางสาวณภสันนัท ์อรินทคุณวงษ ์ ถือหุ้นร้อยละ   5.00  ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 
นางสาวสุภาภรณ์ ชมกลิ่น ถือหุ้นร้อยละ   5.00  ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 

• ผูบ้ริหารกลุ่มเดียวกนั โดยมีนางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์เป็นกรรมการ 
ทั้งน้ีตามรายช่ือผูถ้ือหุ้น ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 ไดมี้การเปลี่ยนแปลงรายช่ือผูถ้ือหุ้น และกรรมการ ดงัน้ี 
นางสาวณภสันนัท ์อรินทคุณวงษ ์ ถือหุ้นร้อยละ 95.00  ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้  
นางสาวสุภาภรณ์ ชมกลิ่น ถือหุ้นร้อยละ   2.50  ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 
นายสมภพ สิงหวนั ถือหุ้นร้อยละ   2.50  ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 
โดยมีนางสาวณภสันนัท ์อรินทคุณวงษ ์เป็นกรรมการ 

2. บริษทั ร้านทอง 99 กะรัต จ ากดั 
(“ร้านทอง 99 กะรัต”) 
กรรมการบริษทั มี 1 คน 

1. นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์
 

ป ร ะ ก อ บ กิ จ ก า ร ซ้ื อ  ข า ย            
รับจ าน าทอง นาก เงิน เพชร 
พลอย อญัมณี 

• มีผูถ้ือหุ้นกลุ่มเดียวกนั โดยมีรายช่ือผูถ้ือหุ้น ณ วนัท่ี 26 ตุลาคม 2563 ปรากฎดงัน้ี 
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เกียรตินาคินภทัร จ ากดั 1/ ถือหุ้นร้อยละ 93.00  ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้  
นางสาวณภสันนัท ์อรินทคุณวงษ ์ ถือหุ้นร้อยละ   6.00  ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 
นายธีรวิญญ ์อรินทวงศสิ์ริ ถือหุ้นร้อยละ   1.00  ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 

• ผูบ้ริหารกลุ่มเดียวกนั โดยมีนางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์เป็นกรรมการ 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธุรกจิ ลักษณะความสัมพันธ์ 
3. บริษทั อรินสิริ ทาวน์ จ ากดั 
(“อรินสิริ ทาวน์”) 
กรรมการบริษทั มี 1 คน 
1. นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์

ป ร ะ ก อ บ กิ จ ก า ร พั ฒ น า
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 

• มีผูถ้ือหุ้นกลุ่มเดียวกนั โดยมีรายช่ือผูถ้ือหุ้น ณ วนัท่ี 26 ตุลาคม 2563 ปรากฎดงัน้ี 
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เกียรตินาคินภทัร จ ากดั 1/ ถือหุ้นร้อยละ 99.73  ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้  
นายธีรวิญญ ์อรินทวงศสิ์ริ ถือหุ้นร้อยละ   0.25  ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 
นายสมภพ สิงหวนั ถือหุ้นร้อยละ   0.02  ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 

• ผูบ้ริหารกลุ่มเดียวกนั โดยมีนางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์เป็นกรรมการ 
4. นายสุชาติ ชมกลิ่น 2/ - • เป็นสามีของนางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ์ ซ่ึงเป็นกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 

• เป็นบิดาของเด็กชายพลฏัฐ์ ชมกลิ่น ซ่ึงเป็นผูถ้ือหุ้นของบริษทั 
• เป็นบุตรของนายวิเชียร ชมกลิ่น ซ่ึงเป็นผูถ้ือหุ้นของบริษทั 

5. นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์3/ - • เป็นกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 
• เป็นภรรยาของนายสุชาติ ชมกลิ่น  
• เป็นมารดาของเด็กชายพลฏัฐ์ ชมกลิ่น ซ่ึงเป็นผูถ้ือหุ้นของบริษทั 
• เป็นบุตรีของนางกนกรัตน์ กนกกาญจนรัตน์ ซ่ึงเป็นผูถ้ือหุ้นของบริษทั 
• เป็นพ่ีสาวของนายธีรวิญญ ์อรินทวงศ์สิริ ซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ และผูถ้ือหุ้นของบริษทั 4/ 

6. เด็กชายพลฎัฐ์ ชมกลิ่น - • เป็นบุตรของนายสุชาติ ชมกลิ่น และนางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์ซ่ึงเป็นผูถ้ือหุ้นใหญ่ของบริษทั 

7. นายธีรวิญญ ์อรินทวงศสิ์ริ - • เป็นกรรมการของบริษทั 
• เป็นผูถ้ือหุ้นของบริษทัโดย ณ วนัท่ี 11 มีนาคม 2565 ถือหุ้นร้อยละ 0.025 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 

• เป็นบุตรของนางกนกรัตน์ กนกกาญจนรัตน์ ซ่ึงเป็นผูถ้ือหุ้นของบริษทั 
• เป็นนอ้งชายของนางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์ซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูถ้ือหุ้นของบริษทั 

8. นายสมโภชน์ คงวิทยา - • เป็นกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 4/ 

9. นายบุญเกิด สิริอคัรบญัชา - • เป็นบิดาของนางสาวชญาชล สิริอคัรบญัชา ซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็นผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ
และเลขานุการบริษทั 5/ 
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หมายเหตุ : 1/  เม่ือวันที่ 26 ตุลาคม 2563 ได้มีการโอนหุ้นของบริษัท ให้บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เกียรตินาคินภัทร จ ากัด ตามพระราชบัญญัติการจัดการหุ้นส่วนและหุ้นของรัฐมนตรี พ.ศ. 2543 ก าหนดว่าในกรณีที่

รัฐมนตรีและคู่สมรสประสงค์จะได้รับประโยชน์จากการเป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นในห้างหุ้นส่วนหรือบริษัท ให้โอนหุ้นส่วนหรือหุ้นในห้างหุ้นส่วนหรือบริษัทนั้นให้นิติบุคคลที่มีอ านาจจัดการกองทุนส่วน
บุคคลเพ่ือให้จัดการดูแลในขณะที่เข้าด ารงต าแหน่งรัฐมนตรี ทั้งนีน้ายสุชาติ ชมกลิ่น คู่สมรสของนางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ์ ได้เข้าด ารงต าแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงแรงงาน ตามประกาศ ณ วันที่ 5 
สิงหาคม 2563   

 2/  เม่ือวันที่ 12 ตุลาคม 2563 ได้มีการโอนหุ้นของบริษัทจ านวนร้อยละ 15.33 ของทุนจดทะเบียน ให้บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม บัวหลวง จ ากัด และเม่ือวันที่ 14 ตุลาคม 2563 ได้มีการโอนหุ้นของบริษัท
จ านวนร้อยละ 13.33 ให้บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนเอ็มเอฟซี จ ากัด (มหาชน) รวมจ านวนหุ้นที่โอนจ านวนร้อยละ 28.66 ของทุนจดทะเบียน ตามพระราชบัญญัติการจัดการหุ้นส่วนและหุ้นของรัฐมนตรี 
พ.ศ. 2543 ก าหนดว่าในกรณีที่รัฐมนตรีและคู่สมรสประสงค์จะได้รับประโยชน์จากการเป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นในห้างหุ้นส่วนหรือบริษัท ให้โอนหุ้นส่วนหรือหุ้นในห้างหุ้นส่วนหรือบริษัทนั้นให้นิติบุคคล
ที่มีอ านาจจัดการกองทุนส่วนบุคคลเพ่ือให้จัดการดูแลในขณะที่เข้าด ารงต าแหน่งรัฐมนตรี ทั้งนีน้ายสุชาติ ชมกลิ่น ได้เข้าด ารงต าแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงแรงงาน ตามประกาศ ณ วันที่ 5 สิงหาคม 2563 

 3/   เม่ือวันที่ 26 ตุลาคม 2563 ได้มีการโอนหุ้นของบริษัทจ านวนร้อยละ 21.67 ของทุนจดทะเบียน ให้บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เกียรตินาคินภัทร จ ากัด ตามพระราชบัญญัติการจัดการหุ้นส่วนและหุ้นของ
รัฐมนตรี พ.ศ. 2543 ก าหนดว่าในกรณีที่รัฐมนตรีและคู่สมรสประสงค์จะได้รับประโยชน์จากการเป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นในห้างหุ้นส่วนหรือบริษัท ให้โอนหุ้นส่วนหรือหุ้นในห้างหุ้นส่วนหรือบริษัทนั้นให้
นิติบุคคลที่มีอ านาจจัดการกองทุนส่วนบุคคลเพ่ือให้จัดการดูแลในขณะที่เข้าด ารงต าแหน่งรัฐมนตรี ทั้งนีน้ายสุชาติ ชมกลิ่น คู่สมรสของนางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ์ ได้เข้าด ารงต าแหน่งรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงแรงงาน ตามประกาศ ณ วันที่ 5 สิงหาคม 2563  

 4/  เม่ือวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 ได้ลาออกจากการเป็นผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการด้านพัฒนาและบริหารโครงการ และเม่ือวันที่ 25 เมษายน 2564 ได้ออกจากการเป็นกรรมการบริษัท 
 5/  เม่ือวันที่ 16 พฤษภาคม 2563 ได้ลาออกจากการเป็นผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและเลขานุการบริษัท   
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9.2.2 ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษทัมีการท ารายการระหว่างกนัอนัเน่ืองมาจากการด าเนินธุรกิจกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ซ่ึงสามารถสรุปลกัษณะและมูลค่าของการท ารายการระหว่างกนั โดยแบ่งตาม
ประเภทไดด้งัน้ี 

▪ รายการซ้ือบริการจากบุคคลท่ีมีความเก่ียวโยง  

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล 
ปี 2563 ปี 2564 

บริษทั เอส พี พี ฮาร์ดแวร์ จ ากดั ค่าเช่าห้องพกัรับรอง 
  
ณ ส้ินงวดมียอดเจา้หน้ีคงคา้ง 

0.03 
 
- 

- 
 
- 

บริษัทมีการเช่าห้องพกั ส าหรับเป็นท่ีพกัให้แก่ผูต้รวจสอบบัญชีและ      
ผูต้รวจสอบภายในของบริษทั ในราคาตลาดท่ีให้บริการแก่บุคคลทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นว่ารายการเช่าห้องพักรับรอง
ดงักล่าว เป็นรายการท่ีเกิดขึ้นตามความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยมี
การก าหนดอตัราค่าเช่า ในราคาตลาดและเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไปท่ี
เทียบเคียงกนัไดจ้ากอตัราค่าเช่าของผูป้ระกอบการรายอื่นพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียง 

นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์ ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสญัญาเช่า 6/ 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 
 
สิทธิการใชสิ้นทรัพย ์ 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

0.28 
1.44 

 
4.14 
6.13 

0.20 
1.44 

 
2.86 
5.99 

บริษัทมีการเช่าพ้ืนท่ีอาคารเน้ือท่ีใช้สอยรวมไม่เกิน 497 ตารางเมตร   
เพ่ือใช้เป็นส านักงานใหญ่ในราคาท่ีตกลงร่วมกนัตารางเมตรละ 254.73 
บาทต่อเดือน ซ่ึงเป็นราคาท่ีไม่สูงกว่าราคาค่าเช่ายุติธรรมจากผูป้ระเมิน
อิสระ ทั้ งน้ีราคาประเมินจากผู้ประเมินอิสระเท่ากับตารางเมตรละ       
280 บาท 
และมีการเช่าท่ีดินเน้ือท่ี 93.9 ตารางวา เพ่ือใช้เป็นท่ีติดตั้งป้ายช่ือบริษทั
และส าหรับเป็นพ้ืนท่ีจอดรถยนต ์ในอตัราค่าเช่า 90,000 บาทต่อปี โดยมี
ระยะเวลาตามสัญญาเช่าพ้ืนท่ี 3 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2561 ถึง
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล 
ปี 2563 ปี 2564 

วันท่ี 31 ตุลาคม 2564 ทั้ ง น้ีอัตราค่าเช่าเป็นราคาตลาดซ่ึงสามารถ
เทียบเคียงไดก้บัอตัราค่าเช่าของท่ีดินในบริเวณใกลเ้คียงกนั 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นว่ารายการเช่าพ้ืนท่ีส านกังาน และ
พ้ืนท่ีติดตั้งป้ายช่ือบริษัท เป็นรายการท่ีเกิดขึ้ นตามความจ าเป็นและ
สมเหตุสมผล โดยมีการก าหนดอัตราค่าเช่ายุติธรรมโดยอ้างอิงจากผู้
ประเมินอิสระ และอ้างอิงจากราคาค่าเช่าท่ีดินในบริเวณใกลเ้คียงกนั 
ตามล าดบั และมีเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไปท่ีสามารถเทียบเคียงกบัผูใ้ห้เช่า
รายอื่นได ้

นายสมโภชน์ คงวิทยา ค่าท่ีปรึกษา 0.60 0.20 บริษทัมีการว่าจ้างเป็นท่ีปรึกษาธุรกิจอสังหาริมทรัพยห์รือตามท่ีบริษทั
ก าหนด ระยะเวลา 1 ปี 4 เดือน ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม ถึง 30 เมษายน 
2564 โดยจ่ายค่าตอบแทนในอตัรา 50,000 บาทต่อเดือน 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นว่ารายการว่าจา้งเป็นท่ีปรึกษา เป็น
รายการท่ีเกิดขึ้นตามความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยมีการก าหนด
อตัราค่าจา้งในราคาตลาดและมีเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไปท่ีเทียบเคียงกนั
ไดจ้ากการผูป้ระกอบการรายอื่น 

นายบุญเกิด สิริอคัรบญัชา ค่าเช่ารถขุด 
  
ณ ส้ินงวดมียอดเจา้หน้ีคงคา้ง 

0.08 
 

0.35 

- 
 
- 

บริษทัมีการเช่ารถขุด JCB (Loader Backhoe) เพ่ือใช้ในการปรับระดับ
ท่ีดินในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท ในราคาตลาดท่ี
สามารถเทียบเคียงกนัไดจ้ากการผูป้ระกอบการรายอื่น 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล 
ปี 2563 ปี 2564 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นว่ารายการเช่ารถขุด เป็นรายการท่ี
เกิดขึ้นตามความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยมีการก าหนดอตัราค่าเช่า
ในราคาตลาดและมีเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไปท่ีเทียบเคียงกนัได้จากการ
ผูป้ระกอบการรายอื่น 

หมายเหตุ : 6/   ในระหว่างปี 2563 บริษัทได้น ามาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เร่ืองสัญญาเช่า มาใช้ แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 เร่ือง สัญญาเช่า   
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▪ รายการซ้ือสินคา้ วสัดอุุปกรณ์จากจากบุคคลท่ีมีความเก่ียวโยง 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล 
ปี 2563 ปี 2564 

บริษทั ร้านทอง 99 กะรัต จ ากดั ซ้ือทองรูปพรรณ 
เงินมดัจ าค่าซ้ือทองรูปพรรณ 
 
ณ ส้ินงวดมียอดเจา้หน้ีคงคา้ง 

0.04 
0.50 

 
- 

0.01 
0.49 

 
- 

ในปี 2560 บริษทัมีการซ้ือทองรูปพรรณในราคาตลาด เพ่ือใชส้ าหรับการ
ส่งเสริมการขายของบริษทั 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ี
เกิดขึ้นตามธุรกิจปกติของบริษัท และมีราคาขายท่ีสมเหตุสมผลและมี
เง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไปท่ีเทียบเคียงกนัไดจ้ากการผูป้ระกอบการรายอื่น 

นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์ ซ้ือรถยนต ์2 คนั 
 
ณ ส้ินงวดมียอดเจา้หน้ีคงคา้ง 

0.84 
 

0.84 

- 
 

0.34 

ในปี 2563 บริษทัมีการซ้ือรถยนต์ จ านวน 2 เพ่ือใช้ในการด าเนินกิจการ
ของบริษทั  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ี
เกิดขึ้นตามธุรกิจปกติของบริษทั และมีราคาขายท่ีสมเหตุสมผล โดยเป็น
ราคาซ้ือขายท่ีอา้งอิงจากราคากลางรถยนต์ใช้แลว้ของธนาคารธนชาต    
ณ วันท่ี 4 สิงหาคม 2563 ซ่ึงถือได้ว่าเป็นราคาท่ีได้มาตรฐาน และ
เหมาะสม และมีเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไปท่ีเทียบเคียงกันได้จากการ
ผูป้ระกอบการรายอื่น 
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▪ รายการรับความช่วยเหลือทางการเงินจากบุคคลท่ีมีความเก่ียวโยง 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล 
ปี 2563 ปี 2564 

นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์
นายสุชาติ ชมกลิ่น 
  

ค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือให้บริษทั โดยไม่
คิดค่าธรรมเนียม 

1,261.30 416.55 บุคคลเก่ียวโยงท าการค ้าประกนัให้กับบริษทัโดยมิได้รับค่าตอบแทนแต่
อย่างใด  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการค ้าประกนัดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผลและท าให้บริษัทได้ประโยชน์เน่ืองจากผูค้  ้ าประกันมิได้คิด
ค่าตอบแทนในการค ้าประกนัแต่อย่างใด 

นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์ เงินตน้ 
ดอกเบ้ีย 
 
ณ ส้ินงวดมียอดเจา้หน้ีคงคา้ง 

39.00 
2.21 

 
41.14 

47.00 
3.30 

 
52.06 

บุคคลเก่ียวโยงไดใ้ห้ความช่วยเหลือทางการเงิน เพ่ือใช้เป็นเงินทุนในการ
ซ้ือท่ีดินเพ่ือพฒันาโครงการ และเพ่ือหมุนเวียนในกิจการ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ไดพิ้จารณาถึงเหตุผลและความจ าเป็นแลว้ จึงเห็นว่าการรับความช่วยเหลือ
ทางการเงินดงักล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผลและจะเป็นประโยชน์ใน
การเ พ่ิมศักยภาพในการเติบโตของบริษัทในการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย ์และเน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจของประเทศยงัมีความผนั
ผวนส่งผลต่อธุรกิจในภาพรวม โดยเฉพาะผลกระทบต่อความตอ้งการใน
ธุรกิจภาคอสังหาริมทรัพย ์จึงส่งผลให้บริษทัยงัมีความจ าเป็นตอ้งใชเ้งินทุน
หมุนเวียน ทั้งน้ีการกูยื้มเงินจากบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั เน่ืองจากความรวดเร็ว
และคล่องตัวสอดคล้องกับความต้องการใช้เงินของบริษัท โดยอัตรา
ดอกเบ้ียเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีใกลเ้คียงกบัท่ีบริษทัไดร้ับจากสถาบนัการเงิน  
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล 
ปี 2563 ปี 2564 

นายธีรวิญญ ์อรินทวงศสิ์ริ 
  

ค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือให้บริษทั โดยไม่
คิดค่าธรรมเนียม 

305.93 305.93 บุคคลเก่ียวโยงท าการค ้าประกนัให้กับบริษทัโดยมิได้รับค่าตอบแทนแต่
อย่างใด 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการค ้าประกนัดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผลและท าให้บริษัทได้ประโยชน์เน่ืองจากผูค้  ้ าประกันมิได้คิด
ค่าตอบแทนในการค ้าประกนัแต่อย่างใด 

บริษทั อรินสิริ ทาวน์ จ ากดั 
  

ค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือให้บริษทั โดยไม่
คิดค่าธรรมเนียม 

533.44 100.62 บุคคลเก่ียวโยงท าการค ้าประกนัให้กับบริษทัโดยมิได้รับค่าตอบแทนแต่
อย่างใด  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการค ้าประกนัดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผลและท าให้บริษัทได้ประโยชน์เน่ืองจากผูค้  ้ าประกันมิได้คิด
ค่าตอบแทนในการค ้าประกนัแต่อย่างใด 

นายเข็มชาติ อภิศกัดิ์ สุภา 
  

ค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือให้บริษทั โดยไม่
คิดค่าธรรมเนียม 

- 85.0 บุคคลเก่ียวโยงท าการค ้าประกนัให้กับบริษทัโดยมิได้รับค่าตอบแทนแต่
อย่างใด  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการค ้าประกนัดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผลและท าให้บริษัทได้ประโยชน์เน่ืองจากผูค้  ้ าประกันมิได้คิด
ค่าตอบแทนในการค ้าประกนัแต่อย่างใด 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล 
ปี 2563 ปี 2564 

เด็กชายพลฎัฐ์ ชมกลิ่น 
เด็กชายอคัสิชฎ์ ชมกลิ่น 
 

บริษัทจ่ายค่าเบ้ียประกันชีวิตให้แก่นาย   
สุชาติ ชมกลิ่น ผูถ้ือหุ้นใหญ่ของบริษัท
โดยมีผูร้ับผลประโยชน์ ตามกรรมธรรม์ 
ดงัน้ี 
ผูร้ับผลประโยชน์หลกั 
1. สถาบนัการเงินผูป้ล่อยวงเงินสินเช่ือ 
ผูร้ับผลประโยชน์รอง 
1. เด็กชายพลฎัฐ์ ชมกลิ่น 
2. เด็กชายอคัสิชฎ์ ชมกลิ่น 

- - ในเดือนมิถุนายน 2561 บริษทัท าสัญญากู้ยืมเงินสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง
เพ่ือน าเงินมาลงทุนในโครงการของบริษทั โดยมีผูถ้ือหุ้นใหญ่ของบริษทั     
2 ราย ได้แก่ นายสุชาติ ชมกลิ่น และนางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ์ เป็น
บุคคลค ้าประกนัวงเงินกูต้ามสัญญาดงักล่าว ทั้งน้ีสถาบนัการเงินเห็นว่าเพ่ือ
เป็นการป้องกันความเส่ียงในกรณีท่ีบุคคลค ้าประกันสูญเสียชีวิตหรือ
ทุพพลภาพส้ินเชิงถาวร สถาบนัการเงินจึงก าหนดให้ท าประกนัผูค้  ้าประกนั
รายนายสุชาติ ชมกลิ่น โดยมีรายละเอียดก าหนดให้สถาบนัการเงินผูป้ล่อย
วงเงินสินเช่ือเป็นผูร้ับผลประโยชน์หลกัตามกรมธรรมเ์ฉพาะส่วนท่ีบริษทั
เป็นหน้ีคา้งช าระ ถา้มีเงินเหลือจะจ่ายให้แก่ผูร้ับผลประโยชน์รอง ได้แก่ 
ด.ช.พลฎัฐ์ ชมกลิ่น และ ด.ช.อคัสิชฎ์ ชมกลิ่น ในอตัราคนละคร่ึงของเงิน
ประกันส่วนท่ีเหลือ ทั้งน้ีเม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2562 บริษัทประกันภัยได้
ด าเนินการเปลี่ยนแปลงผูร้ับผลประโยชน์รองจากด.ช.พลัฎฐ์ ชมกลิ่น และ 
ด.ช.อคัสิชฎ์ ชมกลิ่น เป็นบริษทั อรินสิริ แลนด์ จ ากดั (มหาชน) เรียบร้อย
แลว้ โดยการท าประกนัภยัขา้งตน้มีผลตั้งแต่วนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2561 ครบ
ก าหนด 21 กุมภาพนัธ์ 2564 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวมีความจ าเป็น 
เน่ืองจากเป็นส่วนหน่ึงของเงื่อนไขการได้มาซ่ึงเงินกู้ยืม เพ่ือน าเงินมา
ลงทุนในโครงการของบริษัท ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการ
เปลี่ ยนแปลงผู้รับผลประโยชน์รองจากด.ช.พลัฎฐ์  ชมกลิ่น  และ                 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล 
ปี 2563 ปี 2564 

ด.ช.อคัสิชฎ์ ชมกลิ่น เป็นบริษทั อรินสิริ แลนด์ จ ากดั (มหาชน) มีความ
เหมาะสมและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั  
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9.2.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

ขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัของบริษทัจะเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยท่ีกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย 

หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใดๆ กบับริษทั ไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมตัิการเขา้ท ารายการ

ระหว่างกนันั้น ๆ 

9.2.4 นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทอาจมีการเข้าท ารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต        

โดยหากเป็นรายการระหว่างกนัท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซ่ึงมีเงื่อนไขทางการคา้

โดยทัว่ไป บริษทัจะด าเนินการตามมาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกนัท่ีระบุไวข้า้งตน้ก่อนเขา้ท ารายการ 

กล่าวคือ เป็นไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมตัิไวแ้ลว้ ตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์และให้ปฏิบติัตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนัอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งก าหนดราคาและเง่ือนไข

รายการต่าง ๆ ให้ชดัเจน เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทประโยชน์  

ในกรณีท่ีมีการท ารายการระหว่างกันในอนาคต บริษัทจะด าเนินการตามมาตรการการอนุมัติรายการ

ระหว่างกนัดงัท่ีกล่าวไวแ้ลว้ขา้งตน้ ทั้งน้ี หากมีรายการระหว่างกนัท่ีจ าเป็นตอ้งไดร้ับความเห็นจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัจะ

ด าเนินการให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่าง

กันนั้น ทั้งน้ี บริษัทไม่มีนโยบายการให้เงินกู้ยืมแก่บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์หรือบุคคลท่ี

เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ยกเวน้เป็นไปตามระเบียบของบริษทัท่ีเก่ียวกบัการให้สวสัดิการพนักงาน หรือตาม

ระเบียบอ านาจอนุมตัิในการบริหารงานหรือการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่นิติบุคคลท่ีบริษทัถือหุ้นอยู่ตาม

สัดส่วนการถือหุ้น  

นอกจากน้ี ในกรณีท่ีบริษทัมีการท ารายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ตามท่ีกล่าวข้างต้น 

บริษทัจะเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

และในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึ้นนั้น บริษทัจะ

จดัให้มีบุคคลท่ีมีความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชี หรือผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นท่ีมีความเป็นอิสระ        

เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนั โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู้

ความช านาญพิเศษ จะถูกน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผูถ้ือหุ้น แล้วแต่กรณี     

เพ่ือให้มีความมัน่ใจว่าการเขา้ท ารายการดงักล่าวจะไม่เป็นการยกัยา้ย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทหรือ

บริษทัย่อยหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของบริษทัแต่เป็นการท ารายการท่ีบริษทัไดค้  านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ

ผูถ้ือหุ้น
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ส่วนท่ี 4: การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

บริษทัไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี ฉบบัน้ีแลว้ ดว้ยความระมดัระวงั บริษทัขอรับรองว่า
ขอ้มูลดงักล่าว ถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผูอ้ื่นส าคญัผิดหรือไม่ขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั นอกจากน้ี
บริษทัขอรับรองว่า 

(1) งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี ได้แสดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง 
ครบถว้นในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัและบริษทัย่อยแลว้ 

(2)  บริษทัได้จดัให้มีระบบการเปิดเผยขอ้มูลท่ีดี เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในส่วนท่ีเป็นสาระส าคญั 
ทั้งของบริษทัและบริษทัย่อยอย่างถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว 

(3)   บริษทัได้จดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว และบริษทั
ได ้แจง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2565 ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทแล้ว ซ่ึงครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญของระบบการควบคุมภายในรวมทั้งการกระท า           
ท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย 

ในการน้ีเพ่ือเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีข้าพเจ้าได้รับรองความถูกต้องแลว้ 
ข้าพเจ้าได้มอบหมายให้นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ์ หรือ นายธีรวิญญ์ อรินทวงศ์สิริ หรือ  นายเข็มชาติ อภิศักดิ์ สุภา     
หรือ นายสมภพ บัญชาเมตตากุล เป็นผูล้งลายมือช่ือก ากับเอกสารน้ีไวทุ้กหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ           
นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ์ หรือ นายธีรวิญญ์ อรินทวงศ์สิริ หรือ นายเข็มชาติ อภิศักดิ์ สุภา หรือ นายสมภพ                  
บญัชาเมตตากุล ก ากบัไว ้ขา้พเจา้จะถือว่าไม่ใช่ขอ้มูลท่ีขา้พเจา้ไดร้ับรองความถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์ กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม  
   

นายธีรวิญญ ์อรินทวงศสิ์ริ กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม  
   

นายเข็มชาติ อภิศกัดิ์ สุภา กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม  
   
ผู้รับมอบอ านาจ 

 
 

ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายสมภพ บญัชาเมตตากุล ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชี  
 และการเงิน  
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เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

ล าดับ ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม 
สัดส่วน 
การถือหุ้น 

ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

1. พล.ต.อ.วีรพงษ ์ช่ืนภกัดี 
- ประธานกรรมการ 
- กรรมการอิสระ 
 

(ช่ือ – สกุล เดิม) 
[-ไม่มี-] 
 
ได้ รั บแ ต่ ง ตั้ ง เ มื่ อ ว ัน ท่ี  2 9 
มิถุนายน 2560 

63 - ปริญญาโท สาขาพฒันบริหารศาสตร์
มหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริ
หารศาสตร์ 

- ป ริ ญ ญ า โ ท  ส า ข า รั ฐ ศ า ส ต ร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- ปริญญาตรี สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 
โรงเรียนนายร้อยต ารวจ นรต.รุ่น 33 

- ห ลั ก สู ต ร  Director Certification 
Program (DCP) รุ่นท่ี 146/2554    

- ห ลั ก สู ต ร  Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นท่ี  86/2553 

- หลัก สูตร  Audit Committee Program 
(ACP) รุ่นท่ี 34/2554 

- หลัก สูตร  Role of the Compensation 
Committee (RCC) รุ่นท่ี 13/2554 

- หลัก สูตร  Corporate Governance for 
Capital Market Intermediaries (CGI) 
รุ่นท่ี 10/2558 

- หลั ก สู ต ร  Financial Statements for 
Directors (FSD) รุ่นท่ี 12/2554 

-ไม่มี- -ไม่มี- 2561 – ปัจจุบนั 
 

- รองประธานกรรมการ 
- กรรมการอิสระ 

บริษทั ไทรทนั โฮลดิ้ง จ  ากดั (มหาชน)  บริการรับเหมาก่อสร้าง 

2561 – ปัจจุบนั 
 

- กรรมการอิสระ บริษทั ไทรเบคกา้เอ็นเตอร์ไพร์ส จ ากดั ให้เช่า ขาย ซ้ือและการด าเนินงาน
ดา้นอสังหาริมทรัพย ์

2560 – ปัจจุบนั - ประธานกรรมการ 
- กรรมการอิสระ 

บริษทั อรินสิริ แลนด์ จ  ากดั (มหาชน) พฒันาอสังริมทรัพยเ์พ่ือขาย 

2560 – ปัจจุบนั 
 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ 

ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ  ากดั (มหาชน) สถาบนัการเงิน 
 

2558 – ปัจจุบนั 
 

- กรรมการ บริษัท ริชแลนด์ พร๊อพเพอร์ต้ี ดีเวลล
อปเมน้ท์ จ  ากดั 

อสังหาริมทรัพย ์
 

2557 – ปัจจุบนั 
 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการด้านการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

- ก ร ร ม ก า รส ร รห า แ ล ะ
พิจารณาค่าตอบแทน6 

บริษัท คันทรี  ก รุ๊ป โฮลดิ้ ง  จ  ากัด 
(มหาชน) 
 

เงินทุนและหลกัทรัพย ์

2555 – ปัจจุบนั 
 

- กรรมการ บริษัท ฟูสิน อุตสาหกรรมเหมืองแร่ 
(ประเทศไทย) 

ขายส่งแร่โลหะท่ีเป็นเหล็กและ
นอกกลุ่มเหล็ก 

2554 – ปัจจุบนั - ท่ีปรึกษา สมาคมอุตสาหกรรมไทย องค์กรไม่แสวงหาก าไร 

2553 – ปัจจุบนั 
 

- กรรมการอิสระ 
- ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ 

บริษทั ซิงเสียนเยอะเป้า จ  ากดั ธุรกิจส่ิงพิมพ ์
 

2552 – ปัจจุบนั 
 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- ก ร ร ม ก า รส ร รห า แ ล ะ
พิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัท คันทรี กรุ๊ป ดีเวลล็อปเม้นท์ 
จ  ากดั (มหาชน) 

อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 
 

2545 – ปัจจุบนั 
 

- กรรมการ 
- ผูช่้วยเลขานุการ 

มูลนิธิบุณยะจินดา เพ่ือข้าราชการ
ต ารวจและครอบครัว 

องค์กรไม่แสวงหาก าไร 
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ล าดับ ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม 
สัดส่วน 
การถือหุ้น 

ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2557 – 2560 - กรรมการอิสระ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ  ากดั (มหาชน) สถาบนัการเงิน 

2561 – ปัจจุบนั - ท่ีปรึกษาพิเศษ ส านักงานต ารวจแห่งชาติ ส่วนราชการไทย 

2558 – 2559 
 

- ผู ้บัญชาการ  ต ารวจภูธร  
ภาค 9 

2557 – 2558 
 

- ผู ้บัญชาการ  ต ารวจภูธร  
ภาค 7 

2556 – 2557 
 

- รองผูบ้ญัชาการ ต ารวจภูธร
ภาค 4 

2555 – 2556 
 

- รองผู ้บัญชาการส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการ
ต ารวจ 

2555 - รองผูบ้ัญชาการต ารวจภูธร
ภาค 8 

2554 – 2556 
 

- ท่ีปรึกษากฎหมายและการ
บริหาร 

บริษัท  ปอแก้ว  วิ ศวกรรม  จ า กัด 
(มหาชน) 

อสังหาริมทรัพย ์
 

2. พล.ต.อ.วิรุฬ เอี่ยมไพจิตร์ 
- กรรมการ 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

(ช่ือ – สกุล เดิม) 
[-ไม่มี-] 
 

ไดรั้บแต่งตั้งเมื่อวนัท่ี 29 มิถุนายน 
2560 
 

 

 

61 - ปริญญาโท สาขาอาชญาวิทยาและงาน
ยุติธรรม มหาวิทยาลยัมหิดล 

- ปริญญาตรี สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 
โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

- วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
- สถาบนัวิทยาการตลาดทุน 

ห ลั ก สู ต ร  Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นท่ี  143/2560 

-ไม่มี- -ไม่มี- 2560 – ปัจจุบนั 
 

- กรรมการ 
- กรรมการอิสระ 
- ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ 

บริษทั อรินสิริ แลนด์ จ  ากดั (มหาชน)  พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 

2563 – 2564 - ท่ีปรึกษาพิเศษ ส านักงานต ารวจแห่งชาติ ส่วนราชการไทย 

2562 – 2563 
 

- ผู ้ช่วยผู ้บัญชาการต ารวจ
แห่งชาติ 

2561 – 2562 - จ เรต ารวจ  ( หัวหน้ าจ เ ร
ต ารวจ) 

2558 – 2561 - จเรต ารวจ (สบ.8) 

2557 – 2558 
 

- รอ งผู ้บัญชาก ารต า รวจ   
ภาค 2 

2556 – 2557 - รอ งผู ้บัญชาก ารต า รวจ    
ภาค 1 
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ล าดับ ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม 
สัดส่วน 
การถือหุ้น 

ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 

3. นางฐิติรัตน์ ศรีสมโพธิ 
- กรรมการ 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 
- ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 
  
(ช่ือ – สกุล เดิม) 
1. นางศิริลกัษณ์ สุวรรณผ่อง 
2. นางศิริลกัษณ์ พรประสิทธ์ิ 
3. นางฐิติรัตน์ พรประสิทธ์ิ 
4. นางฐิติรัตน์ สุวรรณผ่อง 
 
ไดรั้บแต่งตั้งเมื่อวนัท่ี 29 มิถุนายน 
2560 

71 - ปริญญาโท สาขาการจัดการทาง
การเมือง มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

- ปริญญาต รี  ส าข า  Political science 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

- ก่อสร้างและตกแต่งภายใน ประเทศ
เยอรมนั 

- ห ลั ก สู ต ร  Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นท่ี 143/2560 

- หลักสูตร Advanced Audit Committee 
Program (AACP) รุ่นท่ี 36/2563 

-ไม่มี- -ไม่มี- 2563 – ปัจจุบนั - กรรมการบริหารความ
เส่ียง  

บริษทั อรินสิริ แลนด์ จ  ากดั (มหาชน)  พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 

2560 – ปัจจุบนั 
 

- กรรมการ 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 

4. นางศลิมน วิริยะวรเวช 
- กรรมการ 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการบริหาร

ความเส่ียง 
 

(ช่ือ – สกุล เดิม) 
นางสาวศลิมน อายุการ 
 

ไดรั้บแต่งตั้งเมื่อวนัท่ี 29 มิถุนายน 
2560 

61 - ป ริญญ า โท  ส า ข าบ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- ปริญญาตรี สาขาบญัชี(การเงินและการ
ธนาคาร) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- ห ลั ก สู ต ร  Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นท่ี  143/2560 

- หลักสูตร Advanced Audit Committee 
Program (AACP) รุ่นท่ี 36/2563 

-ไม่มี- -ไม่มี- 2563 – ปัจจุบนั - กรรมการบริหาร กลุ่มสาย
งานความเส่ียง 

บริษัท สตาร์แฟลก จ ากัด และกิจการ
ในกลุ่ม 

จ าหน่ายรถยนต์ จ  าหน่ายอะไหล่ 
และบริการซ่อมรถยนต์ 

2560 – 2561 - รองกรรมการผู ้จั ด ก าร 
กลุ่ มสายงานบัญ ชีและ
การเงิน 

2560 – ปัจจุบนั 
 

- กรรมการ 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมก ารสรรห า แ ล ะ

พิจารณาค่าตอบแทน 
- ประธานกรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

บริษทั อรินสิริ แลนด์ จ  ากดั (มหาชน)  พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 



 

 
 

    

 200 รายงานประจ าปี 2564 

 

ล าดับ ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม 
สัดส่วน 
การถือหุ้น 

ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2561 – 2562 - กรรมการผู ้จัดการ กลุ่ม
สายงานบญัชีและการเงิน 

บริษัท ไทยเร้นอะคาร์ คอร์ปอเรชั่น 
จ  ากัด / บริษัท คาร์โก (ประเทศไทย) 
จ  ากดั 
 

ให้เช่ายานพาหนะต่างๆ ทุกชนิด 
ร ว มทั้ ง ใ ห้ เ ช่ า รถ ยน ต์  ห รื อ
ย านพ าหนะพร้ อ ม คนขั บ  / 
จ  าหน่ายรถยนต์มือสอง 

2557 – 2560 - ผู ้อ  านวยการอาวุโส ทีม
พาณิชยธ์นกิจขนาดใหญ่ 2 

ธนาค าร  ซี ไอ เอ็ ม บี  ไทย  จ า กัด 
(มหาชน) 

ธนาคารพาณิชย ์

2555 – 2557 - ผู ้อ  านวยการอาวุโส ฝ่าย
ธุรกิจลูกคา้ขนาดกลางและ
ข น า ด ย่ อ ม  เ ค รื อ ข่ า ย
ภูมิภาค ทีม 1 

ธนาคาร ธนชาต จ ากดั (มหาชน) ธนาคารพาณิชย ์

5. นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์
- กรรมการ 
- กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการผูจ้ดัการ 
 

(ช่ือ – สกุล เดิม) 
[-ไม่มี-] 
 

ไดรั้บแต่งตั้งเมื่อวนัท่ี 25 สิงหาคม 
2559 

46 - ปริญญาตรี สาขาศิลปศาสตร์ธุรกิจ
บณัฑิต มหาวิทยาลยัเกริก 

- ห ลั ก สู ต ร  Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นท่ี  143/2560 

-ไม่มี- เป็นพ่ีสาวของ 
นายธีรวิญญ์ อรินทวงศ์สิริ 

2562 – ปัจจุบนั   - กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั อรินสิริ แลนด์ จ  ากดั (มหาชน)  พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 

2560 – ปัจจุบนั     - กรรมก ารสรรห า แ ล ะ
พิจารณาค่าตอบแทน 

2559 – ปัจจุบนั  - กรรมการ 

2560 – 2563   - กรรมการบริหารความ
เส่ียง 

2559 – 2562  - รองกรรมการผูจ้ดัการ 

6. นายธีรวิญญ์ อรินทวงศ์สิริ 
- กรรมการ 
- กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 

 

(ช่ือ – สกุล เดิม) 
นายวุฒิกร อรินทมะพงศ์ 
 

42 - ปริญญาตรี สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั 

- ห ลั ก สู ต ร  Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นท่ี  143/2560 

0.03 เป็นน้องของ 
นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์

 

2562 – ปัจจุบนั  - กรรมการบริหารความ
เส่ียง 

บริษทั อรินสิริ แลนด์ จ  ากดั (มหาชน)  พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 

2560 – ปัจจุบนั - กรรมก ารสรรห า แ ล ะ
พิจารณาค่าตอบแทน 

2559 – ปัจจุบนั  - กรรมการ 

2559 – 2562  - ผู ้ช่วยกรรมการผู ้จัดการ
ดา้นบุคคลและกฎหมาย 

2555 – 2559 - ผูจ้ดัการโครงการ บริษทั 99 กะรัต กรุ๊ป จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 
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ล าดับ ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม 
สัดส่วน 
การถือหุ้น 

ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

ไดรั้บแต่งตั้งเมื่อวนัท่ี 23 สิงหาคม 
2559 

7. ว่าท่ีร้อยตรีสมโภชน์ คงวิทยา 
- กรรมการ 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 
 

(ช่ือ – สกุล เดิม) 
[-ไม่มี-] 
 

ไดรั้บแต่งตั้งเมื่อวนัท่ี 29 มิถุนายน 
2560 และลาออกจากการ เป็น
ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท เ มื่ อ ว ั น ท่ี                  
25 เมษายน 2564 

68 - ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณ ฑิต  นโยบายส าธ า ร น ะ 
มหาวิทยาลยับูรพา 

- ปริญญาตรี  สาขาการจัดการ ง าน
ก่ อ ส ร้ า ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย สุ โ ข ทั ย               
ธรรมาธิราช 

- ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์บัณฑิต 
มหาวิทยาลยับูรพา 

- หลกัสูตรนายอ าเภอ รุ่นท่ี 58 พศ.2548 
- ห ลั ก สู ต ร  Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นท่ี  143/2560 

-ไม่มี- -ไม่มี- 2559 – 2564 - กรรมการ 
- กรรมการบริหารความ

เส่ียง 

บริษทั อรินสิริ แลนด์ จ  ากดั (มหาชน)  พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 

2559-2562 - กรรมการบริหาร 
- กรรมการ 
- กรรมการบริหารความ

เส่ียง 
- กรรมการบริหาร 
- ผู ้ช่วยผู ้จัดการด้านพัฒนา

และบริหารโครงการ 

8. 
 

นายเข็มชาติ อภิศกัดิ์ สุภา 
- กรรมการ 
- รองกรรมการผูจ้ดัการ 
 

(ช่ือ – สกุล เดิม) 
[-ไม่มี-] 
 

ได้รับแต่งตั้ ง เป็นกรรมการเมื่อ
วนัท่ี 25 เมษายน 2564 

34 - ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัย
กรุงเทพ 

- หลักสูตร “Strategic CFO in Capital 
Markets Program” รุ่นท่ี 8 (มิถุนายน - 
กรกฎาคม 2562) 

- หลกัสูตร “CPIAT” รุ่นท่ี 55  
(สิงหาคม - ธันวาคม 2561) 

- หลกัสูตร “หลกัการจดัการดา้นการเงิน
และก ารว าง แผนภ าษี ” รุ่ น ท่ี  4 0 
(สิงหาคม - กนัยายน 2558) 

- ห ลั ก สู ต ร  Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นท่ี 185/2021 

-ไม่มี- -ไม่มี- 2564 – ปัจจุบนั - กรรมการ  บริษทั อรินสิริ แลนด์ จ  ากดั (มหาชน) พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 

2563 – ปัจจุบนั - รองกรรมการผูจ้ดัการ 

2561 – 2562 - ผูอ้  านวยการฝ่ายบัญชีและ
การเงิน 

2563 - ท่ีปรึกษาทางบัญชีและ
การเงิน 

บริษทั น้องพร ฟู้ด อินดรัสตร้ี จ  ากดั ผลิตอาหาร ประเภทน ้าจิ้ม 

2563 
 

2562 – 2563 

- ท่ี ป รึ ก ษ าท า ง บัญ ชี แ ล ะ
การเงิน 

- ผู ้ช่วยกรรมการผู ้จัดการ
สายงานบญัชีและการเงิน 

บริษทั ภูเก็ตวิลล่า คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 

2560 – 2564 
 

- กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั วอ้ด เดอะ ปัค จ ากดั น าเขา้เคร่ืองดื่ม 
 

2558 – 2561 - กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ทีม ที แอ๊คเคาน์ต้ิง จ  ากดั ท่ีปรึกษาดา้นบญัชี 

2557 – 2559 - ผู ้ช่วยผู ้จัดการฝ่ายบัญชี
ก าร เ งิ นและนั กล ง ทุน
สัมพนัธ์ 

บริษัท เจ. เอส. พี. พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั 
(มหาชน) 

พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 
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ล าดับ ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม 
สัดส่วน 
การถือหุ้น 

ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2552 – 2557 - ผูช่้วยผูส้อบบญัชี บริษทั เอเอสที มาสเตอร์ จ  ากดั ตรวจสอบบญัชี 

9. นายสมภพ  บญัชาเมตตากุล 
- ผู ้ ช่ ว ย ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จั ด ก าร       

สายงานบญัชีการเงิน 
 

(ช่ือ – สกุล เดิม) 
[-ไม่มี-] 
 

ไ ด้ รั บ แ ต่ ง ตั้ ง เ มื่ อ ว ั น ท่ี  1 4 
พฤษภาคม 2563 
 

45 - ปริญญาโท  บ ริหาร ธุ รกิ จ  ( ส าข า
การเงิน) มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

- ปริญญาต รี  บ ริหาร ธุ รกิ จ  ( ส าข า
การเงิน) มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

- อบรมหลั ก สู ต ร  e-learning CFO’s 
Orientation Course 

-ไม่มี- -ไม่มี- 2563–ปัจจุบนั 
 

- ผู ้ช่วยกรรมการผู ้จัดการ
สายงานบญัชีและการเงิน 

บริษทั อรินสิริ แลนด์ จ  ากดั (มหาชน)  พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 

2560-2563 
 

- ผู ้ช่วยกรรมการผู ้จัดการ
ดา้นบญัชีและการเงิน 

บริษทั คาร์ โก (ประเทศไทย) จ  ากดั จ าหน่ายรถยนต์มือสอง 

2560-2560 - ผู ้ช่วยกรรมการผู ้จัดการ
ดา้นบญัชีและการเงิน 

บริษัท ไทยเร้นท์อะคาร์ คอร์ปอเรชั่น 
จ  ากดั 

ให้เช่ายานพาหนะต่างๆ ทุกชนิด 

ร ว มทั้ ง ใ ห้ เ ช่ า รถ ยน ต์  ห รื อ

ยานพาหนะพร้อมคนขบั 

2557-2560 - ผูช่้วยผูอ้  านวยการ - ธุรกิจ
สัมพนัธ์ 

ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย จ ากดั (มหาชน) ธนาคารพาณิชย ์

2555-2557 - ผูช่้วยผูอ้  านวยการ - ธุรกิจ
สัมพนัธ์ 

ธนาคารธนชาต จ ากดั (มหาชน) ธนาคารพาณิชย ์

10. นายณัฏฐ์พล วิจิตร์พชระ 
- ผู ้ ช่ ว ย ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จั ด ก าร       

สายงานพฒันาแผนธุรกิจและ
กลยุทธ์องค์กร 

 
(ช่ือ – สกุล เดิม) 
นายณัฐพล วิจิตรพนัธ์ 
 

ไดรั้บแต่งตั้งเมื่อวนัท่ี 23 สิงหาคม 
2559 

53 - ป ริญญ า โท  ส า ข าบ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ  
มหาวิทยาลยับูรพา 

- ปริญญาต รี  ส าข า เศรษฐศาส ต ร์  
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

-ไม่มี- -ไม่มี- 2559 – ปัจจุบนั 
 

- ผู ้ช่วยกรรมการผู ้จัดการ
ดา้นพฒันาแผนธุรกิจ 

บริษทั อรินสิริ แลนด์ จ  ากดั (มหาชน)  พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 

2559 – 2559 - ผู ้ช่วยผู ้อ  านวยการ ฝ่ า ย
วิเคราะห์สินเช่ือ  

ธนาค าร  ซี ไอ เอ็ ม บี  ไทย  จ า กัด 
(มหาชน) 
 

ธนาคารพาณิชย ์

2555 – 2559 - ผู ้จั ด ก าร ฝ่ า ยวิ เ ค ร าะ ห์
สินเช่ือ 

11. นางสาวจิตติมา ศรีสมโพธิ 
- รักษาการเลขานุการบริษทั 
- ผูจ้ดัการแผนกจดัซ้ือจดัจา้ง 

 

35 -  ปริญญาโท สาขาการบริหารการ
ประชาสัมพันธ์และส่ือสารมวลชน 
มหาวิทยาลยับูรพา 

-ไม่มี- -ไม่มี- 2559 – ปัจจุบนั 
 

- รักษาการเลขานุการบริษทั 
- ผู ้จัดการแผนกจัดซ้ือและ

จดัจา้ง 

บริษทั อรินสิริ แลนด์ จ  ากดั (มหาชน)  พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 

2558– 2559 - ผูจ้ดัการแผนกจดัซ้ือ บริษทั 99 กะรัต กรุ๊ป จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 
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ล าดับ ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม 
สัดส่วน 
การถือหุ้น 

ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

(ช่ือ – สกุล เดิม) 
[-ไม่มี-] 
 

ได้ รับแ ต่งตั้ ง ให้ เ ป็น รักษาการ
เลขานุการบริษทั  
เมื่อ 12 พฤศจิกายน 2563 
 

- อบรม หลกัสูตร กลยุทธ์การจดัซ้ือแบบ
มืออาชีพ 

2551 – 2557 - เจา้หน้าท่ีแผนกจดัซ้ือ 

12. นายวรัญญู วงศ์เทพ 
- ผูจ้ดัการแผนกบญัชี 
 

(ช่ือ – สกุล เดิม) 
[-ไม่มี-] 
 

ได้รับแต่งตั้งเมื่อวนัท่ี 16 กันยายน 
2564 

31 - ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยั
ศรีปทุม 

-ไม่มี- -ไม่มี- 2564 – ปัจจุบนั - ผูจ้ดัการแผนกบญัชี บริษทั อรินสิริ แลนด์ จ  ากดั (มหาชน) พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 

2564 - ผูจ้ดัการแผนกบญัชี บริษทั นันดา เทรด จ ากดั น าเขา้และจดัจ าหน่ายเคร่ืองดื่ม 
อาหารจากเกาหลี 

2560 – 2563  - ผูต้รวจสอบบญัชีอาวุโส บริษทั เอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั บริการตรวจสอบบญัชี 

2559 – 2560  - เจา้หน้าท่ีการเงินและบญัชี บริษทั ดีไอซี กราฟฟิค (ประเทศไทย) 
จ  ากดั 

ผลิตและจดัจ าหน่ายสีส าหรับของ
ใชต้่าง ๆ 

2555 – 2559  - ผูต้รวจสอบบญัชีอาวุโส บริษทั เอเอสที มาสเตอร์ จ  ากดั บริการตรวจสอบบญัชี 
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เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

-ไม่มี - 
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เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) 

บริษทัไดว้่าจา้งหน่วยงานภายนอก คือ  บริษทั มลัติพลสั ออดิท แอนด ์คอนซลัต้ิง  จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ และบริษทัย่อย โดยหัวหนา้ทีมตรวจสอบ

ควบคุมภายใน มีคุณสมบติั วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ดงัน้ี 

ช่ือ-นามสกุล / 
วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

นายสุรพล  ถวลัยวิชชจิต/ 
17 พฤษภาคม 2560 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
▪ ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  
▪ ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย  
เลขทะเบียน 3941 
 
วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ (CPIAT) 
ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
ทะเบียนเลขท่ี 734 
 

การฝึกอบรมท่ีเกี่ยวข้อง 
ปี 2564 
(สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย) 

• หลกัสูตร Audit working paper  

• หลกัสูตร Quality Audit Improvement 
Program (QAIP) 

•  หลกัสูตร Compliance Audit 
• หลกัสูตร Internal Audit Comprehensive -

ความกา้วหน้าดา้น IT 

-ไม่มี- -ไม่มี- 2556 - ปัจจุบนั 
 
 

 
2555 - 2556 

 
 

2542 - 2554 

กรรมการบริหาร 
 
 
 

กรรมการบริหาร 
 
 

กรรมการบริหาร 

บริษทั มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซัลต้ิง จ  ากดั/
ธุรกิจให้บริการตรวจสอบบญัชี, ตรวจสอบภายใน
และท่ีปรึกษา 
 
บริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ  ากดั/ธุรกิจรับ
สอบบญัชีและบริการด้านบญัชี 
 

บริษทั ส านักงานสอบบญัชี เอส. ที. แอนด์ แอสโซซิ
เอทส์ จ  ากดั/ธุรกิจให้บริการตรวจสอบบญัชีและวาง
ระบบบัญชี 
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ช่ือ-นามสกุล / 
วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

 (สภาวิชาชีพบัญชี ฯ) 

• หลกัสูตร EQCR and Monitoring 1/64 

ปี 2563 (สภาวิชาชีพฯ) 

• การจดัท างบการเงินรวมเชิงปฏิบตัิการ รุ่นท่ี 
1/63 

• Corporate Finance รุ่นท่ี 1/63 
• Analytical Thinking in the Internal Audit 

Process รุ่นท่ี 2/63 
• J-SOX: การควบคุมภายใน แนวคิดหลกัการ 

และการน าไปปฏิบตัิใช้ 
 
ปี 2563 (สมาคมผู้ตรวจสอบภายในฯ) online 
seminar 

• The Role of IT Auditor with PDPA 
• การบริหารความเส่ียง ในภาวะวิกฤติ 
 
ปี 2562 (สภาวิชาชีพฯ) 

• ประเด็นท่ีนักบญัชีตอ้งระวงัและเตรียม
ความพร้อมส าหรับมาตรฐาน NPAEs ใน
ปัจจุบนั 

• เตรียมความพร้อมปรับระบบบญัชีและ
มาตรฐาน NPAEs ส าหรับการตรวจสอบ
บญัชีชุดเดียว 

• การปรับปรุงขอ้มูลทางบญัชีและ
ขอ้ผิดพลาดในการจดัท าบญัชีตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ช่ือ-นามสกุล / 
วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

 • การรับรู้รายไดต้ามมาตรฐานใหม่ (TFRS 
15) และการเปลี่ยนแปลงชุดมาตรฐานการ
บญัชีท่ีส าคญัและมีผลกระทบส าหรับ
กิจการ PAEs และ NPAEs 

• การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ 
(Integrated Audit) รุ่นท่ี 1/62 

• IT Governance and IT Risk Management 
ยุค 4.0 รุ่นท่ี 1/62 

• เคร่ืองมือทางการเงิน : IFRS9 
 

ปี 2561 (สภาวิชาชีพฯ) 

• การบญัชีเกี่ยวกบัเคร่ืองมือทางการเงิน 
• การตรวจสอบและขอ้ควรพิจารณาในการ

ตรวจสอบเมื่อกิจการใชค้อมพิวเตอร์
ประมวลผลขอ้มูล 

• จบัประเด็นส าคญัในรายงานการสอบบญัชี
ของผูส้อบบญัชีตามมาตรฐานใหม่ 

• โครงการอบรมเพ่ือรับวุฒิบตัรดา้นการ
ตรวจสอบภายใน (หลกัสูตรท่ี 10) 

 
การประกนัคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน 
- มาตรฐานฉบับ 1300 

- วิธีการสร้างคุณภาพในงานตรวจสอบ

ภายใน 

- วิธีการประยุกต์มาตรฐานเพ่ือปรับปรุงดา้น

คุณภาพ 

- วิธีการพฒันาปรับปรุงคุณภาพในการปฏิบตัิ 
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ช่ือ-นามสกุล / 
วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

- การวดัผลดา้นคุณภาพเป็น KPI 

- M - Score ดชันีช้ีวดั…? งบการเงินและ
หลกันิติบญัชีศาสตร์ 

- การปรับปรุงขอ้มูลทางบญัชีและ
ขอ้ผิดพลาดในการจดัท าบญัชีตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ปี 2560 

• Internal Audit in Disruptive Technology 
COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการ
ควบคุมภายใน รุ่นท่ี 3/60 

• รับมือตามเกณฑ์การรับรู้รายได้ใหม่ตาม
TFRS15  ส าหรับธุรกิจทัว่ไป รุ่นท่ี 2/60 

ปี 2559 
▪ ความเส่ียง และการก ากบัดูแลดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk and IT 
governance) รุ่น 2/59 

ปี 2556 
▪ กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายใน

ใหม่ล่าสุด COSO2013,สภาวิชาชีพบญัชี 
ปี 2554-2556 
▪ KPMG In-house and on-line training SEC 

practice  
▪ Financial Statement Consolidation 
▪ ISQC Practice 
▪ Risk Assessment & Management 
▪ การประเมินความเส่ียงเพ่ือการวาง

แผนการตรวจสอบ 
▪ DCP รุ่นท่ี 40 
▪ DAP   
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หน้าที่ความรับผิดชอบ :  

1. จดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปีตามแนวความเส่ียง (Risk Based Audit) ดว้ยวิธีการประเมินความเส่ียงที่เหมาะสม และพิจารณาถึงขอ้กงัวลในดา้นความเส่ียงหรือการควบคุมภายในทีร่ะบุโดยฝ่ายจดัการ 
และน าเสนอขออนุมตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงการน าเสนอผลการตรวจสอบและกิจกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ 

2. ปฏิบติังานตรวจสอบตามแผน รวมทั้งปฏิบติังานตรวจสอบพิเศษตามที่ไดร้ับการร้องขอจากผูบ้ริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 
3. ติดตามผลการแกไ้ขจากขอ้สังเกตที่ตรวจพบและขอ้เสนอแนะที่ให้แก่ฝ่ายงานนั้น ๆ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. ท าการตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไวใ้นคู่มือการปฏิบตัิงานตรวจสอบและตามมาตรฐานสากลการปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
5. พฒันาความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในเพื่อสามารถปฏิบตัิงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบตัิของ บริษทั มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซัลต้ิง จ ากดั และนายสุรพล ถวลัยวิชชจิต แลว้เห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหน้าที่ดงักล่าว เน่ืองจากมีความ
เป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานดา้นการตรวจสอบภายใน 
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เอกสารแนบ 4 
ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
1. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2564 มีมูลค่าสุทธิ
ตามบญัชีในงบการเงินเท่ากบั 15.19 ลา้นบาทและ 13.55 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

 (ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

ณ  31 ธ.ค. 63 ณ  31 ธ.ค. 64 

1)  อาคาร – ห้องชุด เลขท่ี 1093/80 ชั้นท่ี 

16 อาคารชุดทาวเวอร์ 1 ออฟฟิศทะเบียน

อาคารชุดเลขท่ี 24/2537 ต าบลบางนา 

อ  าเภอพระโขนง กรุงเทพมหานคร เน้ือท่ี 

169.57 ตารางเมตร 

12.75 12.05 บริษทัเป็นเจา้ของ จดจ านองเป็นหลกัประกนั

กบัสถาบนัการเงิน 

ภาระหน้ีคงเหลอื 7.20  

ลา้นบาท 

2)  อุปกรณ์ส านกังาน 0.06 0.03 บริษทัเป็นเจา้ของ - 

3)   เคร่ืองใชส้ านกังาน 0.32 0.17 บริษทัเป็นเจา้ของ - 

4)   เคร่ืองตกแต่งส านกังาน 0.83 0.52 บริษทัเป็นเจา้ของ - 

5)  ยานพาหนะ 1.00 0.70 บริษทัเป็นเจา้ของ - 

6)  เคร่ืองมือและเคร่ืองใช ้ 0.09 0.08 บริษทัเป็นเจา้ของ - 

7)  งานระหว่างก่อสร้าง 0.14 - - - 

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญชี 15.19 13.55   
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2. สินค้าคงเหลือ (ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์) 
ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยข์องบริษทั ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2564 มีมูลค่าสุทธิตามบญัชีในงบการเงินเท่ากบั 659.64 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี    

ช่ือโครงการ ประเภทสินทรัพย์ 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
ณ 31 ธันวาคม 2564 

(ล้านบาท) 

ราคาประเมิน 
(ล้านบาท) 

วันที่ประเมิน 
ลักษณะ 
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน 

โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ งานระหว่างก่อสร้างบา้นเดีย่ว บา้นแฝด และอาคาร
พาณิชย ์รวม 139 ยนิูต 

บา้นเดี่ยว และบา้นแฝดรวม 5 ยูนิต รอการโอนกรรมสิทธ์ิ 

168.20 264.411/ 30 ธันวาคม 2563 บริษทัเป็นเจา้ของ จดจ านองเป็นหลกัประกนักบัสถาบนัการเงิน 
ภาระหน้ีคงเหลือ 65.52 ลา้นบาท 

โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล ์ งานระหว่างก่อสร้างทาวน์โฮม และบา้นเดี่ยว 
รวม 46 ยูนิต  

ทาวน์โฮมจ านวน 15 ยนิูต รอการโอนกรรมสิทธ์ิ 

48.09 47.741/ 30 ธันวาคม 2563 บริษทัเป็นเจา้ของ จดจ านองเป็นหลกัประกนักบัสถาบนัการเงิน 
ภาระหน้ีคงเหลือ 0.41 ลา้นบาท 

โครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี งานระหว่างก่อสร้าง บา้นเดีย่วและบา้นแฝด รวม 42 ยูนิต 
บา้นเดี่ยว และบา้นแฝดรวม 9 ยูนิต รอการโอนกรรมสิทธ์ิ 

100.10 
 

71.191/ 30 ธันวาคม 2563 บริษทัเป็นเจา้ของ จดจ านองเป็นหลกัประกนักบัสถาบนัการเงิน 
ภาระหน้ีคงเหลือ 25.32 ลา้นบาท 

โครงการอรินสิริ เมาท์เท่น ที่ดินและค่าพฒันาที่ดิน เน้ือที่ 32-0-66 ไร่ 107.28 96.502/,2.1/ 23 มกราคม 2562 บริษทัเป็นเจา้ของ จดจ านองเป็นหลกัประกนักบัสถาบนัการเงิน 
ภาระหน้ีคงเหลือ 57.42 ลา้นบาท  

โครงการอรินสิริ แคมปัส ที่ดินและค่าพฒันาที่ดิน เน้ือที่ 3-2-31 ไร่ 48.83 48.653/ 7 กนัยายน 2564 บริษทัเป็นเจา้ของ จดจ านองเป็นหลกัประกนักบัสถาบนัการเงิน 
ภาระหน้ีคงเหลือ 85.41 ลา้นบาท 

(ภาระหน้ีเดียวกบัโครงการอรินสิริ คนัทร่ี ฮิลล ์
และโครงการอรินสิริ บีช@บา้นฉาง) 

โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล2์ ที่ดินและค่าพฒันาที่ดิน เน้ือที่ 35-0-12 ไร่ 187.15 
 

157.644/ 2 พฤษภาคม 2562 บริษทัเป็นเจา้ของ จดจ านองเป็นหลกัประกนักบัสถาบนัการเงิน 
ภาระหน้ีคงเหลือ 90.10 ลา้นบาท  

รวม 659.64 945.11  
 

  



 

 

 

 212 รายงานประจ าปี 2564 

 

3. อสังหาริมทรัพย์รอการขาย 
อสังหาริมทรัพยร์อการขายของบริษทั ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2564 มีมูลค่าสุทธิตามบญัชีในงบการเงินเท่ากบั 90.33 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี    

ช่ือโครงการ ประเภทสินทรัพย์ 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
ณ 31 ธันวาคม 2564 

(ล้านบาท) 

ราคาประเมิน 
(ล้านบาท) 

วันที่ประเมิน 
ลักษณะ 
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน 

โครงการอรินสิริ บีช@บา้นฉาง ที่ดินและค่าพฒันาที่ดิน เน้ือที่ 31-3-33.3 ไร่ 90.33 108.235/ 10 พฤศจิกายน 2564 บริษทัเป็นเจา้ของ 
จดจ านองเป็นหลกัประกนักบัสถาบนัการเงิน 

ภาระหน้ีคงเหลือ 85.00 ลา้นบาท 
 
หมายเหตุ :  1/  ประเมินราคาโดย บจก.ชาเตอร์ แวลูเอชัน่ แอนด์ คอนซัลแตนท์ ซ่ึงเป็นบริษทัประเมินมูลค่าทรัพยสิ์นที่ไดร้ับความเห็นชอบจาก ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ โดยประเมิน

มูลค่าสินทรัพยด์ว้ยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Comparison Approach) และวิธีตน้ทุน (Cost Approach) โดยประเมินเพื่อวตัถุประสงคเ์พื่อประโยชน์สาธารณะ ส าหรับผูป้ระเมินหลกัไดแ้ก่ นายคมสันต์              
กุลพิพฒัน์รัตน์ ผูป้ระเมินหลกัชั้นวุฒิ วฒ.060 

 2/  ประเมินราคาโดย บจก.ไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิลลิปส์  ซ่ึงเป็นบริษทัประเมินมูลค่าทรัพย์สินที่ได้รับความเห็นชอบจาก ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยประเมินมูลค่า
สินทรัพยด์้วยวิธีการเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) วิธีการตน้ทุน (Cost Approach) และวิธีสมมติฐานการพฒันา (Hypothetical Development Method)  โดยประเมินเพื่อวตัถุประสงค์สาธารณะ 
ส าหรับผูป้ระเมินหลกัไดแ้ก่ นายวิรัช ไตรธนาวฒัน์ ผูป้ระเมินหลกัชั้นวุฒิ วฒ.018   

 2.1/ โครงการอรินสิริ เมาท์เท่น มีมูลค่าประเมินต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี เน่ืองจากการประเมินราคาเป็นการประเมินโดยเปรียบเทียบราคาตลาด ซ่ึ งมิได้รวมต้นทุนในการพฒันาที่ดินและต้นทุนในการกูย้ืมซ่ึงเป็น
ต้นทุนในการพฒันาโครงการในขณะที่มูลค่าตามบญัชีมีต้นทุนของการพฒันาดงักล่าวรวมอยู่ด้วย อย่างไรก็ตาม เม่ือมีการพฒันาโครงการดังกล่ าวแลว้หรือโครงการดังกล่าวพฒันาใกลแ้ลว้เสร็จ จะมีผลให้
มูลค่าทรัพยสิ์นดงักล่าวเพิ่มสูงขึ้น โดยโครงการอรินสิริ เมาท์เท่น ปัจจุบนัอยู่ระหว่างพฒันาโครงการ  

 3/  ประเมินราคาโดย บจก.เดอะ แวลูเอชั่น แอนด์ คอนซัลแทนท์ส ซ่ึงเป็นบริษทัประเมินมูลค่าทรัพยสิ์นที่ไดร้ับความเห็นชอบจาก ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยประเมิน
มูลค่าสินทรัพยด์ว้ยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Comparison Approach) โดยประเมินเพื่อวตัถุประสงคเ์พื่อทบทวนมูลค่าหลกัประกนั ส าหรับผูป้ระเมินหลกัไดแ้ก่ นายกิตติคุณ ศิริไชยยากุล ผูป้ระเมิน
หลกัชั้นวุฒิ วฒ.009 

 4/  ประเมินราคาโดย บจก.ไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิลลิปส์  ซ่ึงเป็นบริษทัประเมินมูลค่าทรัพยสิ์นที่ได้รับความเห็นชอบจาก ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยประเมินมูลค่า
สินทรัพยด์ว้ยวิธีการเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach)โดยประเมินเพื่อทราบมูลค่าทรัพยสิ์น ส าหรับผูป้ระเมินหลกัไดแ้ก่ นายวิรัช ไตรธนาวฒัน์ ผู้ประเมินหลกัชั้นวุฒิ วฒ.018 

 5/  ประเมินราคาโดย บจก.ชาเตอร์ แวลูเอชัน่ แอนด์ คอนซัลแตนท์ ซ่ึงเป็นบริษทัประเมินมูลค่าทรัพยสิ์นที่ไดร้ับความเห็นชอบจาก ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ โดยประเมิน
มูลค่าสินทรัพยด์ว้ยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Comparison Approach) โดยประเมินเพื่อวตัถุประสงคเ์พื่อประโยชน์สาธารณะ ส าหรับผูป้ระเมินหลกัไดแ้ก่ นายคมสันต์ กุลพิพฒัน์รัตน์ ผูป้ระเมินหลกั
ชั้นวุฒิ   วฒ.060 

 

4. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
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อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนของบริษทั ได้แก่ ท่ีดินสโมสรของโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ ซ่ึงด าเนินงานก่อสร้างเพ่ือหาประโย ชน์จากรายได้ค่าเช่าในอนาคต ทั้งน้ี          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีในงบการเงินเท่ากบั 66.72 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

รายการ 
พื้นท่ี 

(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

มูลค่าสุทธิ 
ตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ราคาประเมิน 
(ล้านบาท) 

วันท่ีประเมิน 
ลักษณะ 
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน 

โครงการอรินสิริ สปอร์ต วลิเลจ      
 

จดจ านองเป็นหลกัประกนักบัสถาบนัการเงิน 

ภาระหน้ีคงเหลอื 65.52 ลา้นบาท  
(ภาระหน้ีเดียวกบัโครงการอรินสิริ สปอร์ต 

วิลเลจ) 

ท่ีดิน  39.81 91.66 

30 ธนัวาคม 2563 
บริษทัเป็น
เจา้ของ 

สนามกีฬา  8.00 6.03 

คลบัเฮา้ส ์ 13-0-15.0 11.16 
26.05 

สระว่ายน ้า  7.75 
ซุ้มประตู  - 1.34 

งานถนน  - 9.24 

รวม 13-0-15.0 66.72 134.326/    
หมายเหตุ : 6/ ประเมินราคาโดย บจก.ชาเตอร์ แวลูเอชัน่ แอนด ์คอนซัลแตนท์ ซ่ึงเป็นบริษทัประเมินมูลค่าทรัพยสิ์นที่ไดร้ับความเห็นชอบจาก ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยประเมิน

มูลค่าสินทรัพยด์ว้ยวิธีตน้ทุน (Cost Approach) โดยประเมินเพื่อวตัถุประสงคเ์พื่อประโยชน์สาธารณะ ส าหรับผูป้ระเมินหลกัไดแ้ก ่นายคมสันต์ กุลพพิฒัน์รัตน์ ผูป้ระเมินหลกัชั้นวุฒิ วฒ.060 (ยอดรวมของ
รายงานประเมินราคาจะรวมที่ดินเปล่าในโครงการ อรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ ซ่ึงจดัอยู่ในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน อีกจ านวน 11.10 ลา้นบาท) 
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5. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่นของบริษทั ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2564 จ านวน 101.84 ลา้นบาท ส่วนใหญ่ประกอบด้วย ท่ีดินรอการพฒันาของบริษทัซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีใน        

งบการเงินเท่ากบั 98.85 ลา้นบาท โดยท่ีดินรอการพฒันามีรายละเอียด ดงัน้ี 

ที่ดินรอพฒันา 
พื้นที ่

(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

มูลค่าสุทธิ 
ตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ราคาประเมิน 
(ล้านบาท) 

วันที่ประเมิน 
ลักษณะ 
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน 

ที่ดินเปล่าในโครงการ อรินสิริ สปอร์ต  
วิลเลจ 

1-0-44.0 8.46 11.107/ 30 ธันวาคม 2563 บริษทัเป็นเจา้ของ จดจ านองเป็นหลกัประกนักบัสถาบนัการเงิน ภาระหน้ีคงเหลือ 65.52 ลา้นบาท 
(ภาระหน้ีเดียวกบัโครงการอรินสิริ สปอร์ตวิลเลจ) 

ที่ดินบ่อน ้านอกโครงการ อรินสิริ สปอร์ต  
วิลเลจ* 

1-0-05.0 - 7.707/ 30 ธันวาคม 2563 บริษทัเป็นเจา้ของ จดจ านองเป็นหลกัประกนักบัสถาบนัการเงิน ภาระหน้ีคงเหลือ 65.52 ลา้นบาท 
(ภาระหน้ีเดียวกบัโครงการอรินสิริ สปอร์ตวิลเลจ) 

ที่ดินเปล่าในโครงการ อรินสิริ คนัทรี ฮิลล ์ 3-3-70.9 8.61 20.428/ 30 ธันวาคม 2563 บริษทัเป็นเจา้ของ จดจ านองเป็นหลกัประกนักบัสถาบนัการเงิน ภาระหน้ีคงเหลือ 0.41 ลา้นบาท 
(ภาระหน้ีเดียวกบัโครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล)์ 

ที่ดินโครงการอรินสิริ บีช คอนโด 1 1-3-84.0 40.89 47.049/ 17 มกราคม 2562 บริษทัเป็นเจา้ของ จดจ านองเป็นหลกัประกนั 
ภาระหน้ีคงเหลือ 50.00 ลา้นบาท ที่ดินโครงการอรินสิริ บีช คอนโด 2 1-3-84.0 40.89 47.049/ 17 มกราคม 2562 บริษทัเป็นเจา้ของ 

 รวม 98.85 133.30    
หมายเหตุ : * ที่ดินบ่อน ้านอกโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ มีจ านวน 3.33 ล้านบาท ซ่ึงบริษทัตั้งค่าเผ่ือการด้อยค่าที่ดินเต็มจ านวนแลว้ เน่ืองจากในอดีตบริษทัได้ทราบขอ้มูลว่าที่ดินบริเวณบ่อน ้านอกโครงการดงักล่าว              

มีโอกาสที่จะถูกตดัท าเป็นถนนจากหน่วยงานราชการที่มีโครงการศึกษาผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มโครงการก่อสร้างถนนตามผงัเมืองรวม ซ่ึงสาเหตุดงักล่าวอาจะส่งผลให้เกิดความเส่ียงต่อลูกคา้ที่จะมาซ้ือบ้าน
จากโครงการ บริษทัจึงไม่พิจารณาน าพื้นที่บ่อน ้าดงักล่าวเขา้สู่การจดัสรรของโครงการและไม่ใชท้ี่ดินดงักล่าวหาประโยชน์ทางเศรษฐกิจ 

7/  ประเมินราคาโดย บจก.ชาเตอร์ แวลูเอชัน่ แอนด์ คอนซัลแตนท์ ซ่ึงเป็นบริษทัประเมินมูลค่าทรัพยสิ์นทีไ่ดร้ับความเห็นชอบจาก ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยประเมินมูลค่า
สินทรัพยด์ว้ยวิธีตน้ทุน (Cost Approach) โดยประเมินเพือ่วตัถุประสงคเ์พื่อประโยชน์สาธารณะ ส าหรับผูป้ระเมินหลกัไดแ้ก่ นายคมสันต์ กุลพิพฒัน์รัตน์ ผูป้ระเมินหลกัชั้นวุฒิ วฒ.060 

8/    ประเมินราคาโดย บจก.ชาเตอร์ แวลูเอชัน่ แอนด์ คอนซัลแตนท์ ซ่ึงเป็นบริษทัประเมินมูลค่าทรัพยสิ์นที่ไดร้ับความเห็นชอบจาก ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยประเมินมูลค่า
สินทรัพยด์ว้ยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Comparison Approach) และวิธีตน้ทุน (Cost Approach) โดยประเมินเพื่อวตัถุประสงคเ์พื่อประโยชน์สาธารณะ ส าหรับผูป้ระเมินหลกัไดแ้ก่ นายคมสันต์ กุล
พิพฒัน์รัตน์ ผูป้ระเมินหลกัชั้นวุฒิ วฒ.060 

9/    ประเมินราคาโดย บจก.ไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิลลิปส์  ซ่ึงเป็นบริษทัประเมินมูลค่าทรัพยสิ์นที่ไดร้ับความเห็นชอบจาก ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยประเมินมูลค่า
สินทรัพยด์ว้ยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Comparison Approach) โดยประเมินเพื่อวตัถุประสงคส์าธารณะ ส าหรับผูป้ระเมินหลกัไดแ้ก่ นายวิรัช ไตรธนาวฒัน์ ผูป้ระเมินหลกัชั้นวุฒิ วฒ.018 
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6. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน

ท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจในงบการเงินเท่ากบั 0.61 ลา้นบาทและเท่ากบั 0.24 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมีรายละเอียด 

ดงัน้ี  

(หน่วย:ลา้นบาท) 

รายการ 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

ณ 31 ธ.ค.2563 ณ 31 ธ.ค.2564  

ลิขสิทธ์ิโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 0.61 0.24 
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รายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

ทรัพย์สินที่ประเมิน ราคาประเมิน (บาท) 
ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน/ 

ผู้ประเมินหลัก 

วัตถุประสงค์การ
ประเมินราคาทรัพย์สิน 

วิธีประเมิน 
วันที่ประเมินมูลค่า

ทรัพย์สิน 
หมายเหต ุ

1. โครงการอรินสิริ  สปอร์ต วิลเลจ 
 ทรัพยสิ์น : ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสรา้งและ      

ที่ดินเปล่า ประกอบดว้ย โฉนดที่ดิน จ านวน   
157 ฉบบั  

 เน้ือที่รวม : 43-2-28.4 ไร่ 
 ที่ตั้งทรัพยสิ์น : ณ โครงการอรินสิริ สปอร์ต     

วิลเลจ ถนนมิตรสัมพนัธ์ ต าบลบา้นปึก อ าเภอ
เมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 

 ผูถ้ือกรรมสิทธ์ิ : บริษทั 
 ภาระผูกพนั  : จ  านองเป็นประกนักบั        

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ ากดั (มหาชน) 

ณ วนัประเมิน 
286,105,514 

(เมื่ออาคารก่อสร้างเสร็จแลว้ 
654,780,000) 

บจก.ชาเตอร์ แวลูเอชั่น 
แอนด์ คอนซัลแตนท์ /
นายคมสัน กุลพิพัฒน์
รัตน์ ผู ้ประเมินหลกัชั้นวุฒิ 
วฒ.060 

เพื่อประโยชน์สาธารณะ วิธีตน้ทุน (Cost 
Approach)  และวิธี
เปรียบเทียบราคาตลาด 
(Market Comparison 
Approach) 

30 ธันวาคม 2563 ลักษณะทรัพย์สินประกอบด้วยโฉนดที่ดิน
จ านวน 157 ฉบบั แบ่งเป็น 2 กลุ่มดงัน้ี 
1.  ที่ดินพร้อมส่ิงปลกูสรา้งประเภทบา้นเดี่ยว    

บา้นแฝด อาคารพาณิชย ์จ  า นวน 145 ฉบบั 
2.  ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง แ ล ะ ที่ดินว่างเปล่า    

ซ่ึงเป็นถนนภายในโครงการ นิติบุคคล
(ประทบัตราจดัสรรเป็นสาธารณูปโภค
โครงการแลว้) จ  านวน 12 ฉบบั 

ทั้งน้ี ราคาประเมินขา้งตน้เป็นมูลค่าของ
ทรัพยสิ์นกลุ่มที่ 1 เท่านั้น 

2. คลบัเฮา้ส์ อรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ 
 ทรัพยสิ์น : ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสรา้ง และที่ดิน

เปล่า  ประกอบดว้ย โฉนดที่ดิน จ านวน 5 
ฉบบั เน้ือที่รวม : 15-0-64 ไร่ 

 ที่ตั้งทรัพยสิ์น : ณ โครงการอรินสิริ สปอร์ต     
วิลเลจ ถนนมิตรสัมพนัธ์ ต าบลบา้นปึก อ าเภอ
เมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 

 ผูถ้ือกรรมสิทธ์ิ : บริษทั 
 ภาระผูกพนั  : จ  านองเป็นประกนักบั         

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ ากดั (มหาชน) 

ณ วนัประเมิน 
153,113,754 

บจก.ชาเตอร์ แวลูเอชั่น 
แอนด์ คอนซัลแตนท์ /
นายคมสัน กุลพิพัฒน์
รัตน์ ผู ้ประเมินหลกัชั้นวุฒิ 
วฒ.060 

เพื่อประโยชน์สาธารณะ วิธีตน้ทุน (Cost 
Approach) และวิธีรายได ้
(Income Approach) 

30 ธันวาคม 2563 ลักษณะทรัพย์สินประกอบด้วยโฉนดที่ดิน
จ านวน 5 ฉบบั แบ่งเป็น 4 กลุ่มดงัน้ี 
1. ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ไดแ้ก่ อาคาร

คลบัเฮา้ส์ 2 ชั้น สนามฟุตบอล สนามแบ
ตมินตนั (9 สนาม) จ านวน 2 ฉบบั 

2. ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างได้แก่ สนาม
บาสเกตบอล สนามเทนนิส จ านวน 1 ฉบบั 

3. ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างไดแ้ก่ ซุ้มประตู
โครงการ จ านวน 1 ฉบบั 

4. ที่ดินว่างเปล่าจ านวน 1 ฉบบั  
ทั้งน้ีราคาประเมินข้างต้นไม่รวมมูลค่าของ
ทรัพย์สินกลุ่มที่ 3 เฉพาะส่วนที่เป็นมูลค่า
ที่ดินเน่ืองจากมีสภาพเป็นถนนภาระจ ายอม  
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ทรัพย์สินที่ประเมิน ราคาประเมิน (บาท) 
ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน/ 

ผู้ประเมินหลัก 

วัตถุประสงค์การ
ประเมินราคาทรัพย์สิน 

วิธีประเมิน 
วันที่ประเมินมูลค่า

ทรัพย์สิน 
หมายเหต ุ

3. โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล์  
ทรัพยสิ์น: ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง  
เน้ือที่รวม : 22-3-54.2ไร่ 

 ที่ตั้งทรัพยสิ์น : ณ โครงการอรินสิริ คนัทรี 
ฮิลล์ ถนนเลี่ยงเมืองหนองมน ต าบลห้วยกะปิ      
อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 

 ผูถ้ือกรรมสิทธ์ิ : บริษทั 
 ภาระผูกพนั  : จ  านองเป็นประกนักบั บริษทั

เงินทุนแอ็ดวานซ์ จ ากดั (มหาชน) 

ณ วนัประเมิน 
118,838,625  

(เมื่ออาคารกอ่สรา้งเสร็จแลว้ 
224,558,800) 

บจก.ชาเตอร์ แวลูเอชั่น 
แอนด์ คอนซัลแตนท์ /
นายคมสัน กุลพิพัฒน์
รัตน์ ผู ้ประเมินหลกัชั้นวุฒิ 
วฒ.060 

เพื่อประโยชน์สาธารณะ วิธีตน้ทุน (Cost 
Approach)  และวิธี
เปรียบเทียบราคาตลาด 
(Market Comparison 
Approach) 

30 ธันวาคม 2563 ลักษณะทรัพย์สินประกอบด้วยที่ดิน  จ านวน 
106 ฉบบั แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดงัน้ี 
1. ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างประเภททาวน์

โฮม จ านวน 99 ฉบบั และที่ดินเปลา่ 1 ฉบบั 
2. ที่ดินซ่ึงมีสภาพเป็นถนนภายในโครงการ 

สวนสาธารณะโครงการ ที่พกัขยะ และนิติ
บุคคล (ประทบัตราจดัสรรเป็น
สาธารณูปโภคโครงการแลว้) จ  านวน 5 
ฉบบั 

2. ที่ดินว่างเปล่า ซ่ึงไม่อยู่ภายใต้การจัดสรร  
จ านวน 1 ฉบบั เน้ือที่ 3-3-70.9 ไร่ 

ทั้งน้ีราคาประเมินข้างต้นไม่รวมมูลค่าของ 
ทรัพยสิ์นกลุ่มที ่2 

4. โรงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี 
 ทรัพยสิ์น: ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง  
 เน้ือที่รวม : 12-3-96.9 ไร่ 
 ที่ตั้งทรัพยสิ์น : ณ โครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี  

ซอยไอดอล แยกจากถนนขา้วหลาม (ชบ.
5085) ต าบลแสนสุข อ าเภอเมืองชลบุรี 
จงัหวดัชลบุรี 

 ผูถ้ือกรรมสิทธ์ิ : บริษทั 
 ภาระผูกพนั : จ  านองเป็นประกนักบั  
 ธนาคารเกียรตินาคินภทัร จ ากดั (มหาชน) 
 

ณ วนัประเมิน 
109,136,786 

 (เมื่ออาคารกอ่สรา้งเสร็จ
แลว้ 244,720,000) 

บจก.ชาเตอร์ แวลูเอชั่น 
แอนด์ คอนซัลแตนท์ /
นายคมสัน กุลพิพัฒน์
รัตน์ ผู ้ประเมินหลกัชั้นวุฒิ 
วฒ.060 

เพื่อประโยชน์สาธารณะ วิธีตน้ทุน (Cost 
Approach)  และวิธี
เปรียบเทียบราคาตลาด 
(Market Comparison 
Approach) 

30 ธันวาคม 2563 ลกัษณะทรพัยสิ์นประกอบดว้ยโฉนดที่ดิน
จ านวน 66 ฉบบั แบ่งเป็น 2 กลุ่มดงัน้ี 
1. ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างประเภทบา้นเดี่ยว   

บา้นแฝด จ านวน 55 ฉบบั 
2. ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและที่ดินว่างเปล่า 

ซ่ึงเป็นถนนภายในโครงการสวนสาธารณะ    
นิติบุคคล (ประทบัตราจดัสรรเป็น
สาธารณูปโภคโครงการแลว้)              
จ านวน 11 ฉบบั 

ทั้งน้ีราคาประเมินขา้งตน้เป็นมูลค่าของ 
ทรัพยสิ์นกลุ่มที่ 1 เท่านั้น 
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ทรัพย์สินที่ประเมิน ราคาประเมิน (บาท) 
ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน/ 

ผู้ประเมินหลัก 

วัตถุประสงค์การ
ประเมินราคาทรัพย์สิน 

วิธีประเมิน 
วันที่ประเมินมูลค่า

ทรัพย์สิน 
หมายเหต ุ

5. โครงการอรินสิริ แคมปัส 
 ทรัพยสิ์น: ที่ดินว่างเปล่า  
 เน้ือที่รวม : 3-2-31.0 ไร่ 
 ที่ตั้งทรัพยสิ์น : ณ โครงการอรินสิริ แคมปัส   

ซอยไอดอล ถนนขา้วหลาม (ชบ.5085)       
ต าบลแสนสุข อ าเภอเมืองชลบรีุ จงัหวดัชลบุรี 

 ผูถ้ือกรรมสิทธ์ิ : บริษทั 
 ภาระผูกพนั  : จ  านองเป็นประกนักบั          

บริษทัเงินทุนแอ็ดวานซ์ จ ากดั (มหาชน) 

ณ วนัประเมิน 
48,650,000 

บจก.เดอะ แวลูเอชัน่ แอนด์ 
คอนซัลแทนท์ส /นายกิตติ
คุณ ศิริไชยยากุล ผูป้ระเมิน
หลกัชั้นวุฒิ วฒ.009 

เพื่อทบทวนมูลค่าหลกั 
ประกนั 

วิธีเปรียบเทียบขอ้มูล
ตลาด (Market 
Comparison Approach) 

7 กนัยายน 2564 ไม่ม ี

6. โครงการอรินสิริ บีช @ บา้นฉาง 
 ทรัพยสิ์น: ที่ดินว่างเปลา่ 
 เน้ือที่รวม : 31-3-33.3 ไร่ 
 ที่ตั้งทรัพยสิ์น : ถนนสายพลา-พยูน            

ต าบลบา้นฉาง อ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง 
 ผูถ้ือกรรมสิทธ์ิ : บริษทั 
 ภาระผูกพนั  : จ  านองเป็นประกนักบั          

บริษทัเงินทุนแอ็ดวานซ์ จ ากดั (มหาชน) 

ณ วนัประเมิน 
108,233,000 

บจก.ชาเตอร์ แวลูเอชั่น 
แอนด์ คอนซัลแตนท์ /
นายคมสัน กุลพิพัฒน์
รัตน์ ผู ้ประเมินหลกัชั้นวุฒิ 
วฒ.060 

เพื่อประโยชน์สาธารณะ วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด  
(Market Comparison 
Approach) 

10 พฤศจิกายน 2564 ไม่ม ี

7. โครงการอรินสิริ เมาท์เท่น 
 ทรัพยสิ์น: ที่ดินว่าเปล่า 
 เน้ือที่รวม : 32-0-66.0 ไร่ 
 ที่ตั้งทรัพยสิ์น : ซอยโรงงานทีดีเค ถนนสาย   

แสนสุข-บางพระ (ทล.3144) ต าบลเหมือง   
อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 

 ผูถ้ือกรรมสิทธ์ิ : บริษทั 
 ภาระผูกพนั  : จ  านองเป็นประกนักบั      

ธนาคารเกยีรตินาคินภทัร จ ากดั (มหาชน) 

ณ วนัประเมิน 
96,495,000 

บจก.ไทยประเมินราคา
ลินน์ ฟิลลิปส์ / นายวิรัช 
ไตรธนาวัฒน์ ผู ้ประเมิน
หลักชั้นวุฒิ วฒ.018 

เพื่อ
วตัถุประสงคส์าธารณะ 

วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด  
(Market Comparison 
Approach) 

23 มกราคม 2562 
 

ไม่ม ี
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ทรัพย์สินที่ประเมิน ราคาประเมิน (บาท) 
ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน/ 

ผู้ประเมินหลัก 

วัตถุประสงค์การ
ประเมินราคาทรัพย์สิน 

วิธีประเมิน 
วันที่ประเมินมูลค่า

ทรัพย์สิน 
หมายเหต ุ

8. โครงการอรินสิริ บีช คอนโด 1 
 ทรัพยสิ์น: ที่ดินว่างเปล่า 
 เน้ือที่รวม : 1-3-84.0 ไร่ 
 ที่ตั้งทรัพยสิ์น : ถนนบางแสน-อ่างศิลา           

ซอยจิ้วฮวด 1 ต าบลแสนสุข อ าเภอเมืองชลบุรี 
จงัหวดัชลบุรี 

 ผูถ้ือกรรมสิทธ์ิ : บริษทั 
 ภาระผูกพนั  : จ  านองเป็นประกนักบั

บุคคลภายนอก 

ณ วนัประเมิน 
47,040,000 

บจก.ไทยประเมินราคา
ลินน์ ฟิลลิปส์ / นายวิรัช 
ไตรธนาวัฒน์ ผู ้ประเมิน
หลักชั้นวุฒิ วฒ.018 

เ พื่ อ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  
สาธารณะ 

วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด  
(Market Comparison 
Approach) 

17 มกราคม 2562 ไม่ม ี

9. โครงการอรินสิริ บีช คอนโด 2 
 ทรัพยสิ์น: ที่ดินว่างเปล่า 
 เน้ือที่รวม : 1-3-84.0 ไร่ 
 ที่ตั้งทรัพยสิ์น : ถนนบางแสน-อ่างศิลา           

ซอยจิ้วฮวด 1 ต าบลแสนสุข อ าเภอเมืองชลบุรี 
จงัหวดัชลบุรี 

 ผูถ้ือกรรมสิทธ์ิ : บริษทั 
 ภาระผูกพนั  : จ  านองเป็นประกนักบั

บุคคลภายนอก 

ณ วนัประเมิน 
47,040,000 

บจก.ไทยประเมินราคา
ลินน์ ฟิลลิปส์ / นายวิรัช 
ไตรธนาวัฒน์ ผู ้ประเมิน
หลักชั้นวุฒิ วฒ.018 

เ พื่ อ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  
สาธารณะ 

วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด  
(Market Comparison 
Approach) 

17 มกราคม 2562 
 

ไม่ม ี

10. โครงการ อรินสิริ คนัทรี ฮิลล์ 2 
 ทรัพยสิ์น: ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง  
 เน้ือที่รวม : 35-0-12.0 ไร่ 
 ที่ตั้งทรัพยสิ์น : ณ โครงการอรินสิริ คนัทรี 

ฮิลล์ 2 ถนนแสนสุข ซอยแสนสุข 3 ต าบล
แสนสุข  อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 

 ผูถ้ือกรรมสิทธ์ิ : บริษทั 
 ภาระผูกพนั  : จ  านองเป็นประกนักบั       

ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) 

ณ วนัประเมิน 
157,635,000 

บจก.ไทยประเมินราคา
ลินน์ ฟิลลิปส์ / นายวิรัช 
ไตรธนาวัฒน์ ผู ้ประเมิน
หลักชั้นวุฒิ วฒ.018 

เพื่อทราบมลูค่าทรพัยสิ์น วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด  
(Market Comparison 
Approach) 

2 พฤษภาคม 2562 ไม่ม ี



 

 

 

   220 รายงานประจ าปี 2564 

 

 

ทรัพย์สินที่ประเมิน ราคาประเมิน (บาท) 
ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน/ 

ผู้ประเมินหลัก 

วัตถุประสงค์การ
ประเมินราคาทรัพย์สิน 

วิธีประเมิน 
วันที่ประเมินมูลค่า

ทรัพย์สิน 
หมายเหต ุ

11. ส านกังานใหญ่ของบริษทั 
 ทรัพยสิ์น: ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสรา้ง  
 เน้ือที่รวม : 1-2-71.1 ไร่ 
 ที่ตั้งทรัพยสิ์น : เลขที่ 49/82 หมู่บา้นเดอะ     

สามมุก วิลเลจ แยกจากถนนบางแสนสาย 4 
เหนือ ต าบลแสนสุข อ าเภอเมืองชลบรีุ      
จงัหวดัชลบุรี 

 ผูถ้ือกรรมสิทธ์ิ : บริษทั 
 ภาระผูกพนั  : นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์

(กรรมการ) 

ณ วนัประเมิน 
28,020,000 

(มูลค่าเช่าตลาด 280 บาท 
ต่อตารางเมตรต่อเดือน) 

บจก.แอดวานซ์ แอพไพรซัล 
/ นายวิเศศ นุ้ยตูม ผูป้ระเมิน 
หลกัชั้นวุฒิ วฒ.180 

เ พื่ อ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  
สาธารณะ 
/ เพื่อการบนัทึกบญัชี 

วิธีตน้ทุน (Cost 
Approach) 
และสอบทานดว้ยวิธี 
พิจารณาจากรายได ้
(Income Approach) โดย
วิธีคิดจากผลตอบแทน
ทางตรง (Direct 
Capitalization Method) 

 

16 ตุลาคม 2560 ไม่ม ี

12. ห้องชุดส านกังานบางนา  
 ทรัพยสิ์น: ห้องชุดส านกังาน  
 เน้ือที่รวม : 169.57 ตารางเมตร 
 ที่ตั้งทรัพยสิ์น : ห้องชุดเลขที่ 1093/80 ชั้นที่    

16 (15) อาคารเลขที่ 1 อาคารชุด ทาวเวอร์ 1 
ออฟฟิศ ถนนบางนา-ตราด (ทล.34)            
แขวงบางนา เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 

 ผูถ้ือกรรมสิทธ์ิ : บริษทั 
 ภาระผูกพนั  : จ  านองเป็นประกนักบั       

ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากดั (มหาชน) 

ณ วนัประเมิน 
13,565,600 

บจก.ชาเตอร์ แวลูเอชั่น 
แอนด์ คอนซัลแตนท์  /  
น ายจีรวัฒน์ นฤมิตร   
ผูป้ระเมินหลกัชั้นวุฒิ วฒ. 
228 

เ พื่ อ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  
สาธารณะ 

วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด  
(Market Comparison 
Approach) 

29 มิถุนายน 2561 ไม่ม ี
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เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกจิการและจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด 

นโยบายและแนวปฏิบตัิการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ สามารถดูรายละเอียดไดใ้น ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแล

กิจการ ข้อท่ี 6.1 และข้อท่ี 6.2 
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รายงานประจ าปี 2564 

 

รายงานประจ าปี 2564 

 

รายงานประจ าปี 2564 

 

เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท อรินสิริ แลนด์ จ ากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท

ประกอบไดด้ว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน คือ 

1. พล.ต.อ.วิรุฬ เอี่ยมไพจิตร์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางฐิติรัตน์ ศรีสมโพธิ กรรมการตรวจสอบ 

3. นางศลิมน วิริยะวรเวช กรรมการตรวจสอบ 

ทั้ง 3 ท่าน เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับกิจการของบริษัท มีความอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี และมี

คุณสมบตัิครบถว้นตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมรวมทั้งส้ิน 5 ครั้ ง และมีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมครบองค์

ประชุมทุกครั้ ง การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างเคร่งครัด       และ

ไดร่้วมประชุมกบัผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเพ่ือช้ีแจงผลการตรวจสอบและประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ 

สรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

1. สอบทานงบการเงินประจ าปี 2563 และงบการเงินรายไตรมาสของปี 2564 ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษทั โดย

ไดฟั้งค าช้ีแจงจากผูส้อบบญัชีในเร่ืองความถูกตอ้งครบถว้นของงบการเงิน ตามมาตรฐานบญัชี 

2. พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลรายการท่ีเก่ียวขอ้งกนั และท่ีอาจจะก่อให้เกิดความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ ซ่ึงผูส้อบบัญชีได้เปิดเผยไว้ในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว โดย

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการทั้งหมดดงักล่าวนั้นสมเหตุสมผล 

3. พิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และไดพิ้จารณาอนุมตัิแผนการตรวจสอบ

ภายในประจ าปี 2564 และติดตามผลการตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุกไตรมาส 

4. สอบทานการปฏิบตัิงานตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษทัได้ปฏิบตัิ

ตามกฎหมายอย่างเหมาะสม 

5. พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี เพ่ือน าเสนออนุมัติต่อท่ี

ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาแลว้ว่าในปี 2564 บริษทัได้มีการจดัท ารายงานทางการเงินเป็นไปตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเพียงพอ และระบบควบคุมภายในมีประสิทธิภาพตามขอ้ก าหนดทางกฎหมาย 

รวามถึงมีการติดตามผลการตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุกไตรมาส และติดตามการแก้ไขตามรายงานการตรวจสอบ

ภายในประเด็นท่ีส าคญั 

 

 
    

      พล.ต.อ. วิรุฬ   เอี่ยมไพจิตร์ 

            ประธานกรรมการตรวจสอบ 

                   บริษทั อรินสิริ แลนด ์จ ากดั (มหาชน) 


